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IINNTTRROODDUUCCTTIIOONN  
  
LLee  pprréésseenntt  rraappppoorrtt  ssuurr  ll’’eexxééccuuttiioonn  dduu  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt  22000099  eesstt  pprroodduuiitt  ccoonnffoorrmméémmeenntt  
aauuxx  ddiissppoossiittiioonnss  ddee  ll’’aalliinnééaa  44  ddee  ll’’aarrttiiccllee  114455  ddee  llaa  llooii  nn°°  9966--007711  dduu  1166  ddéécceemmbbrree  11999966  
ppoorrttaanntt  llooii  oorrggaanniiqquuee,,  ffiixxaanntt  ll’’oorrggaanniissaattiioonn,,  lleess  rrèègglleess  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddee  llaa  CCoouurr  
SSuupprrêêmmee  eett  llaa  pprrooccéédduurree  ssuuiivviiee  ddeevvaanntt  eellllee,,  mmooddiiffiiééee  ppaarr  llaa  llooii  nn°°  1100--002233  dduu  1177  jjuuiinn  
22001100,,  qquuii  ssttiippuulleenntt  qquuee  ««  llaa  SSeeccttiioonn  ddeess  CCoommpptteess  ééttaabblliitt  aannnnuueelllleemmeenntt  uunn  rraappppoorrtt  ssuurr  
ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  llooiiss  ddee  ffiinnaanncceess  aaccccoommppaaggnnaanntt  llaa  DDééccllaarraattiioonn  GGéénnéérraallee  ddee  CCoonnffoorrmmiittéé..  
CCee  rraappppoorrtt  eesstt  ddééppoosséé  ssuurr  llee  bbuurreeaauu  ddee  ll’’AAsssseemmbbllééee  NNaattiioonnaallee  eenn  mmêêmmee  tteemmppss  qquuee  llee  
PPrroojjeett  ddee  LLooii  ddee  RRèègglleemmeenntt  »»..  
LLee  rraappppoorrtt  ssuurr  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  llooiiss  ddee  ffiinnaanncceess,,  ééttaabbllii  ppaarr  llaa  SSeeccttiioonn  ddeess  CCoommpptteess  ddee  llaa  
CCoouurr  SSuupprrêêmmee,,  rreenndd  ccoommppttee  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  aauuttoorriissaattiioonnss  ddee  rreecceetttteess  eett  ddee  ddééppeennsseess  
ddoonnnnééeess  aauu  GGoouuvveerrnneemmeenntt  ppaarr  ll’’AAsssseemmbbllééee  NNaattiioonnaallee..  
  
AA  cceettttee  ffiinn,,  lleess  pprréévviissiioonnss  ddee  rreecceetttteess  iinnssccrriitteess  ddaannss  lleess  llooiiss  ddee  ffiinnaanncceess  ssoonntt  ccoommppaarrééeess  
aauuxx  rreecceetttteess  eeffffeeccttiivveess  ddééccrriitteess  ddaannss  llee  ccoommppttee  ggéénnéérraall  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ddeess  ffiinnaanncceess  
eett  lleess  ccoommpptteess  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  bbuuddggeettss  aannnneexxeess  eett  lleess  ééttaattss  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  qquuii  yy  
ssoonntt  aannnneexxééss..  LLeess  aauuttoorriissaattiioonnss  ddee  ddééppeennsseess  ddoonnnnééeess  ppaarr  lleess  llooiiss  ddee  ffiinnaanncceess  eett  llee  
ddééccrreett  ddee  rrééppaarrttiittiioonn,,  mmooddiiffiiééeess  ppaarr  ddeess  ddééccrreettss  dd’’aavvaanncceess  eett  lleess  aarrrrêêttééss  ddee  vviirreemmeenntt,,  ddee  
ttrraannssffeerrtt  eett  ddee  rreeppoorrtt,,  ssoonntt  rraapppprroocchhééeess  aauuxx  ssiittuuaattiioonnss  aannnnuueelllleess    ddééffiinniittiivveess  ddee  
ccoonnssoommmmaattiioonn  ddeess  ccrrééddiittss  ppoorrttaanntt  ssuurr  lleess  eennggaaggeemmeennttss  eett  lleess  oorrddoonnnnaanncceemmeennttss  eett  lleeuurr  
ccoonnffoorrmmiittéé  aavveecc  lleess  llooiiss  eett  rrèègglleemmeennttss  ffiinnaanncciieerrss  eenn  vviigguueeuurr  aauu  MMaallii..  
  
QQuuaanntt  àà  llaa  DDééccllaarraattiioonn  GGéénnéérraallee  ddee  CCoonnffoorrmmiittéé,,  aavveecc  ll’’aauuttoorriittéé  ddee  llaa  cchhoossee  jjuuggééee,,  eellllee  
cceerrttiiffiiee  llaa  ccoonnffoorrmmiittéé  dduu  ccoommppttee  ggéénnéérraall  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ddeess  ffiinnaanncceess  eett  ddeess  
ccoommpptteess  ddee  ggeessttiioonn  ddeess  ccoommppttaabblleess  eett  ddeess  ccoommpptteess  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  bbuuddggeettss  aannnneexxeess,,  
ééttaanntt  eenntteenndduu  qquuee  llaa  rréégguullaarriittéé  bbuuddggééttaaiirree  ddeess  ooppéérraattiioonnss  qquuii  ss’’yy  ttrroouuvveenntt  ddééccrriitteess  eesstt  
ccoonnssttaattééee  ddaannss  llee  rraappppoorrtt  ssuurr  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  llooiiss  ddee  ffiinnaanncceess..  
  
AA  ––  CCOONNTTEEXXTTEE  DD’’EELLAABBOORRAATTIIOONN  DDUU  BBUUDDGGEETT  DD’’EETTAATT  22000099  ::  
  
AAppeerrççuu  ddee  llaa  ssiittuuaattiioonn  ééccoonnoommiiqquuee  eenn  22000088  ::  
  
TTeell  qquu’’iill  rreessssoorrtt  dduu  ««  rraappppoorrtt  ssuurr  llaa  ssiittuuaattiioonn  ééccoonnoommiiqquuee  eett  ssoocciiaallee  dduu  MMaallii  eenn  22000088  eett  
lleess  ppeerrssppeeccttiivveess  ppoouurr  22000099  MMEEIICC//DDNNPPDD--IINNSSTTAATT  »»,,  llee  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt  22000088  aa  ééttéé  
eexxééccuuttéé  ddaannss  uunnee  ccoonnjjoonnccttuurree  ssoocciioo--ééccoonnoommiiqquuee  ppaarrttiiccuulliièèrreemmeenntt  ddiiffffiicciillee,,  mmaarrqquuééee  ::  
ØØ  aauu  ppllaann  iinntteerrnnaattiioonnaall  ppaarr  ddeess  ccrriisseess  aalliimmeennttaaiirree,,  éénneerrggééttiiqquuee  eett  ffiinnaanncciièèrree  qquuii  

oonntt  aaccccéélléérréé  lleess  rriissqquueess  dd’’uunnee  rréécceessssiioonn  mmoonnddiiaallee  pprroonnoonnccééee..  CCeettttee  ddeerrnniièèrree  
ss’’eesstt  ttrraadduuiittee  ppaarr  uunnee  ccrriissee  ééccoonnoommiiqquuee  mmoonnddiiaallee  aavveecc  ddeess  eeffffeettss  ddiirreeccttss  ddaannss  lleess  
ppaayyss  aavvaannccééss  eett  éémmeerrggeennttss  aauu  ccoouurrss  ddeess  ddeerrnniieerrss  ttrriimmeessttrreess  ddee  ll’’aannnnééee  22000088  ;;  

ØØ  aauu  ppllaann  nnaattiioonnaall,,  ppaarr  uunn  ddéémmaarrrraaggee  ddaannss  ddeess  ccoonnddiittiioonnss  aasssseezz  ffaavvoorraabblleess  ddee  llaa  
ccaammppaaggnnee  22000088//22000099  ccaarraaccttéérriissééee  aauu  ppllaann  aalliimmeennttaaiirree  ppaarr  uunn  nniivveeaauu  
rreellaattiivveemmeenntt  éélleevvéé  ddee  llaa  pprroodduuccttiioonn    ccéérrééaalliièèrree  ddee  llaa  ccaammppaaggnnee  pprrééccééddeennttee,,  
ccoonnssééccuuttiivvee  àà  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  ll’’aaccccèèss  ddeess  pprroodduucctteeuurrss  aauuxx  iinnttrraannttss  àà  llaa  ffaavveeuurr  
ddee  ««  ll’’iinniittiiaattiivvee  rriizz  »»..  CCeeppeennddaanntt,,  eellllee  aa  ssoouuffffeerrtt  ddee  ll’’iinncciiddeennccee  ddee  llaa  hhaauussssee  ddeess  

Clic
k h

ere
 to

 buy

A
BB

YY PDF Transformer 3.0

www.ABBYY.com
Clic

k h
ere

 to
 buy

A
BB

YY PDF Transformer 3.0

www.ABBYY.com

http://buy.abbyy.com/content/pdftransformer/default.aspx
http://buy.abbyy.com/content/pdftransformer/default.aspx


7 

C:\Documents and Settings\Bakary BALLO\Bureau\LFR_2009\LFR_2009.docx 
 

pprriixx  ddeess  pprroodduuiittss  ddee  pprreemmiièèrree  nnéécceessssiittéé  ccoonnssééccuuttiivvee  àà  llaa  ccrriissee  aalliimmeennttaaiirree  
mmoonnddiiaallee..  

DDaannss  ll’’eennsseemmbbllee,,  ll’’ééccoonnoommiiee  mmoonnddiiaallee,,  aapprrèèss  aavvooiirr  eennrreeggiissttrréé  uunn  ttaauuxx  ddee  ccrrooiissssaannccee  ddee  
55,,22%%  eenn  22000077,,  aa  ccoonnnnuu  uunn  fflléécchhiisssseemmeenntt    eenn  22000088  aavveecc  33,,44%%  eett  ccee,,  eenn  rraaiissoonn  dd’’uunnee  
ccoonnttrraaccttiioonn  ddee  22%%  dduu  PPIIBB  ddeess  ppaayyss  ddéévveellooppppééss  eett  dd’’uunn  rraalleennttiisssseemmeenntt  ddee  33,,33%%  ddee  
ll’’eexxppaannssiioonn  ddeess  ééccoonnoommiieess  éémmeerrggeenntteess..  
AAuuxx  EEttaattss--UUnniiss,,  llee  ttaauuxx  ddee  ccrrooiissssaannccee  ss’’eesstt  ééttaabbllii  àà  00,,55%%  eenn  22000088  ccoonnttrree  22,,22%%  eenn  22000077,,  
ssooiitt  uunnee  ppeerrttee  ddee  ccrrooiissssaannccee  ddee  11,,55  ppooiinntt  eenn  uunn  aann..  
  
DDaannss  llaa  zzoonnee  EEuurroo,,  llee  ttaauuxx  ddee  ccrrooiissssaannccee  aa  ééttéé  ddee  11,,44%%  eenn  22000088  ccoonnttrree  22,,77%%  eenn  22000077..  
  
DDaannss  lleess  ppaayyss  éémmeerrggeennttss    eett  lleess  ppaayyss  eenn  ddéévveellooppppeemmeenntt,,  ll’’eexxppaannssiioonn  eennrreeggiissttrrééee  
aauuppaarraavvaanntt,,  aa  ppeerrdduu  ddee  ssaa  vviittaalliittéé  eenn  22000088,,  ssoouuss  ll’’iimmppaacctt  ddee  llaa  rréédduuccttiioonn  ddeess  aacchhaattss  
aamméérriiccaaiinnss  eett  eeuurrooppééeennss..  
SSeelloonn  lleess  eessttiimmaattiioonnss  dduu  FFMMII  ((jjaannvviieerr  22000099)),,  llaa  ccrrooiissssaannccee  ddee  cceess  ppaayyss  aa  ééttéé  ddee  77%%  
eennvviirroonn  eenn  22000088  ccoonnttrree  88%%  eenn  22000077,,  
  
DDaannss  lleess  ppaayyss  ddee  ll’’UUEEMMOOAA,,  llaa  ccrrooiissssaannccee  ss’’eesstt  ééttaabblliiee  àà  33,,77%%  eenn  22000088  ccoonnttrree  33,,44%%  eenn  
22000077,,  ggrrââccee    pprriinncciippaalleemmeenntt  aauu  sseecctteeuurr  pprriimmaaiirree  eett  àà  llaa  hhaauussssee  ddeess  iinnvveessttiisssseemmeennttss  
ppuubblliiccss,,  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  ssttrraattééggiieess  ddee  rréédduuccttiioonn  ddee  llaa  ppaauuvvrreettéé..  
  
PPoouurr  ccee  qquuii  eesstt  dduu  MMaallii,,  mmaallggrréé  uunnee  ccoonnjjoonnccttuurree  ééccoonnoommiiqquuee  nnaattiioonnaallee  eett  
iinntteerrnnaattiioonnaallee  ddiiffffiicciillee,,  llaa  ssiittuuaattiioonn  gglloobbaallee  ddee  ll’’ééccoonnoommiiee  ss’’eesstt  aamméélliioorrééee  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  
ssoonn  nniivveeaauu  ddee  22000077..  LLee  ttaauuxx  ddee  ccrrooiissssaannccee  rrééeell  ddee  ll’’ééccoonnoommiiee  eesstt  rreessssoorrttii  àà  55,,22%%  eenn  22000088  
ccoonnttrree  44,,33%%  eenn  22000077..  CCeett  aaccccrrooiisssseemmeenntt  ddee  00,,99  ppooiinntt  eesstt  eesssseennttiieelllleemmeenntt  lliiéé  aauuxx  sseecctteeuurrss  
pprriimmaaiirreess  eett  tteerrttiiaaiirreess..  
EEnn  eeffffeett,,  cceess  ddeeuuxx  sseecctteeuurrss    oonntt  rreessppeeccttiivveemmeenntt  eennrreeggiissttrréé  ddeess  ttaauuxx  ddee  ccrrooiissssaannccee  ddee  
1133,,33%%  eett  44,,99%%  eenn  22000088  ccoonnttrree  22,,55%%  eett  1100,,44%%  eenn  22000077..  
  
LLee  sseecctteeuurr  sseeccoonnddaaiirree,,    qquuaanntt  àà  lluuii,,  iill  aa  eennrreeggiissttrréé  uunn  ttaauuxx  nnééggaattiiff    ddee  44,,66%%..  
  
BB..  PPEERRSSPPEECCTTIIVVEESS  EECCOONNOOMMIIQQUUEESS  PPOOUURR  LL’’AANNNNEEEE  22000099  ::  
  
TTeell  qquu’’iill  rreessssoorrtt  dduu  rraappppoorrtt  ssuurr  llaa  ssiittuuaattiioonn  ééccoonnoommiiqquuee  eett  ssoocciiaallee  dduu  MMaallii  eenn  22000088  eett  
lleess  ppeerrssppeeccttiivveess  ppoouurr  22000099  dduu  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEccoonnoommiiee  eett  ddeess  FFiinnaanncceess,,  aaddooppttéé  ppaarr  llee  
ccoonnsseeiill  ddeess  MMiinniissttrreess  dduu  1155  jjuuiilllleett  22000099,,  ll’’aannnnééee  22000088  aa  ééttéé  mmaarrqquuéé  ppaarr  ddeess  ccrriissee  
mmoonnddiiaalleess  qquuii  oonntt  eeuu  ddeess  eeffffeettss  cceerrttaaiinnss  ssuurr  ll’’ééccoonnoommiiee..  DDee  ttoouutteess  cceess  ccrriisseess,,  cceelllleess  
rreellaattiivvee  aauu  ppééttrroo  sseemmbbllee  êêttrree  eenn  vvooiiee  ddee  rrééssoolluuttiioonn  àà  ccaauussee  cceerrttaaiinneemmeenntt  ddee  
ll’’aavvèènneemmeenntt  ddeess  ccrriisseess  ddee  llaa  ssuubbpprriimmeess..  
  
LL’’aaccttiivviittéé  ééccoonnoommiiqquuee  aauu  MMaallii  ssee  ddéérroouulleerraa  eenn  22000099  ddaannss  uunn  eennvviirroonnnneemmeenntt  nnaattiioonnaall  eett  
iinntteerrnnaattiioonnaall  mmaarrqquuéé  ssuurrttoouutt  ppaarr  llaa  pprréésseennccee  ddee  llaa  ccrriissee  ffiinnaanncciièèrree  mmoonnddiiaallee  eett  
ccéérrééaalliièèrree  eett  ddee  lleeuurrss  eeffffeettss  nnééggaattiiffss  ssuurr  lleess  ééccoonnoommiieess..  
  
MMaallggrréé  llaa  ppeerrssiissttaannccee  ddeess  ccrriisseess  mmoonnddiiaalleess,,  llee  ttaauuxx  ddee  ccrrooiissssaannccee  rrééeell  ddee  ll’’ééccoonnoommiiee  
ddeevvrraaiitt  êêttrree  ddee  44,,33%%  eenn  bbaaiissssee  ddee  00,,99  ppooiinntt  ddee  ppoouurrcceennttaaggee  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  22000088..  
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PPaarr  sseecctteeuurr  dd’’aaccttiivviittéé  llaa  ssiittuuaattiioonn  ssee  pprréésseennttee  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  
  
LLee  sseecctteeuurr  pprriimmaaiirree  ::  
  
AAuu  nniivveeaauu  dduu  sseecctteeuurr  pprriimmaaiirree  lleess  hhyyppootthhèèsseess  ddee  ccrrooiissssaannccee  ssoonntt  bbaassééeess  ssuurr  
ll’’aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  pprroodduuccttiioonn  ddee  rriizz  eett  ddee  ccoottoonn..  EEnn  eeffffeett  llaa  ppoouurrssuuiittee  ddeess  eeffffoorrttss  
eennttrreepprriiss  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  ll’’iinniittiiaattiivvee  rriizz  eett  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  rreeffoorrmmeess  dduu  sseecctteeuurr  
ccoottoonn  sseerroonntt  ffaavvoorraabblleess  àà  ccee  sseecctteeuurr..  LLaa  ccrrooiissssaannccee  aatttteenndduuee  eesstt  ddee  55,,77%%  ppoouurr  
ll’’eennsseemmbbllee  dduu  sseecctteeuurr  ddoonntt  66,,11%%  ppoouurr  ll’’aaggrriiccuullttuurree  vviivvrriièèrree  hhoorrss  rriizz,,  66,,66%%  ppoouurr  llaa  
bbrraanncchhee  ccoonnssoolliiddééee    dduu  rriizz  eett  22,,55%%  ppoouurr  llee  ccoottoonn..  
  
LLee  sseecctteeuurr  sseeccoonnddaaiirree  ::  
  
LLaa  ccrrooiissssaannccee  ddaannss  llee  sseecctteeuurr  sseeccoonnddaaiirree  ddeevvrraaiitt  êêttrree  eennvviirroonn  22,,55%%  eenn  22000099  ccoonnttrree  uunn  
rreeccuull  ddee  44,,66%%  eenn  22000088..  CCeettttee  ppeerrffoorrmmaannccee  sseerraa  dduuee  àà  uunnee  llééggèèrree  rreepprriissee  aauu  nniivveeaauu  ddee  llaa  
bbrraanncchhee  eexxttrraaccttiioonn..  CCeettttee  bbrraanncchhee  qquuii,,  eesssseennttiieelllleemmeenntt  ttiirree  llee  sseecctteeuurr  sseeccoonnddaaiirree,,  aa  
ccoonnnnuu  ddeess  aannnnééeess  ddiiffffiicciilleess  ((--88,,44%%  eenn  22000077  eett  --66,,55%%  eenn  22000088))..  EEnn  22000099  iill  yy  eesstt  aatttteenndduu  
uunnee  ccrrooiissssaannccee  ddee  11,,22%%..  
  
LLee  sseecctteeuurr  tteerrttiiaaiirree  ::  
EEnn  22000099,,  iill  eesstt  aatttteenndduu  uunnee  ccrrooiissssaannccee  ddee  44,,22%%  dduu  sseecctteeuurr  tteerrttiiaaiirree  eenn  rraappppoorrtt  aavveecc  lleess  
éévvoolluuttiioonnss  ddeess  bbrraanncchheess  ttrraannssppoorrttss  eett  ccoommmmuunniiccaattiioonnss  eett  ccoommmmeerrccee..  LLee  sseecctteeuurr  ddeess  
««  ttrraannssppoorrttss  eett  ccoommmmuunniiccaattiioonnss  »»  aapprrèèss  aavvooiirr  rrééaalliisséé  uunnee  ccrrooiissssaannccee  ffoorrttee  eenn  22000077  aavveecc  
uunn  ttaauuxx  ddee  2200,,99%%  eett  uunnee  ddééccéélléérraattiioonn  eenn  22000088  ((99,,22%%)),,  ddeevvrraaiitt  ccoonnnnaaiittrree  uunnee  pprrooggrreessssiioonn  
ddee  ll’’oorrddrree  ddee  77,,33%%..    
  
AAuu  nniivveeaauu  ddeess  FFiinnaanncceess  PPuubblliiqquueess  ::  
LLeess  FFiinnaanncceess  PPuubblliiqquueess  sseerroonntt  ccaarraaccttéérriisséé  ppaarr  llaa  ddyynnaammiiqquuee  ddee  ll’’ééllaarrggiisssseemmeenntt  ddee  
ll’’aassssiieettttee  ffiissccaallee  eett  llaa  mmaaiittrriissee  ddeess  ddééppeennsseess..  
AAiinnssii,,  iill  eesstt  aatttteenndduu  ddeess  rreecceetttteess  ttoottaalleess  uunn  aaccccrrooiisssseemmeenntt  ssuubbssttaannttiieell  ddee  1155,,4433%%  eett  ddee  
3322,,7711%%  ppoouurr  lleess  ddééppeennsseess  ttoottaalleess  eett  pprrêêttss  nneettss..  
  
CC..  CCOONNTTEEXXTTEE  DD’’EEXXEECCUUTTIIOONN  DDUU  BBUUDDGGEETT  DD’’EETTAATT  22000099  ::  
  
TTeell  qquu’’iill  rreessssoorrtt  dduu  rraappppoorrtt  ssuurr  llaa  ssiittuuaattiioonn  ééccoonnoommiiqquuee  eett  ssoocciiaallee  dduu  MMaallii  eenn  22000099  eett  
lleess  ppeerrssppeeccttiivveess  ppoouurr  22001100  MMEEFF//DDNNPPDD--IINNSSTTAATT,,  llaa  ccoonnjjoonnccttuurree  ssoocciioo--ééccoonnoommiiqquuee  aa  
ééttéé  ppaarrttiiccuulliièèrreemmeenntt  ddiiffffiicciillee  eenn  22000099  aavveecc  llaa  ppoouurrssuuiittee  ddeess  eeffffeettss  ddeess  ccrriisseess  mmoonnddiiaalleess  
((ffiinnaanncciièèrree,,  aalliimmeennttaaiirree,,  éénneerrggééttiiqquuee  eett  cclliimmaattiiqquuee))..  
  
AAuu  ppllaann  iinntteerrnnaattiioonnaall  
  
LLaa  ccrriissee  ffiinnaanncciièèrree  qquuii  eesstt  rreennttrrééee  ddaannss  uunnee  pphhaassee  ttuummuullttuueeuussee  ddeeppuuiiss  sseepptteemmbbrree  22000088,,  
aa  ccoonnttiinnuuéé  ddee  ssee  pprrooppaaggeerr  àà  uunn  rryytthhmmee  pplluuss  rraappiiddee  qquuee  pprréévvuu  eett  ccoonndduuiitt  àà  uunn  rreeppllii  
ssaannss  pprrééccééddeenntt  ddee  llaa  pprroodduuccttiioonn  eett  dduu  ccoommmmeerrccee  aauu  nniivveeaauu  mmoonnddiiaall..    
  
LLee  ttaauuxx  ddee  ccrrooiissssaannccee  ddee  llaa  pprroodduuccttiioonn  mmoonnddiiaallee  aa  ééttéé  ddee  --00,,88%%  eenn  22000099  ccoonnttrree  33,,00%%  eenn  
22000088..  CCeettttee  rréécceessssiioonn  mmoonnddiiaallee  aa  eennttrraaîînnéé  llaa  cchhuuttee  ddee  llaa  ddeemmaannddee  dd''eexxppoorrttaattiioonn,,  llee  
rreeccuull  ddeess  ccoouurrss  ddeess  mmaattiièèrreess  pprreemmiièèrreess  eett  llaa  ppeerrttuurrbbaattiioonn  ddeess  fflluuxx  ddee  ccaappiittaauuxx..    
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AAuuxx  EEttaattss--UUnniiss,,  llee  ttaauuxx  ddee  ccrrooiissssaannccee  eenn  22000099  eesstt  rreessssoorrttii  àà  --22,,55%%  ccoonnttrree  00,,44%%  eenn  22000088..    

DDaannss  llaa  zzoonnee  EEuurroo,,  llaa  ccrrooiissssaannccee  aa  ééttéé  ddee  --33,,99%%  eenn  22000099  ccoonnttrree  00,,66%%  eenn  22000088..    

AAuu  JJaappoonn,,  ttoouutt  ccoommmmee  eenn  22000088,,  ll''ééccoonnoommiiee  eesstt  ddeemmeeuurrééee  eenn  rréécceessssiioonn..  LLaa  ccoonnttrraaccttiioonn  
ddee  llaa    pprroodduuccttiioonn  ss''eesstt  eennccoorree  aaggggrraavvééee  ddee  44,,11  ppooiinnttss  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  22000088..  LLee  ttaauuxx  ddee    
ccrrooiissssaannccee  eenn  22000099  aa  ééttéé  ddee  --55,,33%%  ccoonnttrree  --11,,22%%  eenn  22000088..    

DDaannss  lleess  ppaayyss  éémmeerrggeennttss,,  eett  pplluuss  ppaarrttiiccuulliièèrreemmeenntt  cceeuuxx  dduu  SSuudd--EEsstt  aassiiaattiiqquuee,,  
ll''iinnvveessttiisssseemmeenntt  pprroodduuccttiiff  eett  lleess  eexxppoorrttaattiioonnss  yy  oonntt  ééttéé  ttrrèèss  ddyynnaammiiqquueess  àà  ppaarrttiirr  dduu  
ttrrooiissiièèmmee  ttrriimmeessttrree  ddee  22000099..    

EEnn  CChhiinnee,,  llee  ttaauuxx  ddee  ccrrooiissssaannccee  ddee  22000099  aa  bbaaiisssséé  ddee  00,,99  ppooiinntt  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  ssoonn  nniivveeaauu  
pprrééccééddeenntt..  EEnn  eeffffeett,,  iill  aa  ééttéé  ddee  88,,77%%  eenn  22000099  ccoonnttrree  99,,66%%  eenn  22000088..    

EEnn  IInnddee,,  llee  ttaauuxx  ddee  ccrrooiissssaannccee  eesstt  eenn  bbaaiissssee  ddee  11,,77  ppooiinntt  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  22000088..  IIII  eesstt  
rreessssoorrttii  àà      55,,66%%  eenn  22000099  ccoonnttrree  77,,33%%  eenn  22000088..    

EEnn  AAffrriiqquuee  ssuubbssaahhaarriieennnnee,,  llee  ttaauuxx  ddee  ccrrooiissssaannccee  aa  ccoonnnnuu  uunn  rraalleennttiisssseemmeenntt  bbrruuttaall  eenn  
22000099  eenn  ss''ééttaabblliissssaanntt  àà  11,,66%%  ccoonnttrree  55,,66%%  eenn  22000088,,  ssooiitt  uunnee  ppeerrttee  ddee  44  ppooiinnttss  ddee  
ppoouurrcceennttaaggee..  CCee  rraalleennttiisssseemmeenntt  ddee  llaa  ccrrooiissssaannccee  eesstt  iimmppuuttaabbllee  àà  llaa  ccrriissee  ffiinnaanncciièèrree  
mmoonnddiiaallee  qquuii  aa  eennttrraaîînnéé  llaa  ccoonnttrraaccttiioonn  ddee  llaa  ddeemmaannddee  dd''eexxppoorrttaattiioonn  eett  llee  rreeccuull  ddeess  
ccoouurrss  ddeess  mmaattiièèrreess  pprreemmiièèrreess..    
DDaannss  ll''eessppaaccee  UUEEMMOOAA,,  mmaallggrréé  uunn  eennvviirroonnnneemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  mmoonnddiiaall  mmaarrqquuéé  ppaarr  
llaa  ppoouurrssuuiittee  ddeess  eeffffeettss  ddee  llaa  ccrriissee  ééccoonnoommiiqquuee  eett  ffiinnaanncciièèrree  iinntteerrnnaattiioonnaallee,,  llaa  ccrrooiissssaannccee  
ééccoonnoommiiqquuee  aa  ééttéé  ppoossiittiivvee  eenn  22000099  ttoouutt  eenn  rreessttaanntt  iinnfféérriieeuurree  àà  cceellllee  ddee  ll''aannnnééee  ddeerrnniièèrree..  
EEnn  eeffffeett,,  llee  ttaauuxx  ddee  ccrrooiissssaannccee  ddee  22000099  eesstt  ddee  22,,88%%  ccoonnttrree  44,,33%%  eenn  22000088,,  dduu  ffaaiitt  
pprriinncciippaalleemmeenntt  ddee  llaa  ddééccéélléérraattiioonn  ddeess  aaccttiivviittééss  dduu  sseecctteeuurr  pprriimmaaiirree..    
  
AAuu  PPllaann  nnaattiioonnaall  ::    
LL''aannnnééee  22000099  ccooïïnncciiddee  aauu  MMaallii  aavveecc  ::  

--  llaa  ddeeuuxxiièèmmee  aannnnééee  ddee  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dduu  PPrroojjeett  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  EEccoonnoommiiqquuee  eett  
SSoocciiaall  ((PPDDEESS))  dduu  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  RRééppuubblliiqquuee  qquuii  ccoonnssttiittuuee  llee  ddooccuummeenntt  ddee  
rrééfféérreennccee  ppoouurr  llaa  ccoonndduuiittee  ddee  ll''aaccttiioonn  ggoouuvveerrnneemmeennttaallee  ;;  

--    llaa  ttrrooiissiièèmmee  aannnnééee  ddee  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dduu  CCaaddrree  SSttrraattééggiiqquuee  ppoouurr  llaa  CCrrooiissssaannccee  eett  llaa  
RRéédduuccttiioonn  ddee  llaa  PPaauuvvrreettéé  22000077--22001111  ;;  

--          llaa  ppuubblliiccaattiioonn  dduu  ddeeuuxxiièèmmee  rraappppoorrtt  nnaattiioonnaall  ddee  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  OOMMDD..  

LLaa  ppoouurrssuuiittee  ddeess  eeffffeettss  ddeess  ddiifffféérreenntteess  ccrriisseess  mmoonnddiiaalleess  ((ppééttrroolliièèrree,,  aalliimmeennttaaiirree  eett  
ffiinnaanncciièèrree))  aa  aaffffeeccttéé,,  ttoouutt  ccoommmmee  eenn  22000088,,  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  ddiifffféérreenntteess  ssttrraattééggiieess  
nnaattiioonnaalleess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu  ppaayyss  eenn  22000099..  CCeess  ccrriisseess  oonntt  eeuu  ppoouurr  rrééppeerrccuussssiioonn  
ssuurr  ll''ééccoonnoommiiee  nnaattiioonnaallee,,  llaa  hhaauussssee  dduu  ccooûûtt  ddeess  ffaacctteeuurrss  ddee  pprroodduuccttiioonn  eett  cceellllee  ddeess  
pprriixx  ddeess  bbiieennss  ddee  ccoonnssoommmmaattiioonn..  

LL''ééccoonnoommiiee  mmaalliieennnnee  rreessttee  ffoorrtteemmeenntt  ddééppeennddaannttee  ddeess  ppeerrffoorrmmaanncceess  dduu  sseecctteeuurr  
aaggrriiccoollee  ddoonntt  llaa  pprroodduuccttiioonn  aaccccuussee  ddee  ffoorrtteess  fflluuccttuuaattiioonnss  rrééssuullttaanntt  ddee  llaa  pplluuvviioommééttrriiee..    
LLeess  eeffffoorrttss  ddeess  aauuttoorriittééss  oonntt  ppeerrmmiiss,,  mmaallggrréé  llaa  ppoouurrssuuiittee  ddeess  eeffffeettss  ddee  llaa  ccrriissee,,  ddee  
ccoonntteenniirr  ll''éévvoolluuttiioonn  ddeess  pprriixx  àà  uunn  nniivveeaauu  aacccceeppttaabbllee..  LL''iinnffllaattiioonn  mmeessuurrééee  ppaarr  ll''iinnddiiccee  
hhaarrmmoonniisséé  ddeess  pprriixx  àà  llaa  ccoonnssoommmmaattiioonn  ((IIHHPPCC)),,  iinnddiiccaatteeuurr  ddee  ccoonnvveerrggeennccee  ddee  
ll''UUEEMMOOAA,,  aa  ééttéé  ddee  22,,22%%  eenn  22000099  ccoonnttrree  99,,22%%  eenn  22000088..  
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LLee  rraalleennttiisssseemmeenntt  ddee  llaa  ccrrooiissssaannccee  eenn  22000099  ((44,,55%%))  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  22000088  ((55,,00%%))  eesstt  
iimmppuuttaabbllee  aauuxx  sseecctteeuurrss  pprriimmaaiirree  eett  tteerrttiiaaiirree  ddoonntt  lleess  ttaauuxx  ddee  ccrrooiissssaannccee  oonntt  ééttéé  
rreessppeeccttiivveemmeenntt  ddee  55,,66  eett  33,,55%%  eenn  22000099  ccoonnttrree  1133,,22  eett  44,,33%%  eenn  22000088..  

LLee  sseecctteeuurr  sseeccoonnddaaiirree  eesstt  ssoorrttii  ddee  ssaa  rréécceessssiioonn  ddeess  ddeeuuxx  aannnnééeess  ccoonnssééccuuttiivveess..  EEnn  eeffffeett,,  
dd''uunnee  ccrrooiissssaannccee  nnééggaattiivvee  ddee  44,,66%%  eenn  22000077  eett  22000088,,  llee  ttaauuxx  ddee  ccrrooiissssaannccee  dduu  sseeccoonnddaaiirree  
ss''eesstt  aaccccrruu  ddee  88,,11  ppooiinnttss  eenn  22000099  eenn  ss''ééttaabblliissssaanntt  àà  33,,55%%..  LLeess  pprroodduuiittss  dd''eexxttrraaccttiioonn  oonntt  
rrééaalliisséé  uunn  ttaauuxx  ddee  ccrrooiissssaannccee  rrééeell  ddee  11,,55%%  eenn  22000099  ccoonnttrree  --66,,44%%  eenn  22000088..  IIllss  ccoonnttrriibbuueenntt  
àà  hhaauutteeuurr  ddee  3355,,44%%  aauu  PPIIBB  dduu  sseecctteeuurr  sseeccoonnddaaiirree  eenn  22000099  eett  aauu  PPIIBB  ttoottaall,,  àà  hhaauutteeuurr  ddee  
66,,77%%  eenn  22000099  ccoonnttrree  66,,99%%  eenn  22000088..  LL''oorr  ééttaanntt  llee  pprriinncciippaall  pprroodduuiitt  dd''eexxttrraaccttiioonn  aauu  MMaallii,,  
ssaa  pprroodduuccttiioonn  eesstt  ppaassssééee  ddee  5522,,777722  ttoonnnneess  eenn  22000088  àà  5533,,772266  ttoonnnneess  eenn  22000099,,  ssooiitt  uunnee  
hhaauussssee  ddee  11,,88%%..  LLee  MMaallii  aa  pprrooffiittéé  ddee  ll''eemmbbeelllliiee  dduu  ccoouurrss  mmooyyeenn  dduu  mmééttaall  jjaauunnee  ssuurr  llee  
mmaarrcchhéé  mmoonnddiiaall..  EEnn  eeffffeett,,  llee  pprriixx  mmooyyeenn  ddee  ll''oonnccee  dd''oorr  eesstt  ppaasssséé  ddee  881166,,0099  $$  UUSS  eenn  
22000088  àà  11  113344,,7722  $$  UUSS  eenn  22000099  ssooiitt  uunnee  pprrooggrreessssiioonn  ddee  3399,,0044%%..  

LLee  sseecctteeuurr  tteerrttiiaaiirree  aa  eennrreeggiissttrréé  uunnee  ccrrooiissssaannccee  ddee  33,,55%%  eenn  22000099  ccoonnttrree  44,,33%%  eenn  22000088,,  
EEnn  ppoouurrcceennttaaggee  dduu  PPIIBB,,  iill  aa  rreepprréésseennttéé  3388,,00%%  eenn  22000099  ccoonnttrree  3388,,44%%  eenn  22000088..  LLaa  bbaaiissssee  
ddee  llaa  ccrrooiissssaannccee  ddee  ccee  sseecctteeuurr  eesstt  eesssseennttiieelllleemmeenntt  iimmppuuttaabbllee  àà  llaa  bbrraanncchhee  ««TTrraannssppoorrttss  
eett  ttééllééccoommmmuunniiccaattiioonn»»  eenn  ddiimmiinnuuttiioonn  pprrooggrreessssiivvee  ddeeppuuiiss  ddeeuuxx  aannss  ddee  1100,,99  eett  88,,11  
ppooiinnttss    rreessppeeccttiivveemmeenntt  eenn  22000088  eett  22000099..  
  
DD..  RREESSUULLTTAATTSS  DD’’EEXXEECCUUTTIIOONN  DDUU  BBUUDDGGEETT  DD’’EETTAATT  22000099  ::  
  
LLeess  rreecceetttteess  ::  
  
LLee  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt  22000099  aa  ééttéé  aarrrrêêttéé  eenn  rreecceetttteess  ((hhoorrss  rreecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  eett  AAppppuuiiss  
BBuuddggééttaaiirreess  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  6699,,226655  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  àà  993322,,553355  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  
ccoonnttrree  885533,,445500  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ddaannss  llee  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt  rreeccttiiffiiéé  ddee  22000088,,  ssooiitt  uunnee  
aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  7799,,008855  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  99,,2277%%..  
  
LLeess  pprréévviissiioonnss  ddee  rreecceetttteess  yy  ccoommpprriiss  lleess  rreecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  eett  AAppppuuiiss  BBuuddggééttaaiirreess,,  
oonntt  ééttéé  ééttaabblliieess  àà  11000011,,880000  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ssuuiivvaanntt  llaa  llooii  nn°°  0088--005511  dduu  2299  ddéécceemmbbrree  
22000088,,  ppoorrttaanntt  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  ppoouurr  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099  ccoonnttrree  993366,,220088  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  
ddaannss  llee  BBuuddggeett  RReeccttiiffiiéé  22000088..  
  
SSuuiivvaanntt  llaa  llooii  nn°°  0099--006600  dduu  2288  ddéécceemmbbrree  22000099,,  ppoorrttaanntt  mmooddiiffiiccaattiioonn  ddee  llaa  llooii  nn°°  0088--005511  
dduu  2299  ddéécceemmbbrree  22000088,,  ppoorrttaanntt  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  ppoouurr  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099,,  lleess  rreessssoouurrcceess  dduu  
BBuuddggeett  dd’’EEttaatt  oonntt  ééttéé  éévvaalluuééeess  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  11  002277,,551100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunnee  
aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  2255,,771100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  22,,5577  %%    ppaarr  rraappppoorrtt  aauu  mmoonnttaanntt  dduu  
bbuuddggeett  iinniittiiaall  ((11  000011,,880000  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))..  
  
LLeess  éémmiissssiioonnss  ddee  rreecceetttteess  ((hhoorrss  rreecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess))  ssee  ssoonntt  éélleevvééeess  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  
990022,,339944  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee    994488,,553366  mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  ddee  9999,,1144  %%..  
LLeess  éémmiissssiioonnss  yy  ccoommpprriiss  lleess  rreecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  5533,,663355  mmiilllliiaarrddss  
ddee  FFCCFFAA  ssee  ssoonntt  cchhiiffffrrééeess  àà  995566,,002299  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  
11  002277,,551100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddee  9933,,0044  %%..  
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LLeess  rreecceetttteess  hhoorrss  rreecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  eett  aappppuuiiss  bbuuddggééttaaiirreess  ssee  ssoonntt  éélleevvééeess  àà  llaa  
ssoommmmee  ddee  889955,,220044  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  994488,,553366  mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddee  9944,,3388%%..      
  
LLeess  rreecceetttteess  yy  ccoommpprriiss  lleess  rreecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  eett  lleess  aappppuuiiss  bbuuddggééttaaiirreess  dd’’uunn  
mmoonnttaanntt  ddee  5533,,663355  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssee  ssoonntt  éélleevvééeess  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  994488,,883399  mmiilllliiaarrddss  
ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  11  002277,,551100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  
rrééaalliissaattiioonn  ddee  9922,,3344  %%..  
  
PPaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  éémmiissssiioonnss  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  995566,,002299  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  lleess  rreesstteess  àà  
rreeccoouuvvrreerr  ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099  ssee  ssoonntt  cchhiiffffrrééss  àà  77,,119900  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ccoonnttrree  2255,,440077  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000088,,  ssooiitt  uunnee  ddiimmiinnuuttiioonn  ddee  1188,,221177  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..  
CCeess  rreesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  rreepprréésseenntteenntt  00,,7755%%  ddeess  éémmiissssiioonnss  eett  00,,7700%%  ddeess  pprréévviissiioonnss..  
  
LLeess  ddééppeennsseess  ::  
  
SSuuiivvaanntt  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  iinniittiiaallee,,  llee  ppllaaffoonndd  ddeess  ccrrééddiittss  iinnssccrriittss  aauu  BBuuddggeett  ddee  ll’’EEttaatt  
ppoouurr  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099  eesstt  ddee  11  112299,,110044  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ccoonnttrree  11007722,,661133  mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA  ppoouurr  ll’’eexxeerrcciiccee  22000088,,  ssooiitt  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  5566,,449911  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  uunn  
ttaauuxx  dd’’aaccccrrooiisssseemmeenntt  ddee  55,,2277%%..  
  
LLee  ppllaaffoonndd  ddeess  ccrrééddiittss  iinnssccrriittss  aauu  BBuuddggeett  ddee  ll’’EEttaatt  ppoouurr  22000099  eesstt  ddee  11115544,,881144  mmiilllliiaarrddss  
ddee  FFCCFFAA  ccoonnffoorrmméémmeenntt  àà  ll’’aarrttiiccllee44    ddee  llaa  llooii  mmooddiiffiiccaattiivvee  nn°°  0099--..006600  dduu  2299  ddéécceemmbbrree  
22000088,,  ssooiitt  uunnee  ddiimmiinnuuttiioonn  ddee  2255,,7711  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  22,,7788  %%    ppaarr  rraappppoorrtt  àà  llaa  llooii  
iinniittiiaallee..  
LLeess  ccrrééddiittss  nnoottiiffiiééss  oonntt  ééttéé  ddee  11003311,,339944  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  ccrrééddiittss  vvoottééss  
ddee11115544,,  881144  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..  
  
LLeess  ddééppeennsseess  oonntt  ééttéé  eexxééccuuttééeess  aauu  3311  ddéécceemmbbrree  22000099  àà  llaa  ssoommmmee  ddee    11  002211,,118800  mmiilllliiaarrddss  
ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddee  9988,,2244%%..  
  
LLeess  rrééssuullttaattss  ::  
  
DDaannss  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  ppoouurr  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099,,  llee  mmoonnttaanntt  dduu  ddééffiicciitt  pprréévviissiioonnnneell  ss’’ééllèèvvee  àà  
112277,,330044  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..  
  
SSuuiivvaanntt  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  rreeccttiiffiiccaattiivvee  ppoouurr  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099,,  ccee  ddééffiicciitt  aa  ééttéé  ffiixxéé  àà  112277,,330044  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eett  eesstt  ééggaall  àà  cceelluuii  ddee  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  iinniittiiaallee..  
LL’’eexxééccuuttiioonn  dduu  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt  22000099  ss’’eesstt  ssoollddééee  ppaarr  uunn  ddééffiicciitt  ddee  7722,,334411    mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA  ccoonnttrree  117766,,779922  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000088,,  ssooiitt  uunnee  ddiimmiinnuuttiioonn    ddee  110044,,445511  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  5599,,0088%%..  
  
CCee  ddééffiicciitt  aa  ééttéé  ccoouuvveerrtt  ppaarr  ddeess  eemmpprruunnttss  eett  ddoonnss  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  9922,,668855    mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA  eett  llee  rreelliiqquuaatt,,  ssooiitt  2200,,334455  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  aa  ééttéé  ttrraannssfféérréé  aauu  ccoommppttee  ppeerrmmaanneenntt  
ddeess  ddééccoouuvveerrttss  dduu  ttrrééssoorr  ccoonnffoorrmméémmeenntt  àà  ll’’aarrttiiccllee  4444  ddee  llaa  llooii  nn°°009966--006600  dduu  44  
nnoovveemmbbrree  11999966  rreellaattiivvee  àà  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess..  
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EE--  PPRREESSEENNTTAATTIIOONN  DDUU  RRAAPPPPOORRTT  ::  
  
LLee  pprréésseenntt  rraappppoorrtt  ccoommppoorrttee  ttrrooiiss  cchhaappiittrreess  eett  ddeess  aannnneexxeess  ::  
  

üü  llee  CChhaappiittrree  II  ppoorrttee    ssuurr  lleess  pprréévviissiioonnss,,  lleess  éémmiissssiioonnss  eett  lleess  rreecceetttteess  rrééaalliissééeess  ppaarr  
bbuuddggeett  eett  ppaarr  nnaattuurree,,  aaiinnssii  qquuee  ddeess  ddééggrrèèvveemmeennttss  ffiissccaauuxx,,  lleess  eexxoonnéérraattiioonnss  aauu  
ccoorrddoonn  ddoouuaanniieerr  eett  lleess  rreesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  ;;  

üü  llee  CChhaappiittrree  IIII  aannaallyyssee  lleess  pprréévviissiioonnss,,  lleess  ddoottaattiioonnss  eett  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ddééppeennsseess  
ppaarr  bbuuddggeett  eett  ppaarr  nnaattuurree..  IIll  ttrraaiittee  ééggaalleemmeenntt  llaa  ssiittuuaattiioonn  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddee  ll’’AAppppuuii  
bbuuddggééttaaiirree,,  ddee  llaa  ddeettttee  ppuubblliiqquuee  eett  lleess  vviirreemmeennttss  eett  ttrraannssffeerrttss  ddee  ccrrééddiittss  ;;  

üü  llee  CChhaappiittrree  IIIIII  ffaaiitt  rreessssoorrttiirr  lleess  rrééssuullttaattss  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  dduu  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt  22000099  ;;  
üü  lleess  AAnnnneexxeess  rreettrraacceenntt,,  ssoouuss  ffoorrmmee  ddee  ggrraapphhiiqquueess,,  llaa  ssiittuuaattiioonn  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  

ddééppeennsseess,,  ddeess  ddééffiicciittss  bbuuddggééttaaiirreess  eett  ddee  ll’’éévvoolluuttiioonn  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  ddééppeennsseess,,  
ddeess  eennggaaggeemmeennttss  eett  ddeess  mmaannddaattss  aaddmmiiss  ddee  22000044  àà  22000088..  
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II..  LLEESS  RREECCEETTTTEESS  
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II--        RREECCEETTTTEESS  ::  
LLeess  rreeccoouuvvrreemmeennttss,,  yy  ccoommpprriiss  lleess  rreecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  eett  lleess  aappppuuiiss  bbuuddggééttaaiirreess  ssee  
ssoonntt  éélleevvééss    àà  llaa  ssoommmmee  ddee  994488,,883399  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ccoonnttrree  881133,,008800  mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA  eenn  22000088,,  ssooiitt  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  113355,,775599  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  1166,,7700%%..    

CCeess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  rreepprréésseenntteenntt  9922,,3344%%  ddeess  pprréévviissiioonnss  rreeccttiiffiiééeess  ((11  002277,,551100  mmiilllliiaarrddss  
ddee  FFCCFFAA))  ddee  22000099  ccoonnttrree  8866,,8855%%  ddee  cceelllleess  ddee  22000088  qquuii  ssoonntt  ddee  993366,,220088  mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA..  

IIllss  ((lleess  rreeccoouuvvrreemmeennttss))  rreepprréésseenntteenntt  9999,,2255%%  ddeess  éémmiissssiioonnss  ddee  22000099  ((995566,,002299  mmiilllliiaarrddss  
ddee  FFCCFFAA))  ccoonnttrree    9966,,9977%%  eenn  22000088  qquuii  ssoonntt  ddee  883388,,448877  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..  

    

LLeess  rreecceetttteess  ssoonntt  aannaallyyssééeess  ppaarr  bbuuddggeett  eett  ppaarr  nnaattuurree  ddee  rreecceetttteess  ssoouuss  ffoorrmmee  ddee  
ssiittuuaattiioonnss  ccoommppaarraattiivveess  ddeess  pprréévviissiioonnss,,  ddeess  éémmiissssiioonnss,,  ddeess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  eett  ddeess  rreesstteess  
àà  rreeccoouuvvrreerr..  
  
11..11  PPrréévviissiioonnss  ddee  rreecceetttteess  ::  
  
LLeess  rreessssoouurrcceess  dduu  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt  22000099  oonntt  ééttéé  éévvaalluuééeess  ppaarr  ll’’aarrttiiccllee  33  ddee  llaa  llooii  NNoo--0088--005511  
dduu  2299  ddéécceemmbbrree  22000088  ppoorrttaanntt  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  iinniittiiaallee  ppoouurr  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  
11  000011,,880000  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  rreeppaarrttiiee  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  
  

··  BBuuddggeett  GGéénnéérraall  ::    998888,,883322  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  
··  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx      1122,,996688  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..  

  
LL’’aarrttiiccllee  33  nnoouuvveeaauu  ddee  llaa  llooii  NNoo--0099--006600  dduu  2288  ddéécceemmbbrree  22000099  ppoorrttaanntt  mmooddiiffiiccaattiioonn  ddee  llaa    
llooii  NNoo--0088--005511  dduu  2299  ddéécceemmbbrree  22000088  ppoorrttaanntt  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  ppoouurr  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099  aa  
rréééévvaalluuéé  lleess  rreessssoouurrcceess  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  11  002277,,551100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunnee  
aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  22,,5577%%  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  llaa  llooii  iinniittiiaallee..  
CCeettttee  ssoommmmee  ssee  rreeppaarrttiitt  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  
  

··  BBuuddggeett  GGéénnéérraall  ::  11  001144,,554422  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  
··  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  ::        1122,,996688  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  

  
  
11..11..11--SSiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddeess  pprréévviissiioonnss  iinniittiiaalleess  ddee  rreecceetttteess  ppaarr  bbuuddggeett  eett  ppaarr  
nnaattuurree  ddee  rreecceetttteess  dduu    BBuuddggeett  dd’’EEttaatt    rreeccttiiffiiéé  22000088  eett  dduu  BBuuddggeett    dd’’EEttaatt  iinniittiiaall  22000099..  
  
LLaa  ssiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddeess  pprréévviissiioonnss  iinniittiiaalleess  ddee  rreecceetttteess  ddeess  BBuuddggeettss  dd’’EEttaatt  22000088  eett  
22000099      ppaarr  bbuuddggeett  eett  ppaarr  nnaattuurree  ddee  rreecceetttteess  eesstt  iinnddiiqquuééee  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--aapprrèèss::  
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                    EEnn  mmiilllliieerrss  ddee  FFCCFFAA  
  

NNaattuurree  ddeess  rreecceetttteess  LLFFRR  22000088  ((aa))  LLFFII  22000099  ((bb))  EEccaarrttss  cc==bb--aa  
TTaauuxx  ddee  vvaarriiaattiioonn  

dd==cc//aa%%  
BBuuddggeett  NNaattiioonnaall    ddoonntt  ::                
RReecceetttteess  oorrddiinnaaiirreess    558877  992233  000000  666611  993399  000000  7744  001166  000000  1122,,5599  

··  RReecceetttteess  eenn  ccaappiittaall  ::  1188  449944  000000  2244  993311  000000  66  443377  000000  3344,,8811  
üü  CCeessssiioonnss  dd''iimmmmoobbiilliissaattiioonnss  iinnccoorrppoorreelllleess                  

                                                RReecceetttteess  ddee  pprriivvaattiissaattiioonn  ((DDGGAABBEE))  88  007700  000000  1177  110000  000000  99  003300  000000  111111,,9900  
üü  CCeessssiioonnss  SSoollss  --  SSoouuss--SSoollss              

                                              AAlliiéénnaattiioonnss  dd’’iimmmmeeuubblleess  ((DDNNDDCC))  44  880000  000000  33  880000  000000  --11  000000  000000  --2200,,8833  
üü  CCeessssiioonnss  ddee  bbiieennss  mmeeuubblleess                

                                              AAlliiéénnaattiioonn  dduu  ddoommaaiinnee  mmoobbiilliieerr  ((DDNNDDCC))  220000  000000  7755  000000  --112255  000000  --6622,,5500  
üü  RReemmbboouurrsseemmeenntt  pprrêêttss  eett  aavvaanncceess              

                                              RRééttrroocceessssiioonnss    55  442244  000000  33  995566  000000  --11  446688  000000  --2277,,0066  
··  RReecceetttteess  FFiissccaalleess  ::  554477  550044  554400  661100  996622  220000  6633  445577  666600  1111,,5599  

üü  IImmppôôttss  ssuurr  lleess  rreevveennuuss  111100  880055  550000  112244  775566  000000  1133  995500  550000  1122,,5599  
üü  IImmppôôttss  ssuurr  lleess  ssaallaaiirreess  vveerrssééss  eett  aauuttrreess  rréémmuunnéérraattiioonnss  3344  227733  000000  3377  992244  000000  33  665511  000000  1100,,6655  
üü  IImmppôôttss  eett  ttaaxxeess  iinnttéérriieeuurrss  ssuurr  bbiieennss  eett  sseerrvviicceess  229999  335500  000000  333366  223300  000000  3366  888800  000000  1122,,3322  
üü  DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree  eett  dd’’eennrreeggiissttrreemmeenntt    1199  884499  000000  2211  228844  000000  11  443355  000000  77,,2233  
üü  DDrrooiittss  eett  ttaaxxeess  àà  ll’’iimmppoorrttaattiioonn    7788  443355  000000  8855  338877  000000  66  995522  000000  88,,8866  
üü  AAuuttrreess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  44  779922  004400  55  338811  220000  558899  116600  1122,,2299  

··  RReecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  ::    2211  992244  446600  2266  004455  880000  44  112211  334400  1188,,8800  
üü  RReevveennuuss  ddee  ll’’eennttrreepprriissee  eett  dduu  ddoommaaiinnee  117766  330000  445566  440000  228800  110000  115588,,8888  
üü  DDrrooiittss  eett  ffrraaiiss  aaddmmiinniissttrraattiiffss    116633  440000  225533  440000  9900  000000  5555,,0088  
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üü  AAmmeennddeess  eett  ccoonnddaammnnaattiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess    9988  660000  228866  000000  118877  440000  119900,,0066  
üü  PPrroodduuiittss  ffiinnaanncciieerrss    1155  552255  000000  2211  000000  000000  55  447755  000000  3355,,2277  
üü  AAuuttrreess  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  55  996611  116600  44  005500  000000  --11  991111  116600  --3322,,0066  

··  RReecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  ::    1188  668833  000000  2233  333322  000000  44  664499  000000  2244,,8888  
üü  RReessssoouurrcceess  PPPPTTEE  1122  668833  000000  1111  553322  000000  --11  115511  000000  --99,,0088  
üü  EEmmpprruunnttss  OObblliiggaattaaiirreess  66  000000  000000  1111  880000  000000  55  880000  000000  9966,,6677  

TToottaall  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  660066  660066  000000  668855  227711  000000  7788  666655  000000  1122,,9977  
BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd''IInnvveessttiisssseemmeenntt  ::    226600  229988  000000  225577  662299  000000  --22  666699  000000  --11,,0033  

··  FFiinnaanncceemmeenntt  iinnttéérriieeuurr  00  00  00  00,,0000  
··  FFiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr  ::  226600  229988  000000  225577  662299  000000  --22  666699  000000  --11,,0033  

üü  DDoonnss  PPrroojjeettss  eett  lleeggss  110066  119988  000000  111177  553366  000000  1111  333388  000000  1100,,6688  
üü  EEmmpprruunnttss  pprroojjeettss  eett  pprrooggrraammmmeess  115544  110000  000000  114400  009933  000000  --1144  000077  000000  --99,,0099  

··  AAppppuuiiss  BBuuddggééttaaiirreess  ::  6644  007755  448833  4455  993322  553399  --1188  114422  994444  --2288,,3311  
üü  DDoonnss  PPrrooggrraammmmeess  IInnssttiittuuttiioonnss  IInntteerrnnaattiioonnaalleess  1177  002244  661177  88  008811  339933  --88  994433  222244  --5522,,5533  
üü  DDoonnss  pprrooggrraammmmeess  GGoouuvveerrnneemmeennttss  EEttrraannggeerrss  4477  005500  886666  3377  885511  114466  --99  119999  772200  --1199,,5555  

TToottaall  BBuuddggeett  GGéénnéérraall  993300  997799  448833  998888  883322  553399  5577  885533  005566  66,,2211  
BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  ::  55  222288  119966  1122  996677  779999  77  773399  660033  114488,,0044  

··  RReecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  55  222288  119966  55  222277  779999  --339977  --00,,0011  
··  TTrraannssffeerrttss  rreeççuuss  dd''aauuttrreess  BBuuddggeettss  00  77  774400  000000  77  774400  000000  00,,0000  

TTOOTTAALL  BBUUDDGGEETT  DD''EETTAATT  993366  220077  667799  11  000011  880000  333388  6655  559922  665599  77,,0011  
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11..11..11..11--  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt  ::  
  
IIll  rreessssoorrtt  dduu  ttaabblleeaauu  qquuee  ::  
  

--  lleess  pprréévviissiioonnss  iinniittiiaalleess  dduu  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt  22000099  oonntt  ééttéé  aarrrrêêttééeess  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  
11  000011,,880000  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ccoonnttrree  993366,,220088  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  dduu  bbuuddggeett  rréévviisséé  
ddee  22000088,,  ssooiitt  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  6655,,559933  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  77,,0011%%  ;;  
  

--  lleess  pprréévviissiioonnss  dduu  BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd’’IInnvveessttiisssseemmeenntt  ((225577,,662299  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  
oonntt    bbaaiisssséé  ddee  22,,666699  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  11,,0033%%  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  pprréévviissiioonnss  
ééttaabblliieess  eenn  22000088  ((226600,,229988  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  ;;  

  
--  lleess  pprréévviissiioonnss  ddeess  AAppppuuiiss  BBuuddggééttaaiirreess  ((4455,,993322  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  oonntt  cchhuuttéé  ddee  

1188,,114433  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  2288,,3311%%  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  pprréévviissiioonnss  ddee  22000088  qquuii  
ééttaaiieenntt  ddee  6644,,007755  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ;;  

  
--  lleess  pprréévviissiioonnss  ddeess  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  oonntt  aauuggmmeennttéé  

ddee  77,,774400  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  114488,,0044%%..  
  
  
LLaa  ssiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddeess  pprréévviissiioonnss  ppaarr  BBuuddggeett  eett  ppaarr  nnaattuurree  ddee  rreecceetttteess  ssee  
pprréésseennttee  ccoommmmee  ssuuiitt  ::    
  
11..11..11..11..11--    BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  ::  
  
LLeess    pprréévviissiioonnss  iinniittiiaalleess  dduu  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  ssoonntt  aarrrrêêttééeess  àà  668855,,227711  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  
ccoonnttrree  660066,,660066    mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000088,,  ssooiitt  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  7788,,666655  mmiilllliiaarrddss  
ddee  FFCCFFAA  oouu  1122,,9977%%..    
EElllleess  ssoonntt  ccoonnssttiittuuééeess  ddee  rreecceetttteess  oorrddiinnaaiirreess  ppoouurr  uunn  mmoonnttaanntt  ddee  666611,,993399  mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA  eett  ddee  rreecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  2233,,333322  mmiilllliiaarrddss  ddee  FF  CCFFAA..  
  
        aa--  RReecceetttteess  oorrddiinnaaiirreess  ::  
  
LLeess  pprréévviissiioonnss  iinniittiiaalleess  ssoonntt  eessttiimmééeess  àà  666611,,993399  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ccoonnttrree  558877,,992233  
mmiilllliiaarrddss  eenn  22000088,,    ssooiitt  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  7744,,001166  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA    oouu  1122,,5599%%..  
  
LL’’eexxaammeenn  ddee  llaa  ssttrruuccttuurree  ddeess  rreecceetttteess  oorrddiinnaaiirreess  ppeerrmmeett  dd’’aapppprréécciieerr  llaa  ppaarrtt  ddee  cchhaaqquuee  
ccaattééggoorriiee  ddee  rreecceetttteess  ddaannss  lleess  pprréévviissiioonnss  ddee  rreecceetttteess  dduu  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall..  
  
AAiinnssii,,  rreepprréésseennttaanntt  9966,,6600%%  ddeess  pprréévviissiioonnss  iinniittiiaalleess  ddee  rreecceetttteess  dduu  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall,,  lleess  
rreecceetttteess  oorrddiinnaaiirreess  ssoonntt  eesssseennttiieelllleemmeenntt  ccoonnssttiittuuééeess  ddee  rreecceetttteess  eenn  ccaappiittaall  ..ppoouurr  2244,,993311  
mmiilllliiaarrddss  FFCCFFAA  ,,  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  ppoouurr    661100,,996622  mmiilllliiaarrddss  FFCCFFAA  eett  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  
ppoouurr    2266,,004466  mmiilllliiaarrddss  FFCCFFAA..  
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aa..11..    RReecceetttteess  eenn  ccaappiittaall  ::  
  

LLeess  pprréévviissiioonnss  iinniittiiaalleess  ddee  rreecceetttteess  eenn  ccaappiittaall  ssoonntt  aarrrrêêttééeess  àà  llaa  ssoommmmee  ddee    2244,,993311  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ccoonnttrree  1188,,449944  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000088,,  ssooiitt  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  
66,,443377  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  3344,,8811%%..  

  
LLee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ddoonnnnee  llaa  ssiittuuaattiioonn  ddeess  vvaarriiaattiioonnss  eennttrree  lleess  pprréévviissiioonnss  ddee  rreecceetttteess  
ddeess  llooiiss  ddee  ffiinnaanncceess  rreeccttiiffiiccaattiivvee  22000088  eett  ddee  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  iinniittiiaallee  22000099..  
    
                EEnn  mmiilllliieerrss  ddee  FFCCFFAA  
  

NNaattuurree  ddeess  rreecceetttteess  
LLFFRR  22000088  

  ((aa))  
LLFFII  22000099    

((bb))  
EEccaarrttss  
  cc==bb--aa  

TTaauuxx    
dd==cc//aa  

RReecceetttteess  eenn  ccaappiittaall  ::      1188  449944  000000  2244  993311  000000  66  443377  000000  3344,,8811  
--  CCeessssiioonnss  dd''iimmmmoobbiilliissaattiioonnss  iinnccoorrppoorreelllleess                  
                  RReecceetttteess  ddee  pprriivvaattiissaattiioonn  ((DDGGAABBEE))  88  007700  000000  1177  110000  000000  99  003300  000000  111111,,9900  
  --  CCeessssiioonnss  SSoollss  --  SSoouuss--SSoollss              
                  AAlliiéénnaattiioonnss  dd’’iimmmmeeuubblleess  ((DDNNDDCC))  44  880000  000000  33  880000  000000  --11  000000  000000  --2200,,8833  
--  CCeessssiioonnss  ddee  bbiieennss  mmeeuubblleess                
                  AAlliiéénnaattiioonn  dduu  ddoommaaiinnee  mmoobbiilliieerr  
((DDNNDDCC))  220000  000000  7755  000000  --112255  000000  --6622,,5500  
  --  RReemmbboouurrsseemmeenntt  pprrêêttss  eett  aavvaanncceess              
                  RRééttrroocceessssiioonnss    55  442244  000000  33  995566  000000  --11  446688  000000  --2277,,0066  

  
IIll  rreessssoorrtt  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  qquuee  ::  
LLee  ttaauuxx  ddee  vvaarriiaattiioonn  ttrrèèss  éélleevvéé  ((3344,,8811%%))  ppaarr  rraappppoorrtt  aa  cceelluuii  ddee  22000077//22000088    ((22,,3399%%))  eesstt  
ddûû    eesssseennttiieelllleemmeenntt  aauuxx  rreecceetttteess  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  ddee  ll’’AAddmmiinniissttrraattiioonn  ddeess  BBiieennss  
ddee  ll’’EEttaatt  »»  ((DDGGAABBEE))  qquuii  ssoonntt  ccoonnssttiittuuééeess  ddeess  pprroodduuiittss  ddee  cceessssiioonn  ddeess  aaccttiiffss  rrééssiidduueellss  ddee  
ll’’EEttaatt  ((FFeerrmmee  ddee  SSoonniiccoouurraa  eett  HHôôtteell  CClluubb  ddee  SSéélliinngguuee)),,  ddee  llaa  pprriivvaattiissaattiioonn  ddee  UUMMPPPP  eett  
ddee  ll’’aaffffeeccttaattiioonn  dd’’uunnee  ppaarrttiiee  ddeess  pprroodduuiittss  ddee  cceessssiioonn  ddee  llaa  BBIIMM--SSAA  ppoouurr  uunn  mmoonnttaanntt  ddee  
1133,,330000  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..    
  
CCee  mmoonnttaanntt,,  sseelloonn  llaa  nnoottee  ddee  pprréésseennttaattiioonn  dduu  BBuuddggeett  eesstt  ddeessttiinnéé  àà  llaa  pprriissee  eenn  cchhaarrggee  ddee  
cceerrttaaiinneess  ddééppeennsseess  eennttrree  aauuttrreess  ::  
üü  ll’’ééttuuddee  eett  llaa  rrééhhaabbiilliittaattiioonn  ddee  llaa  rroouuttee  ddee  BBoouuggoouunnii--SSiikkaassssoo  ;;  
üü  lleess  ttrraavvaauuxx  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddee  llaa  rroouuttee  SSéévvaarree--GGaaoo  ;;  
üü  lleess  ttrraavvaauuxx  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddee  llaa  rroouuttee  KKaayyeess--BBaaffoouullaabbee  ;;  
üü  lleess  ttrraavvaauuxx  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  dduu  ppoonntt  ddee  FFoouurroouu  ;;  
üü  ll’’aamméénnaaggeemmeenntt  eett  llaa  rrééhhaabbiilliittaattiioonn  dduu  PPoonntt  ddeess  MMaarrttyyrrss  
üü  llee  pprrooggrraammmmee  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  dd’’uunn  mmuullttii--éécchhaannggeeuurr  

  
PPaarr  ccoonnttrree,,  ttoouuss  lleess  aauuttrreess  ppoosstteess  ddee  llaa  rruubbrriiqquuee  ««  RReecceetttteess  eenn  ccaappiittaall  »»  oonntt  rrééggrreesssséé,,  
aallllaanntt  ddee  2200,,8833%%  àà  6622,,5500%%..  
  
LLeess  pprréévviissiioonnss  ddee  rreecceetttteess  pprroovveennaanntt  ddeess  rrééttrroocceessssiioonnss  ((33,,995566  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  oonntt  
ddiimmiinnuuéé  ddee  2277,,0066%%  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  cceelllleess  ddee  22000088  qquuii  ééttaaiieenntt  ddee  55,,442244  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..  
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CCeettttee  ddiimmiinnuuttiioonn  eesstt  dduuee,,  sseelloonn  llaa  nnoottee  ddee  pprréésseennttaattiioonn  dduu  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt  22000099,,  àà    
ll’’iinncceerrttiittuuddee  ddee  rreemmbboouurrsseemmeenntt  ppaarr  cceerrttaaiinneess  ssttrruuccttuurreess  nnoottaammmmeenntt  llaa  MMaaiirriiee  dduu  
DDiissttrriicctt  ddee  BBaammaakkoo..  
  
PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  lleess  pprréévviissiioonnss  ddee  rreeccoouuvvrreemmeenntt  ccoommmmuunniiqquuééeess  ppaarr  llee  DDiirreecctteeuurr  GGéénnéérraall  
ddee  llaa  DDeettttee  PPuubblliiqquuee  ssuuiivvaanntt  llaa  lleettttrree  NN00--00220022//MMEEFF--DDGGDDPP  dduu  2200  aavvrriill  22001111    ss’’ééllèèvveenntt  àà  
llaa  ssoommmmee  ddee  44,,889999  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  rreeppaarrttii  ccoommmmee  ssuuiitt  ::    
  
BBNNDDAA    00,,778822  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA  
EEDDMM--SSAA                          22,,998888  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA    
AACCII    00,,558800  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA  
SSUUKKAALLAA    00,,335500  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA  
SSOOGGEEMM    00,,119999  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA..    
  
PPaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  pprréévviissiioonnss  dduu  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt  22000099  ((33,,995566  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  iill  ssee  
ddééggaaggee    uunn  ééccaarrtt  eenn  pplluuss  ddee  00,,994433  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA..    
CCeett  ééccaarrtt  ddooiitt  êêttrree  eexxpplliiqquuéé    ppaarr  llee  DDiirreecctteeuurr  GGéénnéérraall  ddee  llaa  DDeettttee  PPuubblliiqquuee..  
  

aa..  22..  ..  RReecceetttteess  ffiissccaalleess..  
  
LLaa  ssiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddeess  vvaarriiaattiioonnss  eennttrree  lleess  pprréévviissiioonnss  ddee  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  
rreeccttiiffiiccaattiivvee  ppoouurr  ll’’eexxeerrcciiccee  22000088  eett  ddee  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  iinniittiiaallee  22000099  eesstt  iinnddiiqquuééee  ddaannss  
llee  ttaabblleeaauu  ccii--aapprrèèss  ::                                                                                                                        

  
EEnn  mmiilllliieerrss  ddee  FFCCFFAA  

  

NNaattuurree  ddeess  rreecceetttteess  
LLFFRR  22000088    

((aa))  
LLFFII  22000099  

  ((bb))  
EEccaarrttss  

  ((cc==bb--aa))  
TTaauuxx  

  ((dd  ==cc//aa))  

RReecceetttteess  FFiissccaalleess  ::  554477  550044  554400  661100  996622  220000  6633  445577  666600  1111,,5599  

IImmppôôttss  ddiirreeccttss  114455  007788  550000  116622  668800  000000  1177  660011  550000  1122,,1133  

            --  IImmppôôttss  ssuurr  lleess  rreevveennuuss  111100  880055  550000  112244  775566  000000  1133  995500  550000  1122,,5599  
            --  IImmppôôttss  ssuurr  lleess  ssaallaaiirreess  vveerrssééss  eett  aauuttrreess  
rréémmuunnéérraattiioonnss  3344  227733  000000  3377  992244  000000  33  665511  000000  1100,,6655  
IImmppôôttss  iinnddiirreeccttss  440022  442266  004400  444488  228822  220000  4455  885566  116600  1111,,3399  

          --  IImmppôôttss  eett  ttaaxxeess  iinnttéérriieeuurrss  ssuurr  bbiieennss  eett  sseerrvviicceess  229999  335500  000000  333366  223300  000000  3366  888800  000000  1122,,3322  

          --  DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree  eett  dd’’eennrreeggiissttrreemmeenntt    1199  884499  000000  2211  228844  000000  11  443355  000000  77,,2233  

          --  DDrrooiittss  eett  ttaaxxeess  àà  ll’’iimmppoorrttaattiioonn    7788  443355  000000  8855  338877  000000  66  995522  000000  88,,8866  

          --  AAuuttrreess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  44  779922  004400  55  338811  220000  558899  116600  1122,,2299  
  

IIll  rreessssoorrtt  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  qquuee  ::  
vv  lleess  pprréévviissiioonnss  ddee  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  oonntt  pprrooggrreesssséé  ddee  1111,,5599%%  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  cceelllleess  

ddee  22000088  ;;    
vv  TToouuss  lleess  ppoosstteess  ddee  llaa  rruubbrriiqquuee  ««  RReecceetttteess  ffiissccaalleess  »»  oonntt  aauuggmmeennttéé  ;;  

  
vv  lleess  iimmppôôttss  ddiirreeccttss  ssoonntt  ddee  116622,,668800  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  1122,,1133%%  ddee  pplluuss  qquuee  

cceeuuxx  ddee  22000088  ;;  
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vv  lleess  iimmppôôttss  iinnddiirreeccttss  oonntt  aauuggmmeennttéé  ddee  1111,,3399%%  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  lleeuurr  mmoonnttaanntt  ddee  22000088  

((440022,,442266  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  ;;  
  

LLeess  pprréévviissiioonnss  ddeess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  rreepprréésseenntteenntt  9922,,3300%%  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddeess  rreecceetttteess    
oorrddiinnaaiirreess  ((666611,,993399  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  dduu  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  ddoonntt  5555,,0033  ssoonntt  iimmppuuttaabblleess  
àà  llaa  rruubbrriiqquuee  ««  iimmppôôttss  eett  ttaaxxeess  iinnttéérriieeuurreess  ssuurr  bbiieennss  eett  sseerrvviicceess  »»..  
  
SSuuiivvaanntt  ll’’aannaallyyssee  ddee  llaa  nnoottee  ddee  pprréésseennttaattiioonn  dduu  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt  22000099,,  ll’’aauuggmmeennttaattiioonn  
gglloobbaallee  ddeess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  ddee  1111,,5599%%    ppaarr  rraappppoorrtt  àà  cceelllleess  ddee  22000088  ss''eexxpplliiqquuee  
pprriinncciippaalleemmeenntt,,  ppaarr,,  eennttrree  aauuttrreess  ::  
  

§§  llee  ssuuiivvii  aaccccrruu  dduu  sseecctteeuurr  mmiinniieerr  ((ddiivviiddeennddeess,,  ttaaxxee  aadd  vvaalloorreemm  eett  
rreeddeevvaanncceess  ssuuppeerrffiicciiaaiirreess))  ;;  

§§  lleess  rreettoommbbééeess  ddee  ll’’aapppplliiccaattiioonn  ccoorrrreeccttee  ddeess  tteexxtteess  ppoorrttaanntt  ffiixxaattiioonn  ddeess  
pprriixx  ddee  cceessssiioonn  dduu  ddoommaaiinnee  pprriivvéé  ddee  ll’’EEttaatt  ssuuiittee  àà  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ddeess  
aaggeennttss  ddee  llaa  DDNNDDCC  ssuurr  llee  CCooddee  DDoommaanniiaall  eett  FFoonncciieerr  ;;  

§§  ll’’aamméélliioorraattiioonn  eett  llaa  mmooddeerrnniissaattiioonn  dduu  pprroocceessssuuss  ddee  rreeccoouuvvrreemmeenntt  àà  
ttrraavveerrss  ddeess  ffoorrmmaattiioonnss  eenn  iinnffoorrmmaattiiqquuee  ;;  

§§  llee  rreeccoouuvvrreemmeenntt  ddee  ttoouutteess  lleess  rreecceetttteess  ddoommaanniiaalleess  ppaarr  llaa  DDiirreeccttiioonn  
NNaattiioonnaallee  ddeess  DDoommaaiinneess  eett  dduu  CCaaddaassttrree  ((DDNNDDCC))  ;;  

§§  ll’’aapppplliiccaattiioonn  rriiggoouurreeuussee  ddeess  pprrooccéédduurreess  dd’’aassssuurraannccee  qquuaalliittéé  ;;  

§§  lleess  eeffffoorrttss  ddééppllooyyééss  ddeeppuuiiss  ttrrooiiss  aannss  eenn  mmaattiièèrree  ddee  vvéérriiffiiccaattiioonn  ddee  llaa  
ccoommppttaabbiilliittéé  eett  qquuii  sseerroonntt  ppoouurrssuuiivviiss  aavveecc  ll’’iinntteennssiiffiiccaattiioonn  ddee  llaa  
ffoorrmmaattiioonn  ddeess  vvéérriiffiiccaatteeuurrss  ;;    

§§  ll’’iinntteennssiiffiiccaattiioonn  ddeess  eennqquuêêtteess  ffiissccaalleess  ggrrââccee  àà  ll’’uuttiilliissaattiioonn  ddee  ll’’oouuttiill  
iinnffoorrmmaattiiqquuee  ;;  

§§  llaa  mmaaîîttrriissee  dduu  RRééggiimmee  SSiimmpplliiffiiéé  dd’’IImmppoossiittiioonn  ((RRSSII))  àà  llaa  TTVVAA  ppaarr  lleess  
aaggeennttss  eett  ppaarr  lleess  ccoonnttrriibbuuaabblleess  ;;  

§§  ll’’ééllaarrggiisssseemmeenntt  ddee  llaa  bbaassee  ttaaxxaabbllee  ddee  ll’’IImmppôôtt  SSppéécciiaall  ssuurr  CCeerrttaaiinnss  
PPrroodduuiittss  ((IISSCCPP))  ccoonnffoorrmméémmeenntt  àà  llaa  ddiirreeccttiivvee  0033//9988  ddee  ll’’UUEEMMOOAA  ;;  

§§  ll’’iimmppllaannttaattiioonn  ddeess  mmaacchhiinneess  àà  ttiimmbbrreerr  ;;  

§§  llaa  ssuupppprreessssiioonn  aauu  ccoorrddoonn  ddoouuaanniieerr  ddeess  eexxoonnéérraattiioonnss  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  ;;  

§§  ll’’iinnffoorrmmaattiissaattiioonn  ddeess  cceennttrreess  ddeess  iimmppôôttss  ddeess  DDiirreeccttiioonnss  RRééggiioonnaalleess  ddee  
KKaayyeess,,  KKoouulliikkoorroo  eett  SSééggoouu  eett  llee  ttrraannssffeerrtt  dduu  rreeccoouuvvrreemmeenntt  ddeess  iimmppôôttss  
ddiirreeccttss  ddeess  cceennttrreess  ddee  cceess  rrééggiioonnss  dduu  TTrrééssoorr  àà  llaa  DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  
ddeess  IImmppôôttss..  

  
      aa..  33..    RReecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess    
LLeess  pprréévviissiioonnss  ddee  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  oonntt  ééttéé  ffiixxééeess  àà  2266,,004466  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCAA  ccoonnttrree  
2211,,992244  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000088,,  ssooiitt  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  44,,112211  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  
oouu    1188,,8800%%..  
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LLaa  ssiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddeess  llooiiss  ddee  ffiinnaanncceess  ppoouurr  lleess  eexxeerrcciicceess  22000088  eett  
22000099  eesstt  iilllluussttrrééee  ppaarr  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  

                EEnn  mmiilllliieerrss  ddee  FFCCFFAA  

NNaattuurree  ddeess  rreecceetttteess    LLFFRR  22000088  ((aa))    LLFFII  22000099  ((bb))  EEccaarrttss  ((cc==bb--aa))    
TTaauuxx  
dd  ==cc//aa                    

RReecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  ::    2211  992244  446600  2266  004455  880000  44  112211  334400  1188,,8800  
RReevveennuuss  ddee  ll’’eennttrreepprriissee  eett  dduu  ddoommaaiinnee  117766  330000  445566  440000  228800  110000  115588,,8888  
DDrrooiittss  eett  ffrraaiiss  aaddmmiinniissttrraattiiffss    116633  440000  225533  440000  9900  000000  5555,,0088  
AAmmeennddeess  eett  ccoonnddaammnnaattiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess   9988  660000  228866  000000  118877  440000  119900,,0066  
PPrroodduuiittss  ffiinnaanncciieerrss    1155  552255  000000  2211  000000  000000  55  447755  000000  3355,,2277  
AAuuttrreess  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  55  996611  116600  44  005500  000000  --11  991111  116600  --3322,,0066  

                                                
IIll  rreessssoorrtt  dduu  ttaabblleeaauu  qquuee  lleess  pprréévviissiioonnss  ffaaiitteess  aauu  ttiittrree  ddee  ttoouuss  lleess  ppoosstteess  ddee  llaa  rruubbrriiqquuee  
««  RReecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  »»  oonntt  aauuggmmeennttéé  àà  ll’’eexxcceeppttiioonn  dduu  ppoossttee  ««  AAuuttrreess  rreecceetttteess  nnoonn  
ffiissccaalleess  »»  ddoonntt  lleess  pprréévviissiioonnss  oonntt  rrééggrreesssséé  ddee  3322,,0066%%..  EEnn  eeffffeett,,  ddee  55,,996611  mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA  eenn  22000088,,  lleess  pprréévviissiioonnss  oonntt  ééttéé  ééttaabblliieess  àà  44,,005500  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000099..  
  
bb..    RReecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  ::  
  
LLeess  pprréévviissiioonnss  ddee  rreecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  oonntt  ééttéé  aarrrrêêttééeess  àà  llaa  ssoommmmee  ddee    2233,,333322  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ccoonnttrree  1188,,668833  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000088,,  ssooiitt  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  
44,,664499  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  2244,,8888%%  ccoommmmee  iinnddiiqquuéé  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ;;    

  
                                                                                                                                                                                                                                                      EEnn  mmiilllliieerrss  ddee  

FFCCFFAA  

NNaattuurree  ddeess  rreecceetttteess  
LLFFRR  22000088  

((aa))  
LLFFII  22000099  

((bb))  
EEccaarrttss  
((cc==bb--aa))  

TTaauuxx  
dd  ==cc//aa  

RReecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  ::    1188  668833  000000  2233  333322  000000  44  664499  000000  2244,,8888  
                                          RReessssoouurrcceess  PPPPTTEE  1122  668833  000000  1111  553322  000000  --11  115511  000000  --99,,0088  
                                          EEmmpprruunnttss  OObblliiggaattaaiirreess  66  000000  000000  1111  880000  000000  55  880000  000000  9966,,6677  

  
LL’’aauuggmmeennttaattiioonn  dduu  ttaauuxx  ddee  2244,,8888%%  eesstt  ssoouutteennuuee  ppaarr  llaa  hhaauussssee  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddeess  
EEmmpprruunnttss  OObblliiggaattaaiirreess  qquuii  oonntt  pprrooggrreesssséé    ddee  55,,880000  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  9966,,6677%%,,  
ppaassssaanntt  ddee  66,,000000  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000088  àà  1111,,880000  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000099..    
  
PPaarr  ccoonnttrree,,  lleess  pprréévviissiioonnss  ddeess  RReessssoouurrcceess  PPPPTTEE  oonntt  cchhuuttéé  ddee  11,,115511  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA,,  
ssooiitt  99,,0088%%  ccoommppaarraattiivveemmeenntt  àà  22000088..  
  

11..11..11..11..22--  BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd’’IInnvveessttiisssseemmeenntt  ::  
  

LLeess  pprréévviissiioonnss  ddee  rreecceetttteess  oonntt  ééttéé  ééttaabblliieess  àà  225577,,662299  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunnee  
ddiimmiinnuuttiioonn  ddee  22,,666699  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  11,,0033%%  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  cceelllleess  ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  22000088..  
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LLee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  eenn  ddoonnnnee  llee  ddééttaaiill  ::  
                                                                                                                                                                  EEnn  mmiilllliieerrss  ddee  FFCCFFAA  

NNaattuurree  ddeess  rreecceetttteess  
LLFFRR  22000088  

  ((aa))  
LLFFII  22000099    

((bb))  
EEccaarrtt    
cc==bb--aa  

TTaauuxx  
dd  ==cc//aa  

BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd''IInnvveessttiisssseemmeenntt  ::    226600  229988  000000  225577  662299  000000  --22  666699  000000  --11,,0033  
vv  FFiinnaanncceemmeenntt  iinnttéérriieeuurr  00  00  00  00,,0000  
vv  FFiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr  ::  226600  229988  000000  225577  662299  000000  --22  666699  000000  --11,,0033  

              DDoonnss  PPrroojjeettss  eett  lleeggss  110066  119988  000000  111177  553366  000000  1111  333388  000000  1100,,6688  
              EEmmpprruunnttss  pprroojjeettss  eett  pprrooggrraammmmeess  115544  110000  000000  114400  009933  000000  --1144  000077  000000  --99,,0099  

  
LL’’aannaallyyssee  dduu  ttaabblleeaauu  iinnddiiqquuee  qquuee  ::  
  
vv  aauuccuunnee  pprréévviissiioonn  nn’’aa  ééttéé  ffaaiittee  aauu  ttiittrree  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  iinnttéérriieeuurr    ccoommmmee  eenn  22000088  

eett  22000077  ;;  ccee  qquuii  nnee  ppeerrmmeett  ppaass  ddee  mmeessuurreerr  lleess  eeffffoorrttss  ccoonnsseennttiieess  ppaarr  ll’’EEttaatt  qquuii  
rreennoonnccee  àà  ddeess  rreecceetttteess  eenn  aaccccoorrddaanntt  ddeess  eexxoonnéérraattiioonnss  ;;  
  

vv  lleess  pprréévviissiioonnss  aauu  ttiittrree  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr  oonntt  rrééggrreesssséé  ddee  11,,0033%%  ppaarr  
rraappppoorrtt  àà  cceelllleess  ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  22000088..  CCeettttee  ddiimmiinnuuttiioonn  eesstt  dduuee  eesssseennttiieelllleemmeenntt  àà  llaa  
bbaaiissssee  ddee  99,,0099%%  ddeess  pprréévviissiioonnss  ffaaiitteess  aauu  ttiittrree  ddeess  EEmmpprruunnttss  pprroojjeettss  eett  
pprrooggrraammmmeess  qquuii  ppaasssseenntt  ddee  115544,,110000  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000088  àà  114400,,009933  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000099  ;;  

  
vv  lleess  pprréévviissiioonnss  ffaaiitteess  aauu  ttiittrree  ddeess  ««  DDoonnss  PPrroojjeettss  eett  lleeggss  »»,,  oonntt  ccoonnnnuu  uunnee  

aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  1100,,6688%%,,  ppaassssaanntt  ddee  110066,,119988  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000088  àà  
111177,,553366  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000099..  

  
11..11..11..11..33--  AAppppuuiiss  BBuuddggééttaaiirreess  ::  

  
LLeess  pprréévviissiioonnss  ddee  rreecceetttteess  oonntt  ééttéé  ééttaabblliieess  àà  4455,,993333  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunnee  
ddiimmiinnuuttiioonn  ddee  1188,,114433  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  2288,,3311%%  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  cceelllleess  ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  
22000088  qquuii  ss’’ééllèèvveenntt  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  6644,,007755  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..  
  
LLee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ddoonnnnee  llee  ddééttaaiill  ::  

EEnn  mmiilllliieerrss  ddee  FFCCFFAA  

NNaattuurree  ddeess  rreecceetttteess  
LLFFRR  22000088  

((aa))  
LLFFII  22000099  

((bb))  
EEccaarrtt  
cc==bb--aa  

TTaauuxx  
dd  ==cc//aa  

AAppppuuiiss  BBuuddggééttaaiirreess  ::  6644  007755  448833  4455  993322  553399  --1188  114422  994444  --2288,,3311  
DDoonnss  PPrrooggrraammmmeess  IInnssttiittuuttiioonnss  IInntteerrnnaattiioonnaalleess  1177  002244  661177  88  008811  339933  --88  994433  222244  --5522,,5533  
DDoonnss  pprrooggrraammmmeess  GGoouuvveerrnneemmeennttss  EEttrraannggeerrss  4477  005500  886666  3377  885511  114466  --99  119999  772200  --1199,,5555  

  
IIll  rreessssoorrtt  dduu  ttaabblleeaauu  qquuee  lleess  pprréévviissiioonnss  ffaaiitteess  aauu  ttiittrree  ddee  ttoouuss  lleess  ppoosstteess  ddee  llaa  rruubbrriiqquuee  
««  AAppppuuiiss  BBuuddggééttaaiirreess  »»  oonntt  rrééggrreesssséé,,  pprriinncciippaalleemmeenntt  llee  ppoossttee  ««  DDoonnss  PPrrooggrraammmmeess  
IInnssttiittuuttiioonnss  IInntteerrnnaattiioonnaalleess  »»  qquuii  eennrreeggiissttrree  uunnee  bbaaiissssee  ddee  5522,,5533%%..  
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11..11..11..11..44..  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  ((BBAACCFFSS))  ::  
  

LLeess  pprréévviissiioonnss  ddee  rreecceetttteess  ddeess  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  ppaasssseenntt  
ddee    55,,222288  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA    eenn  22000088  àà  1122,,996688  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000099,,    ssooiitt  uunnee  
aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  77,,774400      mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  114488,,0044%%..  CCeettttee  aauuggmmeennttaattiioonn  eesstt  
ccoonnssttiittuuééee  pprriinncciippaalleemmeenntt  ddee  rreecceetttteess  ddee  TTrraannssffeerrtt  rreeççuuss  dd’’aauuttrreess  bbuuddggeettss  tteell  qquu’’iill  eesstt  
iinnddiiqquuéé  ddaannss  llaa  nnoottee  ddee  pprréésseennttaattiioonn  dduu  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt  22000099..  
  
LLaa  ssiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddeess  pprréévviissiioonnss  bbuuddggééttaaiirreess  ddee  22000088  eett  ddee  22000099  ppaarr  bbuuddggeett  
aannnneexxee,,  CCoommpptteess  eett  ffoonnddss  ssppéécciiaauuxx  eesstt  iinnddiiqquuééee  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--aapprrèèss  ::    
                                              EEnn  mmiilllliieerrss  ddee  FFCCFFAA  

BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess  eett  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  
SSppéécciiaauuxx  

  LLFFRR  22000088    
((aa))  

  LLFFII  22000099  
  ((bb))  

EEccaarrtt  
  ((cc==bb--aa))    TTaauuxx  ((dd==cc//aa))      

EEnnttrreeppôôttss  MMaalliieennss  aauu  SSéénnééggaall  ((EEMMAASSEE))                  997700  990011                   999922  887777               2211  997766  22,,2266  

EEnnttrreeppôôttss  MMaalliieennss  eenn  CCôôttee  dd''IIvvooiirree  ((EEMMAACCII))                  773311  994488                   778888  661166               5566  666688  77,,7744  

EEnnttrreeppôôttss  MMaalliieennss  aauu  TTooggoo  ((EEMMAATTOO))                  556600  000000                   444466  110000   --      111133  990000   --2200,,3344  

EEnnttrreeppôôttss  MMaalliieennss  eenn  GGuuiinnééee  ((EEMMAAGGUUII))                  229955  668800                   330066  551177               1100  883377  33,,6677  

EEnnttrreeppôôttss  MMaalliieennss  eenn  MMaauurriittaanniiee  ((EEMMAAMMAAUU))                  221166  996655                   118888  003300   --          2288  993355   --1133,,3344  

EEnnttrreeppôôttss  MMaalliieennss  aauu  GGhhaannaa    ((EEMMAAGGHHAA))                  332244  330000                   333355  665599               1111  335599  33,,5500  
PPrrooggrraammmmee  DDéévveellooppppeemmeenntt  RReessssoouurrcceess  
MMiinnéérraalleess  ((PPDDRRMM))                  445555  000000                   551155  000000               6600  000000  1133,,1199  
FFoonnddss  dd''EEqquuiippeemmeenntt  eett  IInnddeemmnniittééss  ddeess  
AAggeennttss  ddeess  FFoorrcceess  ddee  SSééccuurriittéé                    110099  668800                                       --   --      110099  668800   --110000,,0000  
FFoonnddss  dd''AAppppuuii  PPrroommoottiioonn  RReecchheerrcchhee  
PPééttrroolliièèrree            11  112255  000000             11  443355  000000           331100  000000  2277,,5566  

FFoonnddss  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  ll''EEaauu  ((FFDDEE))                                      --                   110000  000000           110000  000000  --  
FFoonnddss  aamméénnaaggeemmeenntt  PPrrootteeccttiioonn  ddee  llaa  FFoorrêêtt  
((FFAAPPFF))                                      --                   440000  000000           440000  000000  --  
FFoonnddss  aamméénnaaggeemmeenntt  PPrrootteeccttiioonn  ddee  llaa  FFaauunnee  
((FFAAPPFF))                                      --                       4400  000000               4400  000000  --  
CCoommpptteess  dd''aaffffeeccttaattiioonn  ssppéécciiaallee  ssuurr  lleess  
rreessssoouurrcceess  ddee  ll''oorr                                      --                   330000  000000           330000  000000  --  

FFoonnddss  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  AAggrriiccoollee  ((FFDDAA))                                      --             77  000000  000000     77  000000  000000  --  

DDrrooiittss  ddee  TTrraavveerrssééee  RRoouuttiièèrree                  443388  772222                   112200  000000   --      331188  772222   --7722,,6655  
TToottaall  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  
SSppéécciiaauuxx            55  222288  119966         1122  996677  779999     77  773399  660033  114488,,0044  

                                                
        IIll  rreessssoorrtt  ddee  ll’’aannaallyyssee  dduu  ttaabblleeaauu  qquuee  ll’’aauuggmmeennttaattiioonn  dduu  ttaauuxx  ddee  114488,,0044%%  eesstt  
ssoouutteennuuee  ppaarr  ::  

  
vv  llaa  hhaauussssee  ddeess  pprréévviissiioonnss  aauu  nniivveeaauu  ddee  ttoouuss  lleess  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  eett  

ll’’aabbsseennccee  ddee  pprréévviissiioonnss  aauu  nniivveeaauu  dduu  ppoossttee  ««  FFoonnddss  ppoouurr  ll’’EEqquuiippeemmeenntt  eett  lleess  
IInnddeemmnniittééss  ddeess  AAggeennttss  ddeess  FFoorrcceess  ddee  SSééccuurriittéé  »»  ;;  
  

vv  ll’’ééttaabblliisssseemmeenntt  ddee  pprréévviissiioonnss  bbuuddggééttaaiirreess  àà    ddee  nnoouuvveeaauuxx  ffoonnddss  ccrrééééss  tteell  qquuee  
rraappppeelléé  ccii--ddeessssuuss..  IIll  ss’’aaggiitt  ddee  ::  
üü  FFoonnddss  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  ll''EEaauu  ((FFDDEE))  ;;  
üü  FFoonnddss  ppoouurr  ll’’AAmméénnaaggeemmeenntt  eett  llaa  PPrrootteeccttiioonn  ddeess  FFoorrêêttss  ((FFAAPPFF))  ;;  
üü  FFoonnddss  ppoouurr  ll’’AAmméénnaaggeemmeenntt  eett  llaa  PPrrootteeccttiioonn  ddee  llaa  FFaauunnee  ((FFAAPPFF))  ;;  
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üü  CCoommppttee  dd''AAffffeeccttaattiioonn  SSppéécciiaallee  ssuurr  lleess  RReessssoouurrcceess  ddee  ll''OOrr  ;;  
üü  FFoonnddss  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  AAggrriiccoollee  ((FFDDAA))..  

  
LLeess  pprréévviissiioonnss  aauu  ttiittrree  ddee  cceess  ffoonnddss  ttoottaalliisseenntt  77,,884400  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ddoonntt  77,,000000  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  pprroovveennaannccee  ddeess  rreecceetttteess  ddee  pprriivvaattiissaattiioonn  ddee  llaa  BBIIMM--SSAA  ppoouurr  
aalliimmeenntteerr  llee  FFoonnddss  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  AAggrriiccoollee  ((FFDDAA))..  
  
  
LLeess  pprréévviissiioonnss  ééttaabblliieess  aauu  ttiittrree  ddeess  EEnnttrreeppôôttss  MMaalliieennss  aauu  TTooggoo  eett  eenn  MMaauurriittaanniiee  eett  ddeess  
DDrrooiittss  ddee  TTrraavveerrssééee  RRoouuttiièèrree  oonntt  bbaaiisssséé    rreessppeeccttiivveemmeenntt  ddee  2200,,3344%%,,  1133,,3344%%  eett  7722,,6655%%  
ppaarr  rraappppoorrtt  àà  cceelllleess  ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  22000088..    
  
CCeeppeennddaanntt,,  ll’’aannaallyyssee  ddeess  ddooccuummeennttss  ccoommmmuunniiqquuééss    ppaarr  llaa  lleettttrree  nn--00776611//MMEETT//DDFFMM  
dduu  99  mmaaii  22001111  dduu  DDiirreecctteeuurr  ddeess  FFiinnaanncceess  eett  dduu  MMaattéérriieell  dduu  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEqquuiippeemmeenntt  
eett  ddeess  TTrraannssppoorrttss  ffaaiitt  rreessssoorrttiirr  ddeess  pprréévviissiioonnss  bbuuddggééttaaiirreess  ddiifffféérreenntteess  ddee  cceelllleess  ééttaabblliieess  
ppaarr  llaa  llooii  ddeess  ffiinnaanncceess  ppoouurr  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099  aauu  nniivveeaauu  ddee  cceerrttaaiinnss  EEnnttrreeppôôttss..  IIll  ss’’aaggiitt  ::  
  

                EEnn  mmiilllliieerrss  ddee  FFCCFFAA  
BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  
SSppéécciiaauuxx  DDFFMM//MMEETT  22000099  ((aa))  LLFFRR  22000099  ((bb))  EEccaarrttss  cc==aa--bb  
EEnnttrreeppôôttss  MMaalliieennss  aauu  SSéénnééggaall  ((EEMMAASSEE))            11  003322  887777  000000                      999922  887777  000000                   4400  000000  000000        
EEnnttrreeppôôttss  MMaalliieennss  aauu  TTooggoo  ((EEMMAATTOO))                  447711  110000  000000                      444466  110000  000000                   2255  000000  000000        
EEnnttrreeppôôttss  MMaalliieennss  aauu  GGhhaannaa    
((EEMMAAGGHHAA))                  331155  665588  000000                      333355  665599  000000   --            2200  000011  000000        

  
  
11..11..22--  SSiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  rreecceetttteess  ddeess  llooiiss  ddee  ffiinnaanncceess  iinniittiiaallee  eett    
rreeccttiiffiiccaattiivvee  ppoouurr  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099  ::  
  
SSuuiivvaanntt  llaa  LLooii  nn°°0099--006600  dduu  2288  ddéécceemmbbrree  22000099  ppoorrttaanntt  LLooii  ddee  ffiinnaanncceess  RReeccttiiffiiccaattiivvee  ppoouurr  
ll’’eexxeerrcciiccee  22000099,,  lleess  pprréévviissiioonnss  oonntt  ééttéé  aarrrrêêttééeess  àà  11  002277,,551100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunnee  
aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  2255,,771100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  22,,5577%%  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  pprréévviissiioonnss  ddee  llaa  
llooii  ddee  ffiinnaanncceess  iinniittiiaallee  eessttiimmééeess  àà  11  000011,,880000  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..    
  
SSuuiivvaanntt  llaa  nnoottee  ddee  pprréésseennttaattiioonn  dduu  pprroojjeett  ddee  LLooii  ddee  FFiinnaanncceess  RReeccttiiffiiccaattiivvee  ppoouurr  
ll’’eexxeerrcciiccee  22000099,,  lleess  éélléémmeennttss  dduu  ccaaddrree  mmaaccrroo--ééccoonnoommiiqquuee  ppoouurr  ll’’aannnnééee  22000099  nn’’oonntt  ppaass  
ccoonnnnuu  ddee  ggrraannddss  cchhaannggeemmeennttss..  LLee  ttaauuxx  ddee  ccrrooiissssaannccee  eesstt  eessttiimméé    àà  77,,88%%  eett  llee  ttaauuxx  
dd’’iinnffllaattiioonn  rreessttee  mmaaiinntteennuu  àà  22,,55%%..  LLeess  pprréévviissiioonnss  bbuuddggééttaaiirreess  22000099  oonntt  ééttéé  aaffffeeccttééeess  ppaarr  
lleess  rriissqquueess  ddee  cceerrttaaiinneess  EEnnttrreepprriisseess  PPuubblliiqquueess  ((CCoommppaaggnniiee  MMaalliieennnnee  ddee  
DDéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  TTeexxttiilleess,,  BBaannqquuee  ddee  ll’’HHaabbiittaatt  dduu  MMaallii))  eett  ll’’iinnssccrriippttiioonn,,  
ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  ccoonnvveennttiioonnss  lliiaanntt  nnoottrree  ppaayyss  àà  cceerrttaaiinnss  PPaarrtteennaaiirreess  TTeecchhnniiqquueess  eett  
FFiinnaanncciieerrss  ddee  nnoouuvveelllleess  rreessssoouurrcceess  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  2255,,771100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ddoonntt  
1166,,000000  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  pprroovveennaanntt  ddeess  rreessssoouurrcceess  ddee  pprriivvaattiissaattiioonn  ddee  llaa  SSOOTTEELLMMAA  eett  
99,,771100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ddee  rreessssoouurrcceess  dd’’AAppppuuii  BBuuddggééttaaiirree  sseeccttoorriieell..    
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LLee  ccoolllleeccttiiff  bbuuddggééttaaiirree  aa  rreetteennuu  ééggaalleemmeenntt  ll’’iinnssccrriippttiioonn  ddee  nnoouuvveelllleess  ddééppeennsseess  àà  
hhaauutteeuurr  ddee  2255,,771100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  llee  ppllaann  ssoocciiaall  ddee  llaa  SSOOTTEELLMMAA,,  llee  
ffiinnaanncceemmeenntt  ccoommpplléémmeennttaaiirree  ddee  ll’’hhôôppiittaall  ddee  SSiikkaassssoo,,  lleess  ddééppeennsseess  ssuurr  lleess  aappppuuiiss  
bbuuddggééttaaiirreess  sseeccttoorriieellss  eett  llee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  mmoonnttaannttss  dduuss  aauuxx  pprroodduucctteeuurrss  ddee  ccoottoonn..  
  
EEnn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  llaa  SSOOTTEELLMMAA,,  ssaa  pprriivvaattiissaattiioonn    aa  rraappppoorrttéé    àà  ll’’EEttaatt  llaa  ssoommmmee  ddee  
118800,,338888  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ddoonntt  ll’’uuttiilliissaattiioonn  aa  ffaaiitt  ll’’oobbjjeett  dd’’uunnee  pprrooggrraammmmaattiioonn  
pplluurriiaannnnuueellllee  àà  ttrraavveerrss  uunn  ddooccuummeenntt  iinnttiittuulléé  ««  AAccttiioonn    ddee  SSoouuttiieenn  àà  llaa  CCrrooiissssaannccee  
EEccoonnoommiiqquuee  »»..        
  
AAiinnssii  aauu  ttiittrree  ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099,,  uunn  mmoonnttaanntt  ddee  5566  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  aa  ééttéé  rreetteennuu  ppoouurr  
ffaaiirree  ffaaccee  ::  

--  aauu  rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  rreessssoouurrcceess  bbuuddggééttaaiirreess  ppoouurr  uunn  mmoonnttaanntt  ddee  1166  mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA  ;;  

--  aauu  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  cceerrttaaiinneess  ooppéérraattiioonnss  dduu  TTaabblleeaauu  ddeess  OOppéérraattiioonnss  FFiinnaanncciièèrreess  
ddee  ll’’EEttaatt  ((TTOOFFEE))  ppoouurr  uunn  mmoonnttaanntt  ddee  4400  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ddoonntt  2244  mmiilllliiaarrddss  
ppoouurr  llee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  mmaannddaattss  aaddmmiiss  eenn  aatttteennttee  ddee  ppaaiieemmeenntt  aauu  TTrrééssoorr  aauu  ttiittrree  
ddeess  aannnnééeess  pprrééccééddeenntteess  eett  ddeess  aavvaanncceess  ddee  1166  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ccoonnsseennttiieess  àà    
cceerrttaaiinneess  EEnnttrreepprriisseess  ppoouurr  ffaaiirree  ffaaccee  aa  lleeuurrss  eennggaaggeemmeennttss  vviiss--àà--vviiss  dduu  sseecctteeuurr  
bbaannccaaiirree..  

  
11..11..22..11--  SSiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  rreecceetttteess  ddeess  llooiiss  ddee  ffiinnaanncceess  iinniittiiaallee  
eett  rreeccttiiffiiccaattiivvee  ppoouurr  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099  ppaarr  ttyyppee  ddee  bbuuddggeett  ::  
  
CCeettttee  ssiittuuaattiioonn  ffiigguurree  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--aapprrèèss  ::  

  
EEnn  mmiilllliieerrss  ddee  FFCCFFAA  

BBuuddggeettss  LLFFII  22000099  ((aa))  LLFFRR  22000099  ((bb))  EEccaarrttss  ((cc==bb--aa))  
TTaauuxx  

((dd==cc//aa%%))  
BBuuddggeett  GGéénnéérraall  ::  998888  883322  553399  11  001144  554422  110044  2255  770099  556655  22,,6600  
BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  668855  227711  000000  770011  227711  000000  1166  000000  000000  22,,3333  
BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd''IInnvveessttiisssseemmeenntt  225577  662299  000000  225577  662299  000000  00  00,,0000  
AAppppuuiiss  BBuuddggééttaaiirreess  4455  993322  553399  5555  664422  110044  99  770099  556655  2211,,1144  
BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  
FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  ::  1122  996677  779999  1122  996677  779999  00  00,,0000  
BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess    33  117777  779999  33  117777  779999  00  00,,0000  
CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx    99  779900  000000  99  779900  000000  00  00,,0000  

TTOOTTAALL  BBUUDDGGEETT  DD''EETTAATT  11  000011  880000  333388  11  002277  550099  990033  2255  770099  556655  22,,5577  
  
LL’’aannaallyyssee  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  rréévvèèllee    qquuee  lleess  pprréévviissiioonnss  iinniittiiaalleess  dduu  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt  22000099  oonntt    
aauuggmmeennttéé  ddee  2255,,771100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  22,,5577%%,,    ppaassssaanntt  ddee  11  000011,,880000  mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA  àà  11  002277,,551100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..  

  
CCeettttee  aauuggmmeennttaattiioonn  qquuii  ccoonncceerrnnee  uunniiqquueemmeenntt  llee  BBuuddggeett  GGéénnéérraall  ssee  ddééccoommppoossee  ccoommmmee  
ssuuiitt  ::  
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--    BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  22,,3333%%;;  
--  AAppppuuiiss  BBuuddggééttaaiirreess  2211,,1144%%..      

  
11..11..22..22  SSiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddééttaaiillllééee  ppaarr  bbuuddggeett  eett  ppaarr  nnaattuurree  ddee  rreecceetttteess    ddeess  
pprréévviissiioonnss  ddee  rreecceetttteess  ddeess  llooiiss  ddee  ffiinnaanncceess  iinniittiiaallee  eett  rreeccttiiffiiccaattiivvee  ppoouurr  ll’’eexxeerrcciiccee  
22000099  ::  

                EEnn  mmiilllliieerrss  ddee  FFCCFFAA  
  

NNaattuurree  ddeess  rreecceetttteess  
LLFF  iinniittiiaallee  22000099  

((aa))  LLFFRR  22000099  ((bb))  
EEccaarrttss  ((cc==bb--

aa))  
TTaauuxx    

((dd==cc//aa%%))  
BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  ::    668855  227711  000000    770011  227711  000000  1166  000000  000000  22,,3333  

··  RReecceetttteess  eenn  ccaappiittaall  ::      2244  993311  000000  4400  993311  000000  1166  000000  000000  6644,,1188  
                  --  CCeessssiioonnss  dd''iimmmmoobbiilliissaattiioonnss  
iinnccoorrppoorreelllleess          00      
                                    RReecceetttteess  ddee  pprriivvaattiissaattiioonn  ((DDGGAABBEE))  1177  110000  000000  3333  110000  000000  1166  000000  000000  9933,,5577  
                  --  CCeessssiioonnss  SSoollss  --  SSoouuss--SSoollss          00      
                                    AAlliiéénnaattiioonnss  dd’’iimmmmeeuubblleess  ((DDNNDDCC))  33  880000  000000  33  880000  000000  00  00,,0000  
                  --  CCeessssiioonnss  ddee  bbiieennss  mmeeuubblleess            00      
                                    AAlliiéénnaattiioonn  dduu  ddoommaaiinnee  mmoobbiilliieerr  
((DDNNDDCC))  7755  000000  7755  000000  00  00,,0000  
                --    RReemmbboouurrsseemmeenntt  pprrêêttss  eett  aavvaanncceess          00      
                                  RRééttrroocceessssiioonnss    33  995566  000000  33  995566  000000  00  00,,0000  

··  RReecceetttteess  FFiissccaalleess  ::  661100  996622  220000  661100  996622  220000  00  00,,0000  
              --    IImmppôôttss  ssuurr  lleess  rreevveennuuss  112244  775566  000000  112244  775566  000000  00  00,,0000  
            --  IImmppôôttss  ssuurr  lleess  ssaallaaiirreess  vveerrssééss  eett  aauuttrreess  
rréémmuunnéérraattiioonnss  3377  992244  000000  3377  992244  000000  00  00,,0000  
            --    IImmppôôttss  eett  ttaaxxeess  iinnttéérriieeuurrss  ssuurr  bbiieennss  eett  
sseerrvviicceess  333366  223300  000000  333366  223300  000000  00  00,,0000  
            --  DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree  eett  dd’’eennrreeggiissttrreemmeenntt    2211  228844  000000  2211  228844  000000  00  00,,0000  
          --    DDrrooiittss  eett  ttaaxxeess  àà  ll’’iimmppoorrttaattiioonn    8855  338877  000000  8855  338877  000000  00  00,,0000  
          --    AAuuttrreess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  55  338811  220000  55  338811  220000  00  00,,0000  

··  RReecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  ::    2266  004455  880000  2266  004455  880000  00  00,,0000  
          --    RReevveennuuss  ddee  ll’’eennttrreepprriissee  eett  dduu  ddoommaaiinnee  445566  440000  445566  440000  00  00,,0000  
            --  DDrrooiittss  eett  ffrraaiiss  aaddmmiinniissttrraattiiffss    225533  440000  225533  440000  00  00,,0000  
          --    AAmmeennddeess  eett  ccoonnddaammnnaattiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess    228866  000000  228866  000000  00  00,,0000  
            --  PPrroodduuiittss  ffiinnaanncciieerrss    2211  000000  000000  2211  000000  000000  00  00,,0000  
              --  AAuuttrreess  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  44  005500  000000  44  005500  000000  00  00,,0000  
TToottaall  rreecceetttteess  oorrddiinnaaiirreess  dduu  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  666611  993399  000000  667777  993399  000000  1166  000000  000000  22,,4422  

··  RReecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  ::    2233  333322  000000  2233  333322  000000  00  00,,0000  
                                          RReessssoouurrcceess  PPPPTTEE  1111  553322  000000  1111  553322  000000  00  00,,0000  
                                          EEmmpprruunnttss  OObblliiggaattaaiirreess  1111  880000  000000  1111  880000  000000  00  00,,0000  
BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd''IInnvveessttiisssseemmeenntt  ::    225577  662299  000000    225577  662299  000000    00    00,,0000    

··  FFiinnaanncceemmeenntt  iinnttéérriieeuurr  00  00  00  00,,0000  
··  FFiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr  ::  225577  662299  000000  225577  662299  000000  00  00,,0000  

üü  DDoonnss  PPrroojjeettss  eett  lleeggss  111177  553366  000000  111177  553366  000000  00  00,,0000  
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üü  EEmmpprruunnttss  pprroojjeettss  eett  pprrooggrraammmmeess  114400  009933  000000  114400  009933  000000  00  00,,0000  
AAppppuuiiss  BBuuddggééttaaiirreess  ::  4455  993322  553399  5555  664422  110044  99  770099  556655  2211,,1144  

··  DDoonnss  PPrrooggrraammmmeess  IInnssttiittuuttiioonnss  
IInntteerrnnaattiioonnaalleess  88  008811  339933  1133  008811  339933  55  000000  000000  6611,,8877  

··  DDoonnss  pprrooggrraammmmeess  GGoouuvveerrnneemmeennttss  
EEttrraannggeerrss  3377  885511  114466  4422  556600  771111  44  770099  556655  1122,,4444  

TToottaall  BBuuddggeett  GGéénnéérraall  998888  883322  553399  11  001144  554422  110044  2255  770099  556655  22,,6600  
BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  
SSppéécciiaauuxx  ::  1122  996677  779999  1122  996677  779999  00  00,,0000  

TTOOTTAALL  BBUUDDGGEETT  DD''EETTAATT  11  000011  880000  333388  11  002277  550099  990033  2255  770099  556655  22,,5577  
  
IIll  rreessssoorrtt  ddee  ll’’aannaallyyssee  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  qquuee  ::  
vv  sseeuulleess  lleess  pprréévviissiioonnss  ddee  ««  rreecceetttteess  eenn  ccaappiittaall  »»  eett  ddeess  ««  AAppppuuiiss  BBuuddggééttaaiirreess  »»  oonntt  

aauuggmmeennttéé  ;;  
vv  ll’’aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  6644,,1188%%  ddeess  rreecceetttteess  eenn  ccaappiittaall  ccoonncceerrnnee  eesssseennttiieelllleemmeenntt  lleess  

rreecceetttteess  ddee  pprriivvaattiissaattiioonn  ddee  llaa  SSOOTTEELLMMAA  ;;  
vv  ll’’aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  99,,771100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  2211,,1144%%  ddeess  AAppppuuiiss  BBuuddggééttaaiirreess  

eesstt  ccoonnssttiittuuééee  ddee  ::  
üü  55  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ll’’aacchhaatt  ddee  ccoottoonn  ggrraaiinnee  ccoonnsseennttiiss  ppaarr  llaa  

BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee  ;;  
üü  11,,331122  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  dduu  PPIISSEE  IIII  ((PPrrooggrraammmmee  

dd’’IInnvveessttiisssseemmeenntt  dduu  SSeecctteeuurr  ddee  ll’’EEdduuccaattiioonn))  aalllloouuéé  ppaarr  ll’’AAggeennccee  
FFrraannççaaiissee  aauu  DDéévveellooppppeemmeenntt  ((AAFFDD))  ;;  

üü  00,,449922  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA,,  ppoouurr  ffiinnaanncceerr  llee  RRAAVVEECC  ((RReecceennsseemmeenntt  
AAddmmiinniissttrraattiiff  àà  VVooccaattiioonn  dd’’EEttaatt  CCiivviill))  ccoonnsseennttii  ppaarr  llee  FFoonnddss  ddee  SSoolliiddaarriittéé  
PPrriioorriittaaiirree  ;;  

üü  00,,665555  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  dduu  PPRROODDEESSSS  ((PPrrooggrraammmmee  
DDéécceennnnaall  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  SSoocciioo--SSaanniittaaiirree))  ccoonnsseennttii  ppaarr  ll’’AAggeennccee  
EEssppaaggnnoollee  ppoouurr  llaa  CCooooppéérraattiioonn  ;;  

üü  22,,225500  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  aauu  ttiittrree  dduu  rreeppoorrtt  ddee  ccrrééddiitt  dd’’AAppppuuii  BBuuddggééttaaiirree  
dduu  sseecctteeuurr  ddee  ll’’éédduuccaattiioonn  ssuurr  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099..  

  
LLee  ttaabblleeaauu  ssuuiivvaanntt  rreettrraaccee  ll’’éévvoolluuttiioonn  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  rreecceetttteess  ddee  22000044  àà  22000099..      
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11..11..33--  EEvvoolluuttiioonn  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  rreecceetttteess  bbuuddggééttaaiirreess  ddee  22000044  àà  22000099  ::  
                      EEnn  mmiilllliieerrss  ddee  FFCCFFAA  

  

NNaattuurree  ddeess  rreecceetttteess  
    

LLFF  22000044  ((aa))  
    

LLFF  22000055  ((bb))  
    

LLFF  22000066  ((cc))  
    

LLFFRR  22000077  
((dd))  

    

LLFFRR  22000088  
((ee))  

    
LLFFRR  22000099  ((ff))  

    

TTaauuxx  ddee  pprrooggrreessssiioonn  

bb//aa%%  cc//bb%%  dd//cc%%  ee//dd%%  ff//ee%%  ff//aa%%  
BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  ::                                                  

··                  RReecceetttteess  eenn  ccaappiittaall  ::      1144  998888  000000  1122  336699  664477  1188  444466  000000  1188  994466  000000  1188  449944  000000  4400  993311  000000  8822,,5533  114499,,1122  110022,,7711  9977,,6611  222211,,3322  227733,,0099  
                  --  CCeessssiioonnss  dd''iimmmmoobbiilliissaattiioonnss  iinnccoorrppoorreelllleess                                                  
                      RReecceetttteess  ddee  pprriivvaattiissaattiioonn  ((DDGGAABBEE))  77  116655  000000  44  550000  000000  88  007700  000000  88  007700  000000  88  007700  000000  3333  110000  000000  6622,,8811  117799,,3333  110000,,0000  110000,,0000  441100,,1166  446611,,9977  
                  --  CCeessssiioonnss  SSoollss  --  SSoouuss--SSoollss                                                  
                      AAlliiéénnaattiioonnss  dd’’iimmmmeeuubblleess  ((DDNNDDCC))  44  338800  000000  22  881166  669955  44  550000  000000  44  880000  000000  44  880000  000000  33  880000  000000  6644,,3311  115599,,7766  110066,,6677  110000,,0000  7799,,1177  8866,,7766  
                  --  CCeessssiioonnss  ddee  bbiieennss  mmeeuubblleess                                                    
                      AAlliiéénnaattiioonn  dduu  ddoommaaiinnee  mmoobbiilliieerr  ((DDNNDDCC))  113322  000000  114499  995522  330000  000000  550000  000000  220000  000000  7755  000000  111133,,6600  220000,,0066  116666,,6677  4400,,0000  3377,,5500  5566,,8822  
                --    RReemmbboouurrsseemmeenntt  pprrêêttss  eett  aavvaanncceess                                                  
                        RRééttrroocceessssiioonnss    33  331111  000000  44  990033  000000  55  557766  000000  55  557766  000000  55  442244  000000  33  995566  000000  114488,,0088  111133,,7733  110000,,0000  9977,,2277  7722,,9944  111199,,4488  

··                  RReecceetttteess  FFiissccaalleess  ::  440088  888877  660000  443366  999922  445544  448877  552233  000000  553344  449988  115500  554477  550044  554400  661100  996622  220000  110066,,8877  111111,,5566  110099,,6644  110022,,4433  111111,,5599  114499,,4422  
            --    IImmppôôttss  ssuurr  lleess  rreevveennuuss  6688  331122  550000  7755  009933  880000  7788  660000  000000  5566  001111  000000  111100  880055  550000  112244  775566  000000  110099,,9933  110044,,6677  7711,,2266  119977,,8833  111122,,5599  118822,,6633  
            --  IImmppôôttss  ssuurr  lleess  ssaallaaiirreess  vveerrssééss  eett  aauuttrreess  
rréémmuunnéérraattiioonnss  88  883333  000000  1100  110033  000000  99  997744  000000  4411  770055  000000  3344  227733  000000  3377  992244  000000  111144,,3388  9988,,7722  441188,,1144  8822,,1188  111100,,6655  442299,,3344  
            --    IImmppôôttss  eett  ttaaxxeess  iinnttéérriieeuurrss  ssuurr  bbiieennss  eett  
sseerrvviicceess  223300  990000  000000  224488  881122  995533  228855  224444  000000  332211  331100  000000  229999  335500  000000  333366  223300  000000  110077,,7766  111144,,6644  111122,,6644  9933,,1177  111122,,3322  114455,,6622  
            --  DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree  eett  dd’’eennrreeggiissttrreemmeenntt    1199  880077  000000  1199  666644  770011  2211  447711  000000  1199  220088  000000  1199  884499  000000  2211  228844  000000  9999,,2288  110099,,1199  8899,,4466  110033,,3344  110077,,2233  110077,,4466  
          --    DDrrooiittss  eett  ttaaxxeess  àà  ll’’iimmppoorrttaattiioonn    6633  662200  000000  7700  663399  000000  8844  337777  000000  8877  228833  000000  7788  443355  000000  8855  338877  000000  111111,,0033  111199,,4455  110033,,4444  8899,,8866  110088,,8866  113344,,2211  
          --    AAuuttrreess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  1177  441155  110000  1122  667799  000000  77  885577  000000  88  998811  115500  44  779922  004400  55  338811  220000  7722,,8800  6611,,9977  111144,,3311  5533,,3366  111122,,2299  3300,,9900  

··                  RReecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  ::    3344  442288  440000  2299  993300  663388  2222  778888  000000  2200  660066  225500  2211  992244  446600  2266  004455  880000  8866,,9944  7766,,1144  9900,,4433  110066,,4400  111188,,8800  7755,,6655  
          --    RReevveennuuss  ddee  ll’’eennttrreepprriissee  eett  dduu  ddoommaaiinnee  449977  990000  227711  224433  339977  000000  113388  115500  117766  330000  445566  440000  5544,,4488  114466,,3366  3344,,8800  112277,,6611  225588,,8888  9911,,6666  
            --  DDrrooiittss  eett  ffrraaiiss  aaddmmiinniissttrraattiiffss    778800  770000  889977  990000  997722  000000  881166  225500  116633  440000  225533  440000  111155,,0011  110088,,2255  8833,,9988  2200,,0022  115555,,0088  3322,,4466  
          --    AAmmeennddeess  eett  ccoonnddaammnnaattiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess    660066  110000  226611  000000  332211  000000  333377  005500  9988  660000  228866  000000  4433,,0066  112222,,9999  110055,,0000  2299,,2255  229900,,0066  4477,,1199  
            --  PPrroodduuiittss  ffiinnaanncciieerrss    2222  000000  000000  2233  667733  999966  1155  880000  000000  1144  660000  000000  1155  552255  000000  2211  000000  000000  110077,,6611  6666,,7744  9922,,4411  110066,,3344  113355,,2277  9955,,4455  
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              --  AAuuttrreess  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  1100  554433  770000  44  882266  449999  55  229988  000000  44  771144  880000  55  996611  116600  44  005500  000000  4455,,7788  110099,,7777  8888,,9999  112266,,4444  6677,,9944  3388,,4411  
TToottaall  rreecceetttteess  oorrddiinnaaiirreess  dduu  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall    445588  330044  000000  447799  229922  773399  552288  775577  000000  557744  005500  440000  558877  992233  000000  667777  993399  000000  110044,,5588  111100,,3322  110088,,5577  110022,,4422  111155,,3311  114477,,9922  

··                  RReecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  ::        3311  221188  000000  7733  113311  226622  5599  669999  449955  8822  775588  448833  2233  333322  000000  --  223344,,2266  8811,,6633  113388,,6633  2288,,1199      
                                          RReessssoouurrcceess  PPPPTTEE  00  3311  221188  000000  2255  990077  000000  1100  447722  000000  1122  668833  000000  1111  553322  000000  --  8822,,9999  4400,,4422  112211,,1111  9900,,9922      
                                          EEmmpprruunnttss  OObblliiggaattaaiirreess                  66  000000  000000  1111  880000  000000  --  --  --      119966,,6677      
AAppppuuii  pprrooggrraammmmee                          --  --                  
                                        DDoonnss  PPrrooggrraammmmeess      00    00  00  00  --  --  00,,0000              
AAppppuuiiss  BBuuddggééttaaiirreess  ::          4477  222244  226622    4499  222277  449955  6644  007755  448833  5555  664422  110044  --  --      113300,,1166  8866,,8844      
DDoonnss  PPrrooggrraammmmeess  IInnssttiittuuttiioonnss  IInntteerrnnaattiioonnaalleess  00  00  1177  111166  113399  1199  111199  114400  1177  002244  661177  1133  008811  339933  --  --  111111,,7700    8899,,0044  7766,,8844      
DDoonnss  pprrooggrraammmmeess  GGoouuvveerrnneemmeennttss  EEttrraannggeerrss  00  00  3300  110088  112233  3300  110088  335555  4477  005500  886666  4422  556600  771111          110000    115566,,2277  9900,,4466      
TToottaall  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  445588  330044  000000  551100  551100  773399  660011  888888  226622  663333  774499  889955  667700  668811  448833  775566  991133  110044  111111,,3399  111177,,9900  110055,,2299  110055,,8833  111122,,8866  116655,,1166  
BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd''IInnvveessttiisssseemmeenntt  ::                                                    

··                  FFiinnaanncceemmeenntt  iinnttéérriieeuurr  00  00  00  00  00  00                          
              EExxoonnéérraattiioonnss  ffiissccaalleess  1100  000000  000000  00  00  00  00  00  00,,0000                  00,,0000  

··                  FFiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr  ::  222277  112255  000000  223322  553399  000000  223333  446655  000000  224455  889999  000000  226600  229988  000000  225577  662299  000000  110022,,3388  110000,,4400  110055,,3333  110055,,8866  9988,,9977  111133,,4433  
              DDoonnss  PPrroojjeettss  eett  lleeggss  00  00  110000  552277  000000  9922  998877  000000  110066  119988  000000  111177  553366  000000          9922,,5500  111144,,2211  111100,,6688      
              EEmmpprruunnttss  pprroojjeettss  eett  pprrooggrraammmmeess  113344  226655  000000  115566  667777  000000  113322  993388  000000  115522  991122  000000  115544  110000  000000  114400  009933  000000  111166,,6699  8844,,8855  111155,,0033  110000,,7788  9900,,9911  110044,,3344  
              DDoonnss  PPrrooggrraammmmeess  9922  886600  000000  7755  886622  000000  00  00  00  00  8811,,7700  00,,0000              00,,0000  

TToottaall  BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd''IInnvveessttiisssseemmeenntt  223377  112255  000000  223322  553399  000000  223333  446655  000000  224455  889999  000000  225588  229988  000000  225577  662299  000000  9988,,0077  110000,,4400  110055,,3333  110055,,0044  9999,,7744  110088,,6655  

TToottaall  BBuuddggeett  GGéénnéérraall  669955  442299  000000  774433  004499  773399  883355  335533  226622  887799  664488  889955  993300  997799  448833  11  001144  554422  110044  110066,,8855  111122,,4422  110055,,3300  110055,,8844  110088,,9988  114455,,8899  
BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess  eett  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  
SSppéécciiaauuxx  ::  33  887733  770088  44  555522  226688  55  338877  006611  55  667711  669955  55  222288  119966  1122  996677  779999  111177,,5522  111188,,3344  110055,,2288  9922,,1188  224488,,0044  333344,,7766  

··            RReecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  33  887733  770088  44  555522  226688  55  338877  006611  55  667711  669955  55  222288  119966  55  222277  779999  111177,,5522  111188,,3344  110055,,2288  9922,,1188  9999,,9999  113344,,9966  
··            TTrraannssffeerrttss  rreeççuuss  dd''aauuttrreess  

BBuuddggeettss  00  00  00  00  00  77  774400  000000                          

TTOOTTAALL  BBUUDDGGEETT  DD''EETTAATT  669999  330022  770088  774477  660022  000077  884400  774400  332233  888855  332200  559900  993366  220077  667799  11  002277  550099  990033  110066,,9911  111122,,4466  110055,,3300  110055,,7755  110099,,7755  114466,,9933  
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IIll  rreessssoorrtt  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  lleess  ccoonnssttaattiioonnss  ssuuiivvaanntteess  ::  
  
DDee  22000044  àà  22000099,,  lleess  pprréévviissiioonnss  ddee  rreecceetttteess  bbuuddggééttaaiirreess  oonntt  pprrooggrreesssséé  ddee  4466,,9933%%  ppaassssaanntt  
ddee  669999,,330033  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  àà  11  002277,,551100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..  
  
CCeettttee  aauuggmmeennttaattiioonn  eesstt  ppeerrcceeppttiibbllee  ssuurrttoouutt  aauu  nniivveeaauu  ddeess  ::  

--  rreecceetttteess  eenn  ccaappiittaall  aavveecc  117733,,0099%%  llaarrggeemmeenntt  ssoouutteennuuee  ppaarr  lleess  rreecceetttteess  ddee  
pprriivvaattiissaattiioonn              ((336611,,9977%%))  eett  lleess  rreecceetttteess  ddee  rrééttrroocceessssiioonnss  ((1199,,4488%%))  ;;  

--  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  aavveecc  4499,,4422%%  ddoonntt  332299,,3344%%  aauu  ttiittrree  ««  ddeess  IImmppôôttss  ssuurr  lleess  ssaallaaiirreess  
vveerrssééss  eett  aauuttrree  rréémmuunnéérraattiioonnss  »»,,  ssuuiivviiss  ppaarr  ««  lleess  IImmppôôttss  ssuurr  lleess  rreevveennuuss  »»  aavveecc  
8822,,6633%%..  

  
EEnn  ddééppiitt  ddee  lleeuurr  pprrooggrreessssiioonn  ttiimmiiddee  eenn  22000077,,  lleess  IImmppôôttss  eett  ttaaxxeess  iinnttéérriieeuurrss  ssuurr  bbiieennss  eett  
sseerrvviicceess  ccoonnnnaaiisssseenntt  uunnee  éévvoolluuttiioonn  ddee  4455,,6622%%..  
  
LLeess  pprréévviissiioonnss  ddeess  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  oonntt  aatttteeiinntt  lleeuurr  pplluuss  hhaauutt  nniivveeaauu  eenn  22000044  aavveecc  
3344,,442288  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..  DDeeppuuiiss  oonn  aassssiissttee  àà  uunnee  tteennddaannccee  àà  llaa  bbaaiissssee..  
LLaa  rreemmoonnttééee  eenn  22000099  eesstt  ccoonnssééccuuttiivvee  àà  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddeess  rreecceetttteess  ddeess  ««  PPrroodduuiittss  FFiinnaanncciieerrss  »»..  
  
LLeess  rreecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  qquuii  nn’’aappppaarraaiisssseenntt  ppaass  eenn  22000044  oonntt  ccoonnnnuu  uunn  bboonndd  eenn  22000088  eett  lleess  
pprréévviissiioonnss  aarrrrêêttééeess  eenn  22000099  eennrreeggiissttrreenntt  llee  nniivveeaauu  llee  pplluuss  bbaass  ((2233,,333322  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  ddûû  àà  
llaa  nnoonn  pprriissee  eenn  cchhaarrggee  ddeess  AAppppuuiiss  BBuuddggééttaaiirreess  aauu  nniivveeaauu  ddeess  rreecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess..  
  
  
CCoonncceerrnnaanntt  llee  BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd’’IInnvveessttiisssseemmeenntt,,  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  iinnttéérriieeuurr  eesstt  aarrrrêêttéé  ddeeppuuiiss  22000044  
aalloorrss  qquuee  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr  qquuii  eesstt  llee  mmootteeuurr  ddeess  iinnvveessttiisssseemmeennttss  éévvoolluuee  eenn  ddeennttss  ddee  
sscciiee..  
  
LL’’éévvoolluuttiioonn  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddeess  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  ddee  22000044  àà  22000099  
ffaaiibbllee..  LLee  ppiicc  ddee  22000099  ((1122,,996688  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  eesstt  ddûû  àà  ll’’aaffffeeccttaattiioonn  dd’’uunnee  ppaarrttiiee  ddeess  pprroodduuiittss  
ddee  cceessssiioonn  ddee  llaa  SSOOTTEELLMMAA  aauu  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  nnoouuvveeaauuxx  ccoommpptteess  eett  ffoonnddss  ssppéécciiaauuxx  ((FFDDEE,,  
FFAAPPFF,,  FFAAPPFF,,  FFAAPPEE))..    
  
11..22..  EEXXEECCUUTTIIOONN  DDEESS  RREECCEETTTTEESS  ::  
  
11..22..11--  PPrréévviissiioonnss  --  EEmmiissssiioonnss  

LLeess  éémmiissssiioonnss  yy  ccoommpprriiss  lleess  rreecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  eett  lleess  aappppuuiiss  bbuuddggééttaaiirreess  ssee  ssoonntt  
éélleevvééeess  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  995566,,002299  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  eessttiimmééeess  àà  
11  002277,,551100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  ddee  9933,,0044%%  ccoonnttrree  8855,,7755%%  eenn  22000088..    

LLee  mmoonnttaanntt  ddeess  éémmiissssiioonnss  eesstt  ccoonnffoorrmmee  àà  cceelluuii    dduu  ««  ccoommppttee  aaddmmiinniissttrraattiiff  »»  ddee  llaa  DDGGBB  
mmaaiiss  ddiifffféérreenntt  dduu  mmoonnttaanntt  dduu  ccoommppttee  pprroodduuiitt  ppaarr  llaa  DDNNTTCCPP  qquuii  eesstt  ddee  11  111166,,998877  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..  

LLee  mmoonnttaanntt  ddeess  éémmiissssiioonnss  aa  aauuggmmeennttéé  ddee  111177,,554422  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppaarr  rraappppoorrtt  aa  
cceelluuii  ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  pprrééccééddeenntt  qquuii  eesstt  ddee  883388,,448877  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  
pprrooggrreessssiioonn  ddee  1144,,0099%%..                        

LLee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  rreettrraaccee  llaa  ssiittuuaattiioonn  ddeess  éémmiissssiioonnss  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  pprréévviissiioonnss  ppaarr  
ttyyppee  ddee  bbuuddggeett..    
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EEnn  mmiilllliieerrss  ddee  FFCCFFAA  
  

BBuuddggeettss  
  

PPrréévviissiioonnss  
LLFFRR  22000099  ((aa))  

  

EEmmiissssiioonnss    
((bb))  

  

EEccaarrttss  
((cc==aa--bb))  

  

TTaauuxx  
dd''éémmiissssiioonn  

((dd==bb//aa))  
BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  770011  227711  000000  770077  994499  005555  --66  667788  005555  110000,,9955  
BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd''IInnvveessttiisssseemmeenntt  225577  662299  000000  119911  334422  330055  6666  228866  669955  7744,,2277  
AAppppuuiiss  BBuuddggééttaaiirreess  5555  664422  110044  4455  551199  665555  1100  112222  444499  8811,,8811  
TToottaall  BBuuddggeett  GGéénnéérraall  11  001144  554422  110044  994444  881111  001155  6699  773311  008899  9933,,1133  
BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  
FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  1122  996677  779999  1111  221177  666688  11  775500  113311  8866,,5500  

TToottaall  BBuuddggeett  dd''EEttaatt  11  002277  550099  990033  995566  002288  668833  7711  448811  222200  9933,,0044  
  

  
IIll  rreessssoorrtt  ddee  ll’’aannaallyyssee  dduu  ttaabblleeaauu  qquuee  ::  
  
vv  lleess  éémmiissssiioonnss  ddee  rreecceetttteess  dduu  BBuuddggeett  GGéénnéérraall  ssoonntt  ddee  994444,,881111  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  

ssooiitt  9933,,1133%%  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  rreeccttiiffiiccaattiivvee  ;;  
  

vv  lleess  pprréévviissiioonnss  dduu  BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd’’IInnvveessttiisssseemmeenntt  qquuii  ss’’ééllèèvveenntt  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  
225577,,662299  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  oonntt  ééttéé  éémmiisseess  àà  hhaauutteeuurr  ddee  7744,,2277%%  ccoonnttrree  
rreessppeeccttiivveemmeenntt  5511,,1177%%  eett  6644,,3344%%  eenn  22000077  eett  22000088  ;;  
  

vv  lleess  AAppppuuiiss  BBuuddggééttaaiirreess  oonntt  ééttéé  éémmiiss  àà    ccoonnccuurrrreennccee  ddee  4455,,552200  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  
ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss    bbuuddggééttaaiirreess  ddee  5555,,664422  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  
dd’’éémmiissssiioonn  ddee  8811,,8811%%  llaarrggeemmeenntt  iinnffeerriieeuurr  aauu  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  ddee  ll’’aannnnééee  22  000088  
qquuii  eesstt  ddee  110000,,9955%%  ;;  
  

  
vv  lleess  éémmiissssiioonnss  ddeess  rreecceetttteess  ddeess  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  ssee  

cchhiiffffrreenntt  àà  1111,,221188  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  1122,,996688  mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn    ddee  8866,,5500%%..    
  

LLaa  ssiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddeess  pprréévviissiioonnss  eett  ddeess  éémmiissssiioonnss  ppaarr  bbuuddggeett  eett  ppaarr  nnaattuurree  ddee  
rreecceetttteess  ssee  pprréésseennttee  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  
  
11..22..11..11--  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  ::  
  
LLeess  éémmiissssiioonnss  ddee  rreecceetttteess  dduu  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  qquuii  ssee  cchhiiffffrreenntt  àà  770077,,994499  mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA,,  rreepprréésseenntteenntt  110000,,9955%%  ddeess  pprréévviissiioonnss  ééttaabblliieess  àà  770011,,227711  mmiilllliiaarrddss  ddee  FF  CCFFAA  ppaarr  llaa  
llooii  ddee  ffiinnaanncceess  rreeccttiiffiiccaattiivvee,,  ccoommmmee  iilllluussttrrééee  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  
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MMoonnttaannttss  eenn  mmiilllliieerrss  ddee  FFCCFFAA  
  

TTyyppeess  ddee  rreecceetttteess  
PPrréévviissiioonnss  
LLFFRR  22000099  ((aa))  

EEmmiissssiioonnss        
((bb))  EEccaarrttss((cc==aa--bb))  

TTaauuxx    
dd’’éémmiissssiioonn  
((dd==bb//aa))    

RReecceetttteess  OOrrddiinnaaiirreess                  
        RReecceetttteess  eenn  ccaappiittaall  4400  993311  000000  3355  558822  776600  55  334488  224400  8866,,9933  
        RReecceetttteess  ffiissccaalleess  661100  996622  220000  663344  005599  220077  --2233  009977  000077  110033,,7788  
        RReecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  2266  004455  880000  3300  119922  112211  --44  114466  332211  111155,,9922  
TToottaall    667777  993399  000000  669999  883344  008888  --2211  889955  008888  110033,,2233  
RReecceetttteess  EExxcceeppttiioonnnneelllleess                  
        RReessssoouurrcceess  PPPPTTEE  1111  553322  000000  88  111144  996666  33  441177  003344  7700,,3377  
          EEmmpprruunnttss  OObblliiggaattaaiirreess  1111  880000  000000  00  1111  880000  000000  00,,0000  
TToottaall    2233  333322  000000  88  111144  996666  1155  221177  003344  3344,,7788  
TToottaall  GGéénnéérraall  770011  227711  000000  770077  994499  005544  --66  667788  005544  110000,,9955  

  
  
IIll  rreessssoorrtt  ddee  ll’’aannaallyyssee  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  qquuee  ::  

  
vv  lleess  éémmiissssiioonnss  ddee  rreecceetttteess  oorrddiinnaaiirreess  qquuii  rreepprréésseenntteenntt  9988,,8855%%  ddeess  éémmiissssiioonnss  dduu  

BBuuddggeett  NNaattiioonnaall,,    ssee  cchhiiffffrreenntt  àà  669999,,883344  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  
ddee  667777,,993399  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  ddee  110033,,2233%%;;    

  
vv  lleess  éémmiissssiioonnss  ddee  rreecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  ss’’ééllèèvveenntt  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  88,,111155  mmiilllliiaarrddss  

ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  2233,,333322  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  
dd’’éémmiissssiioonn  ddee  3344,,7788%%..  CCee  ttaauuxx  qquuii  eesstt  llaarrggeemmeenntt  iinnffeerriieeuurr    àà  cceelluuii  ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  
22000088  ((112288,,9911%%))  eesstt  iimmppuuttaabbllee  àà  ll’’aabbsseennccee  dd’’éémmiissssiioonn  dd’’EEmmpprruunnttss  OObblliiggaattaaiirreess..  

  
aa--      RReecceetttteess  oorrddiinnaaiirreess  ::  
        
AAvveecc  uunn  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  ddee  110033,,2233%%,,  lleess  éémmiissssiioonnss  ddee  rreecceetttteess  oorrddiinnaaiirreess  oonntt  aatttteeiinntt  llaa  
ssoommmmee  ddee  669999,,883344  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ddééppaasssseemmeenntt  ddee  33,,2233%%  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  
pprréévviissiioonnss  aarrrrêêttééeess  àà  667777,,993399  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppaarr  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  rreeccttiiffiiccaattiivvee..  
  
LLaa  ssiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddeess  éémmiissssiioonnss  eett  ddeess  pprréévviissiioonnss  ppaarr  ccaattééggoorriiee  ddee  rreecceetttteess  
oorrddiinnaaiirreess  eesstt  iinnddiiqquuééee  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  

MMoonnttaannttss  eenn  FFCCFFAA  

TTyyppeess  ddee  rreecceetttteess  
PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  

22000099  ((aa))  
EEmmiissssiioonnss        

((bb))  EEccaarrttss((cc==aa--bb))  

TTaauuxx  
dd’’éémmiissssiioonn  

((dd==bb//aa))  
RReecceetttteess  eenn  ccaappiittaall  4400  993311  000000  000000  3355  558822  776600  440033  55  334488  223399  559977  8866,,9933  
RReecceetttteess  ffiissccaalleess  661100  996622  220000  000000  663344  005599  220077  111188  --2233  009977  000077  111188  110033,,7788  
RReecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  2266  004455  880000  000000  3300  119922  112211  332277  --44  114466  332211  332277  111155,,9922  
TToottaall  RReecceetttteess  
OOrrddiinnaaiirreess  667777  993399  000000  000000  669999  883344  008888  884488  --2211  889955  008888  884488  110033,,2233  
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LL’’aannaallyyssee  dduu  ttaabblleeaauu  rréévvèèllee  qquuee  ::  
  
vv  lleess  rreecceetttteess  eenn  ccaappiittaall  eennrreeggiissttrreenntt  ddeess  éémmiissssiioonnss  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  3355,,558833  

mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  4400  993311  mmiilllliiaarrddss,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  
dd’’éémmiissssiioonn    8866,,9933%%  ;;  

  
vv  lleess  éémmiissssiioonnss  ddeess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  ssoonntt  ssuuppéérriieeuurreess  aauuxx  pprréévviissiioonnss  ddee  2233,,009977  

mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  33,,7788%%;;  
  
vv  lleess  éémmiissssiioonnss  ddee  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  oonntt  ééttéé  ddee  3300,,119922  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  

uunn  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  ddee  111155,,9922%%  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  2266,,004466  mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA..    

  
LLaa  ssiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddeess  éémmiissssiioonnss  eett  ddeess  pprréévviissiioonnss  ppaarr  nnaattuurree  eett  ppaarr  ttyyppee  ddee  
rreecceetttteess  ffiigguurree  aauuxx  ttaabblleeaauuxx  ccii--aapprrèèss  ::  

  
aa..11..    RReecceetttteess  eenn  ccaappiittaall..                                                                                        

  
PPoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  4400,,993311  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  lleess  éémmiissssiioonnss  rrééaalliissééeess    ssoonntt  ddee                
3355,,558833    mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  ddee    8866,,9933%%  llééggèèrreemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr  àà  
cceelluuii  ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  22000088  qquuii  eesstt    ddee  8855,,4455%%..  
  
LLaa  ssiittuuaattiioonn  ddeess  ddiifffféérreennttss  ttyyppeess  ddee  rreecceetttteess  eenn  ccaappiittaall  eesstt  iilllluussttrrééee  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--
ddeessssoouuss  ::  

MMoonnttaannttss  eenn    FFCCFFAA  

TTyyppeess  ddee  rreecceetttteess  
  

PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  
22000099  ((aa))  

EEmmiissssiioonnss  ((bb))  
  

EEccaarrttss  ((cc==aa--bb))  
  

TTaauuxx  
dd’’éémmiissssiioonn  
dd==bb//aa  eenn%%  

RReecceetttteess  ddee  pprriivvaattiissaattiioonnss  ((DDGGAABBEE))  3333  110000  000000  000000  2288  333344  338811  667744  44  776655  661188  332266  8855,,6600  
AAlliiéénnaattiioonnss  dd’’iimmmmeeuubblleess  ((DDNNDDCC))  33  880000  000000  000000  11  992288  116666  889977  11  887711  883333  110033  5500,,7744  
AAlliiéénnaattiioonn  dduu  ddoommaaiinnee  mmoobbiilliieerr  
((DDNNDDCC))  7755  000000  000000  442200  000088  777700  --334455  000088  777700  556600,,0011  
RRééttrroocceessssiioonnss    33  995566  000000  000000  44  990000  220033  006622  --994444  220033  006622  112233,,8877  
TToottaall  4400  993311  000000  000000  3355  558822  776600  440033  55  334488  223399  559977  8866,,9933  

LL''eexxaammeenn  dduu  ttaabblleeaauu    rréévvèèllee  qquuee  ::  
  
vv  lleess  éémmiissssiioonnss  ddee  ««  RReecceetttteess  ddee  pprriivvaattiissaattiioonnss  ((DDGGAABBEE))  »»  eett  ««  AAlliiéénnaattiioonnss  

dd’’iimmmmeeuubblleess  ((DDNNDDCC))  »»  ssoonntt  iinnfféérriieeuurreess    aauuxx  pprréévviissiioonnss  ddee  rreecceetttteess  aarrrrêêttééeess  ppaarr    
llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  rreeccttiiffiiccaattiivvee  ppoouurr  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099  ;;  
  

vv  lleess  éémmiissssiioonnss  ddeess  rreecceetttteess  ddee  pprriivvaattiissaattiioonnss  ssee  ssoonntt  éélleevvééeess  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  2288,,333344  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..    
CCeeccii  ss’’eexxpplliiqquuee  ppaarr  llee  ffaaiitt  qquuee  nnoonn  sseeuulleemmeenntt  llaa  pprriivvaattiissaattiioonn  ddee  ll’’UUMMPPPP  nn’’aa  ppaass  
ééttéé  eeffffeeccttiivvee  mmaaiiss  aauussssii  qquuee  llaa  ttoottaalliittéé  ddeess  ffoonnddss  eenn  pprroovveennaannccee  ddeess  pprroodduuiittss  ddee  
cceessssiioonnss  ddee  llaa  BBIIMM--SSAA  ((1133,,330000  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))    eett  ddee  llaa  SSOOTTEELLMMAA  ((1166,,000000  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA)),,  ssooiitt  uunn  ttoottaall  ddee  2299,,330000  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ccoommmmee  iinnddiiqquuéé  
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ddaannss  lleess  nnootteess  ddee  pprréésseennttaattiioonn  ddeess  llooiiss  ddee  ffiinnaanncceess  iinniittiiaallee  eett  rreeccttiiffiiccaattiivvee  ppoouurr  
ll’’eexxeerrcciiccee  22000099,,  nn’’aa  ppaass  ééttéé  ttoottaalleemmeenntt  aaffffeeccttééee..    
CCeess  ccoonnttrree--ppeerrffoorrmmaanncceess  ddooiivveenntt  êêttrree  eexxpplliiqquuééeess  ppaarr  llee  MMiinniissttrree  eenn  cchhaarrggee  ;;  
  

vv  lleess  éémmiissssiioonnss  ddeess  ppoosstteess  ««  AAlliiéénnaattiioonn  dduu  ddoommaaiinnee  mmoobbiilliieerr  ((DDNNDDCC))  »»  eett  
««  RRééttrroocceessssiioonnss  »»  ssoonntt  ssuuppéérriieeuurreess  aauuxx    pprréévviissiioonnss  aavveecc  ddeess  ttaauuxx  rreessppeeccttiiffss  ddee  
556600,,0011%%  eett  112233,,8877%%  ;;  ccoonnttrree  3366,,8822%%  eett  5577,,4466%%  eenn  22000088..    
  
DDeess  eexxpplliiccaattiioonnss  ddooiivveenntt  êêttrree  ffoouurrnniieess  ssuurr  cceess  ééccaarrttss  ddee  ppoouurrcceennttaaggee  eenn  22000099  eett  
eennttrree  22000099  eett  22000088  ppaarr  lleess  sseerrvviicceess  eenn  cchhaarrggee  ddee  cceess  rreecceetttteess..  

                  
aa..22..    RReecceetttteess  ffiissccaalleess  ::  
  
LLaa  ssiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddeess  éémmiissssiioonnss  eett  ddeess  pprréévviissiioonnss  ppaarr  ccaattééggoorriiee  ddee  rreecceetttteess  eesstt  
pprréésseennttééee  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  

MMoonnttaannttss  eenn    FFCCFFAA  
CCaattééggoorriieess  ddee  rreecceetttteess  

  
  

PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  
22000099  ((aa))  

  

EEmmiissssiioonnss  ((bb))  
  
  

EEccaarrttss  cc==aa--bb  
  
  

TTaauuxx  
dd==bb//aa  

  
IImmppôôttss  ssuurr  lleess  rreevveennuuss  112244  775566  000000  000000  112266  779977  993399  882244  --22  004411  993399  882244  110011,,6644  
iimmppôôttss  ssuurr  lleess  ssaallaaiirreess  vveerrssééss  eett  
aauuttrreess  rréémmuunnéérraattiioonnss  3377  992244  000000  000000  4411  003344  336600  553311  --33  111100  336600  553311  110088,,2200  
TToottaall  IImmppôôttss  ddiirreeccttss  116622  668800  000000  000000  116677  883322  330000  335555  --55  115522  330000  335555  110033,,1177  
IImmppôôttss  eett  ttaaxxeess  iinnttéérriieeuurrss  ssuurr  
bbiieennss  eett  sseerrvviicceess  333366  223300  000000  000000  334466  002299  666688  335511  --99  779999  666688  335511  110022,,9911  
DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree  eett  
dd''eennrreeggiissttrreemmeenntt  2211  228844  000000  000000  2222  880044  557700  440022  --11  552200  557700  440022  110077,,1144  
DDrrooiittss  eett  ttaaxxeess  àà  ll''iimmppoorrttaattiioonn  8855  338877  000000  000000  9922  006655  009933  660000  --66  667788  009933  660000  110077,,8822  
AAuuttrreess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  55  338811  220000  000000  55  332277  557744  441100  5533  662255  559900  9999,,0000  
TToottaall  IImmppôôttss  iinnddiirreeccttss  444488  228822  220000  000000  446666  222266  990066  776633  --1177  994444  770066  776633  110044,,0000  
TToottaall  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  661100  996622  220000  000000  663344  005599  220077  111188  --2233  009977  000077  111188  110033,,7788  

  
PPoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  661100,,996622  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  lleess  éémmiissssiioonnss  ddeess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  ssee  
cchhiiffffrreenntt  àà  663344,,005599  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  ddee  110033,,7788  ccoonnttrree  110000,,9988%%  
eenn  22000088  eett  9966,,2200%%  eenn  22000077..    
  
CCeess  éémmiissssiioonnss  ssoonntt  ccoonnssttiittuuééeess  dd’’iimmppôôttss  ddiirreeccttss  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  116677,,883322  mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA  eett  dd’’iimmppôôttss  iinnddiirreeccttss    dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  446666,,222277    mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..  LLeess  
éémmiissssiioonnss  ddeess  iimmppôôttss  iinnddiirreeccttss  rreepprréésseenntteenntt  7733,,5533%%  ddeess  éémmiissssiioonnss  ttoottaalleess  ddeess  rreecceetttteess  
ffiissccaalleess..      
  

aa..22..11..    IImmppôôttss  ddiirreeccttss  ::    
  
LLeess  éémmiissssiioonnss  ssoonntt  ddee  116677,,883322  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  116622,,668800  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  110033,,1177%%..  EElllleess  ccoommpprreennnneenntt  ::  
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--  IImmppôôttss  ssuurr  lleess  rreevveennuuss  ::  

  
PPoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  112244,,775566  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  lleess  éémmiissssiioonnss  ss’’ééllèèvveenntt  àà  llaa  ssoommmmee  
ddee  112266,,779988  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..  CCeess  éémmiissssiioonnss  bbiieenn  qquuee  ssuuppéérriieeuurreess  aauuxx  pprréévviissiioonnss  ddee  
22,,004422  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  11,,6644%%  ddeemmeeuurreenntt  iinnffeerriieeuurreess  ddee  1122,,004466  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  
oouu  88,,6688%%  àà  cceelllleess  ddee  22000088  ((113388,,884444  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))..    
  
LLaa  ssiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddeess  éémmiissssiioonnss  eett  ddeess  pprréévviissiioonnss  ppaarr  nnaattuurree  ddee  rreecceetttteess  ssee  
pprréésseennttee  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  
  

MMoonnttaannttss  eenn    FFCCFFAA  

NNaattuurree  ddeess  rreecceetttteess  
  

PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  
22000099  ((aa))  

EEmmiissssiioonnss  ((bb))  
  

EEccaarrttss  ((cc==aa--bb))  
  

TTaauuxx  
dd’’éémmiissssiioonn  

((dd==bb//aa))  
  

BBIICC  sseecctteeuurr  pprriivvéé  ––  iimmppôôttss  **  33  115522  000000  000000  55  778866  994477  445588  --22  663344  994477  445588  118833,,6600  
IImmppôôttss  ssuurr  lleess  ssoocciiééttééss  ((IISS))  9922  225555  000000  000000  9933  777766  222200  995533  --11  552211  222200  995533  110011,,6655  
TTaaxxee  ssyynntthhééttiiqquuee  22  339933  000000  000000  11  336688  889977  886688  11  002244  110022  113322  5577,,2200  
TTaaxxee  ssuurr  lleess  ttrraannssppoorrttss  rroouuttiieerrss  33  004444  000000  000000  22  553377  442211  221100  550066  557788  779900  8833,,3366  
IImmppôôttss  ssuurr  lleess  rreevveennuuss  ffoonncciieerrss  
((IImmppôôttss))****  11  445566  000000  000000  22  995566  778844  778833  --11  550000  778844  778833  220033,,0088  
IImmppôôttss  ssuurr  lleess  rreevveennuuss  ddeess  vvaalleeuurrss  
mmoobbiilliièèrreess  88  005577  000000  000000  77  220099  118888  221199  884477  881111  778811  8899,,4488  
IITTSS  RReetteennuuee  ((TTrrééssoorr))  1100  880000  000000  000000  99  003366  880088  885511  11  776633  119911  114499  8833,,6677  
RReecceetttteess  ssuurr  oorrddrree  ddee  rreecceetttteess  1199  000000  000000  00  1199  000000  000000  00,,0000  
RReecceetttteess  ssuurr  lliiqquuiiddaattiioonn  ((iimmppôôttss))  33  551155  000000  000000  44  008899  115544  337733  --557744  115544  337733  111166,,3333  
RReecceetttteess  ssuurr  rrôôlleess  ((BBNN))  TTrrééssoorr  6655  000000  000000  3366  551166  110099  2288  448833  889911  5566,,1188  

TToottaall  112244  775566  000000  000000  112266  779977  993399  882244  --22  004411  993399  882244  110011,,6644  
SSoouurrccee  ::  ttaabblleeaauu    rrééccaappiittuullaattiiff  ddeess  rreecceetttteess  ppaarr  nnaattuurree  ddee  llaa  DDNNTTCCPP  
  
**  BBIICC  IImmppôôttss  sseecctteeuurr  pprriivvee  ++  BBIICC  IImmppôôttss  sseecctteeuurr  EEttaatt  ++  BBIICC  IImmppôôttss  pprriivvee  ((TTrrééssoorr))  
****  IIRRFF  IImmppôôttss  ++  IIRRFF  TTrrééssoorr  
  
IIll  rreessssoorrtt  ddee  ll’’aannaallyyssee  dduu  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssuuss  qquuee  ::  
  
  
üü  qquuaattrree  ppoosstteess  aaccccuusseenntt  ddeess  ddiimmiinnuuttiioonnss  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  pprréévviissiioonnss  ééttaabblliieess  ppaarr  

llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  rreeccttiiffiiccaattiivvee  22000099..  IIll  ss’’aaggiitt  ddee  ::  ««llaa  TTaaxxee  ssyynntthhééttiiqquuee  ((5577,,2200%%))»»,,      
««  llaa  TTaaxxee  ssuurr  lleess  ttrraannssppoorrttss  rroouuttiieerrss  ((8833,,3366%%))  »»,,  ««  lleess  IImmppôôttss  ssuurr  lleess  rreevveennuuss  ddeess  
vvaalleeuurrss  mmoobbiilliièèrreess  ((8899,,4488%%))  »»,,  ««  ll’’IITTSS  RReetteennuuee  ((TTrrééssoorr))  ((8833,,6677%%))  »»,,  ««  lleess  RReecceetttteess  
ssuurr  rrôôlleess  ((BBNN))  TTrrééssoorr  ((5566,,1188%%))»»..    
  

üü  llee  ppoossttee  ««  RReecceetttteess  ssuurr  oorrddrree  ddee  rreecceetttteess  »»  aavveecc  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  00,,001199  mmiilllliiaarrdd  
ddee  FFCCFFAA,,  nn’’aa  eennrreeggiissttrréé  aauuccuunnee  éémmiissssiioonn  ;;  
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üü  CCeerrttaaiinneess  iimmppoossiittiioonnss  pprréésseenntteenntt  ddeess  éémmiissssiioonnss  iinnffeerriieeuurreess  àà  cceelllleess  ddee  22000088..  IIll  
ss’’aaggiitt  ddee  ::  llaa  ««    ttaaxxee  ssyynntthhééttiiqquuee  »»  ((11,,  336699  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  eenn  22000099  ccoonnttrree  
((11,,880099  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA))  eenn  22000088  ;;  llaa  ««  ttaaxxee  ssuurr  lleess  ttrraannssppoorrttss  rroouuttiieerrss  »»  ((22,,553377  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  eenn  22000099  ccoonnttrree  ((22,,559955  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA))  eenn  22000088  ;;  ««  lleess  
IImmppôôttss  ssuurr  lleess  rreevveennuuss  ddeess  vvaalleeuurrss  mmoobbiilliièèrreess  »»  ((77,,220099  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  eenn  
22000099  ccoonnttrree  ((1133,,770033  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA))  eenn  22000088  ;;  ««  RReecceetttteess  ssuurr  lliiqquuiiddaattiioonn  
((iimmppôôttss))  »»  ((44,,008899  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  eenn  22000099  ccoonnttrree  ((1122,,115555  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  
eenn  22000088..    

  
DDeess  eexxpplliiccaattiioonnss  ddooiivveenntt  êêttrree  ffoouurrnniieess  ppaarr  lleess  sseerrvviicceess  eenn  cchhaarrggee  ddee  cceess  iimmppoossiittiioonnss..  
DD’’uunnee  mmaanniièèrree  ggéénnéérraallee,,  iill  ssee  ppoossee  aauu  nniivveeaauu  ddee  cceess    rruubbrriiqquueess  uunn  pprroobbllèèmmee  ddee  
mmaaîîttrriissee  ddee  llaa  mmaattiièèrree  iimmppoossaabbllee  qquuii  ss’’aaggggrraavvee  dd’’aannnnééee  eenn  aannnnééee..  
  

--    IImmppôôttss  ssuurr  lleess  ssaallaaiirreess  vveerrssééss  eett  aauuttrreess  rréémmuunnéérraattiioonnss  ::  
  

PPoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  3377,,992244  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  lleess  éémmiissssiioonnss  ssee  cchhiiffffrreenntt  àà  4411,,003344  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  ddee  110088,,2200%%  ccoommmmee  iinnddiiqquuéé  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  
ccii--ddeessssoouuss  ::      

MMoonnttaannttss  eenn  FFCCFFAA  

CCaattééggoorriieess  ddee  rreecceetttteess  PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  22000099  ((aa))  EEmmiissssiioonnss  ((bb))  

TTaauuxx  
dd’’éémmiissssiioonn  

((cc==bb//%%))  
CCoonnttrriibbuuttiioonn  ffoorrffaaiittaaiirree    55  883300  000000  000000  55  444488  882222  332266  9933,,4466  
II..TT..SS..  RReetteennuuee  ((iimmppôôttss))  3322  009944  000000  000000  3355  558855  553388  220055  111100,,8888  
TToottaall  3377  992244  000000  000000  4411  003344  336600  553311  110088,,2200  

            
LL’’aannaallyyssee  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  rréévvèèllee  qquuee  lleess  pprréévviissiioonnss  ddee  llaa  ««  CCoonnttrriibbuuttiioonn  ffoorrffaaiittaaiirree  »»  nn’’oonntt  
ppaass  ééttéé  aatttteeiinntteess,,  ttaannddiiss  qquuee  cceelllleess  ddee  ««  ll’’IITTSS  rreetteennuuee  ((iimmppôôttss))  »»  oonntt  ééttéé  ddééppaassssééeess..        
  
                                aa..22..  22..    IImmppôôttss  iinnddiirreeccttss  ::  
  
LLeess  éémmiissssiioonnss  aatttteeiiggnneenntt  446666,,222277  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  444488,,228822  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ssooiitt  uunn  eexxccééddeenntt  ddee  44,,0000%%..  
LLaa  ssiittuuaattiioonn  ddeess  iimmppoossiittiioonnss  qquuii  aalliimmeenntteenntt  cceettttee  rruubbrriiqquuee  eesstt  aannaallyyssééee  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu    
ccii--aapprrèèss  ::  
  

CCaattééggoorriieess  ddee  rreecceetttteess  PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  22000099  ((aa))  EEmmiissssiioonnss  ((bb))  
TTaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  

((cc==bb//aa%%))  
IImmppôôttss  eett  ttaaxxeess  iinnttéérriieeuurrss  ssuurr  bbiieennss  eett  sseerrvviicceess      333366  223300  000000  000000        334466  002299  666688  335511                                     110022,,9911        
DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree  eett  dd''eennrreeggiissttrreemmeenntt          2211  228844  000000  000000            2222  880044  557700  440022                                     110077,,1144        
DDrrooiittss  eett  ttaaxxeess  àà  ll''iimmppoorrttaattiioonn          8855  338877  000000  000000            9922  006655  009933  660000                                     110077,,8822        
AAuuttrreess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess              55  338811  220000  000000                55  332277  557744  441100                                       9999,,0000        
TToottaall            444488  228822  220000  000000              446666  222266  990066  776633                                      110044,,0000        
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--    IImmppôôttss  eett  ttaaxxeess  iinnttéérriieeuurrss  ssuurr  lleess  bbiieennss  eett  sseerrvviicceess  ::  
  
LLeess  éémmiissssiioonnss  ddeess  ‘‘’’  iimmppôôttss  eett  ttaaxxeess  iinnttéérriieeuurrss  ssuurr  bbiieennss  eett  sseerrvviicceess  ‘‘’’  eennrreeggiissttrreenntt  uunn  
ttaauuxx  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddee  110022,,9911%%  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  pprréévviissiioonnss  ddee  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  
rreeccttiiffiiccaattiivvee..  CCee  ttaauuxx    bbiieenn  qquuee    ssuuppéérriieeuurr  àà  cceelluuii    ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  22000088  rreeccèèllee  ddeess  
iinnssuuffffiissaanncceess  aauu  nniivveeaauu  ddee  cceerrttaaiinneess  ccaattééggoorriieess  ddee  rreecceetttteess  ccoommmmee  iilllluussttrréé  ddaannss  llee  
ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss::  
  

MMoonnttaannttss  eenn  FFCCFFAA  

CCaattééggoorriieess  ddee  rreecceetttteess  
PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  22000099  

((aa))  
EEmmiissssiioonnss  

((bb))  
TTaauuxx    

((cc==bb//aa%%))  
TTaaxxeess  ssuurr  lleess  vvééhhiiccuulleess  aauuttoommoobbiilleess  11  885522  000000  000000  11  336655  449977  221199  7733,,7733  
TTVVAA  --  TTPPSS  --  IIAASS  //  EETTAATT  33  228899  000000  000000  11  779944  887744  007744  5544,,5577  
TTaaxxeess  vviissiitteess  tteecchhnniiqquueess  vvééhhiiccuulleess  8899  000000  000000  7755  001100  999944  8844,,2288  
TTVVAA  --  TTPPSS  //  PPrriivvéé  9966  990022  000000  000000  9911  556655  113377  336699  9944,,4499  
TTVVAA  --  TTPPSS  //  DDoouuaanneess  114422  668899  000000  000000  115533  883344  002255  333322  110077,,8811  
TTaaxxeess  ssuurr  lleess  bbooiissssoonnss  aallccoooolliiqquueess  ((IImmppôôttss))  11  775566  000000  000000  22  665500  227711  445566  115500,,9933  
TTaaxxeess  iinnttéérriieeuurreess  ssuurr  pprroodduuiittss  ppééttrroolliieerrss  ((TTIIPPPP))  3322  770000  000000  000000  2222  999988  884400  221111  7700,,3333  
TTaaxxeess  llooccaallee  ssuurr  lleess  ttaabbaaccss  ((IImmppôôttss))  11  005555  000000  000000  11  007733  882277  776611  110011,,7788  
TTaaxxeess  ssuurr  lleess  ccoonnttrraattss  dd''aassssuurraanncceess  22  004433  000000  000000  22  006666  888822  445522  110011,,1177  
TTaaxxee  aadd  vvaalloorreemm  //  eennttrreepprriisseess  mmiinniièèrreess  
((DDNNDDCC))  1155  550000  000000  000000  2200  554499  772255  551188  113322,,5588  
TTaaxxeess  //  aaccttiivviittééss  ffiinnaanncciièèrreess  1155  551155  000000  000000  1144  118844  446655  880000  9911,,4422  
CCPPSS  ssuurr  ll''oorr  ((IImmppôôttss))  1155  663300  000000  000000  1188  558899  113355  887766  111188,,9933  
PPéénnaalliittééss  ssuurr  iimmppôôttss  iinnddiirreeccttss  33  557711  000000  000000  22  778899  229922  228833  7788,,1111  
RReecceetttteess  ssuurr  lliiqquuiiddaattiioonn  ((IImmppôôttss  iinnddiirreeccttss))  33  555533  000000  000000  1122  442233  008899  664411  334499,,6655  
PPrrééllèèvveemmeenntt  hhoonnoorraaiirree  ggrreeffffiieerr  ((DDGGII))  8866  000000  000000  6699  559922  336655  8800,,9922  

TToottaall  333366  223300  000000  000000  334466  002299  666688  335511  110022,,9911  
  
LLeess  pprréévviissiioonnss  ddee  hhuuiitt  ((88))  iimmppoossiittiioonnss  ddee  llaa  rruubbrriiqquuee,,    nn’’oonntt  ppaass  ééttéé  aatttteeiinntteess..    
  
EEnn  oouuttrree,,  cceerrttaaiinneess  iimmppoossiittiioonnss  aaccccuusseenntt  ddeess  ddiimmiinnuuttiioonnss  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  éémmiissssiioonnss  ddee  
22000088  ccoommmmee  ll’’iilllluussttrree  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  
  

MMoonnttaannttss  eenn  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  

IImmppoossiittiioonnss    IImmppoossiittiioonnss  22000088  IImmppoossiittiioonnss  22000099  EEccaarrtt  
TTaaxxeess  ssuurr  lleess  vvééhhiiccuulleess  aauuttoommoobbiilleess  11,,441144  11,,336655  --00,,004499  
TTVVAA  --  TTPPSS  --  IIAASS  //  EETTAATT  1100,,229977  11,,779955  --88,,550022  
TTaaxxeess  vviissiitteess  tteecchhnniiqquueess  vvééhhiiccuulleess  00,,009933  00,,007755  --00,,001188  
TTaaxxeess  iinnttéérriieeuurree  ssuurr  pprroodduuiittss  ppééttrroolliieerrss  
((TTIIPPPP))  3355,,449922  2222,,999999  --1122,,449933  
PPéénnaalliittééss  ssuurr  iimmppôôttss  iinnddiirreeccttss  22,,994466  22,,778899  --00,,115577  

  
LLeess  ddiifffféérreenntteess  ccoonnttrree--ppeerrffoorrmmaanncceess  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  pprréévviissiioonnss  ddee  22000099  ddooiivveenntt  êêttrree  
jjuussttiiffiiééeess  ppaarr  lleess  sseerrvviicceess  eenn  cchhaarrggee  ddee  cceess  iimmppoossiittiioonnss..    
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--      DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree  eett  dd''eennrreeggiissttrreemmeenntt  ::  

  
PPoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  2211,,228844  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  lleess  éémmiissssiioonnss  ssee  cchhiiffffrreenntt  àà  2222,,880055  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  ddee  110077,,1144%%..  CCee  ttaauuxx  eesstt  llaarrggeemmeenntt  
ssuuppéérriieeuurr  àà  cceelluuii  ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  22000088  qquuii  ééttaaiitt  ddee  8844,,5544%%..  LLee  rraapppprroocchheemmeenntt  eennttrree  lleess  
pprréévviissiioonnss  eett  lleess  éémmiissssiioonnss  eesstt  iilllluussttrréé  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  
  

MMoonnttaannttss  eenn  FFCCFFAA    

      CCaattééggoorriieess  ddee  rreecceetttteess  PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  22000099  ((aa))  EEmmiissssiioonnss  ((bb))  
TTaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  

((cc==bb//aa%%))  
DDrrooiittss  dd''eennrreeggiissttrreemmeenntt  ((DDNNDDCC))  33  550000  000000  000000  33  888811  885566  884466  111100,,9911  
DDrrooiittss  dd''eennrreeggiissttrreemmeenntt  ((DDGGII))  44  886600  000000  000000  44  770055  883377  664466  9966,,8833  
DDrrooiittss  ddee  ccoonnsseerrvvaattiioonn  ddee  llaa  pprroopprriiééttéé  ((DDNNDDCC))  660000  000000  000000  771177  993399  006600  111199,,6666  
DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree    ((DDGGII))  1100  443333  000000  000000  1100  336644  004499  885555  9999,,3344  
DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree  ((DDNNDDCC))  110000  000000  000000  116622  665577  669955  116622,,6666  
PPéénnaalliittééss  --  pprroodduuiittss  ddoommaanniiaauuxx  ((DDNNDDCC))  2255  000000  000000  334488  004433  666688  11339922,,1177  
PPéénnaalliittééss  --  iimmppôôttss  ddiirreeccttss  ((IImmppôôttss))  11  776666  000000  000000  22  662244  118855  663322  114488,,5599  
TToottaall  2211  228844  000000  000000  2222  880044  557700  440022  110077,,1144  

                                                                                                                                                                                            
IIll  rreessssoorrtt  ddee  ll’’aannaallyyssee  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  qquuee  ::  
  
vv  ttoouuss  lleess  ppoosstteess  qquuii  aalliimmeenntteenntt  cceettttee  rruubbrriiqquuee  ddééggaaggeenntt  ddeess  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  

ssuuppéérriieeuurrss  aauuxx  pprréévviissiioonnss  aa  ll’’eexxcceeppttiioonn  ddeess  ppoosstteess  ‘‘’’DDrrooiittss  dd’’eennrreeggiissttrreemmeenntt’’’’  eett  
‘‘’’DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrreess’’’’  ((DDGGII))  ;;  

  
vv  llee  ppoossttee  ««  PPéénnaalliittééss  --  pprroodduuiittss  ddoommaanniiaauuxx  ((DDNNDDCC))  »»  bbiieenn  qquu’’aayyaanntt  llee  ttaauuxx  

dd’’éémmiissssiioonn  llee  pplluuss  éélleevvéé  ((11  339922,,1177%%))  eennrreeggiissttrree  uunnee  bbaaiissssee  ddee  11883344,,0066  ppooiinnttss  ddee  
ppoouurrcceennttaaggee  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  cceelluuii  ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  pprrééccééddeenntt  qquuii  eesstt  ddee  33  222266,,2233%%..    

  
CCoommppttee  tteennuu  dduu  ttaauuxx  dd''éémmiissssiioonn  rrééaalliisséé  eenn  22000088  ((33222266,,2233%%)),,  lleess  pprréévviissiioonnss  ddee  ll''eexxeerrcciiccee  
22000099  aauurraaiieenntt  ddûû  êêttrree  ffaaiitteess  ssuurr  llaa  bbaassee  ddee  cceess  éémmiissssiioonnss..    
  
  
      --      DDrrooiittss  eett  ttaaxxeess  àà  ll''iimmppoorrttaattiioonn  ::                                                      
  
LLeess  éémmiissssiioonnss  ss’’ééllèèvveenntt  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  9922,,006655    mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess    pprréévviissiioonnss  
ddee  8855,,338877  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  ddee  110077,,8822%%  ccoommmmee  iinnddiiqquuéé  ddaannss  
llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  
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MMoonnttaannttss    eenn  FFCCFFAA  

CCaattééggoorriieess  ddee  rreecceetttteess  
PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  

22000099  ((aa))  EEmmiissssiioonnss  ((bb))  
TTaauuxx  

((cc==bb//aa%%))  
DDrrooiittss  ddee  ddoouuaanneess  7700  001100  000000  000000        7733  990011  554466  661199      110055,,5566  
RReeddeevvaanncceess  ssttaattiissttiiqquueess  77  006655  000000  000000            77  992288  111199  772288      111122,,2222  
TTaaxxee  ccoonnjjoonnccttuurreellllee  àà  ll''iimmppoorrttaattiioonn  ((TTCCII))  33  000000  000000                    3366  445500  883366      11221155,,0033  
TTaaxxee  ddééggrreessssiivvee  ddee  pprrootteeccttiioonn  ((TTDDPP))  3377  000000  000000                  559933  221177  226655      11660033,,2299  
TTaaxxee  llooccaallee  ssuurr  lleess  ttaabbaaccss  ((DDoouuaanneess))  55  119944  000000  000000            44  110011  664422  116655      7788,,9977  
TTaaxxeess  ssuurr  lleess  bbooiissssoonnss  ggaazzeeuusseess  ((IImmppôôttss))  777766  000000  000000                  993300  227755  114433      111199,,8888  
TTaaxxeess  ssuurr  lleess  ccoollaass  663377  000000  000000                  220044  002233  881155      3322,,0033  
IImmppôôtt  ssppéécciiaall  ssuurr  lleess  bbooiissssoonnss  ((DDoouuaanneess))  558833  000000  000000                  553388  883311  668800      9922,,4422  
TTaaxxeess  //AAuuttrreess    pprroodduuiittss  116655  000000  000000                  222222  118877  332288      113344,,6666  
PPlloommbbss  eett  iimmpprriimmééss  1133  000000  000000                    2244  880066  772255      119900,,8822  
AAmmeennddeess  eett  ccoonnffiissccaattiioonnss  663377  000000  000000            22  113366  774422  336611      333355,,4444  
VVeenntteess  eenn  ddoouuaanneess  4433  000000  000000                    6622  337722  666633      114455,,0055  
DDrrooiittss  ddee  mmaaggaassiinnaaggee  eett  ddee  ddééppôôttss  1122  000000  000000                    8877  116666  992255      772266,,3399  
RReecceetttteess  ssuurr  lliiqquuiiddaattiioonnss  ((DDoouuaanneess))  221122  000000  000000            11  229977  771100  334477      661122,,1133  
TToottaall  DDrrooiittss  eett  ttaaxxeess  àà  ll''iimmppoorrttaattiioonn    8855  338877  000000  000000        9922  006655  009933  660000      110077,,8822  

                      
LL’’aannaallyyssee  dduu  ttaabblleeaauu    rréévvèèllee  qquuee  ::  
                                                                
vv  ttoouuss  lleess  ppoosstteess  qquuii  aalliimmeenntteenntt  cceettttee  rruubbrriiqquuee  ddééggaaggeenntt  ddeess  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  

ssuuppéérriieeuurrss  aauuxx  pprréévviissiioonnss  àà  ll’’eexxcceeppttiioonn  ddeess  ppoosstteess  ‘‘’’  TTaaxxee  llooccaallee  ssuurr  lleess  ttaabbaaccss  
((DDoouuaanneess))’’’’,,  ‘‘’’  TTaaxxeess  ssuurr  lleess  ccoollaass  ‘‘’’eett  ‘‘’’  IImmppôôtt  ssppéécciiaall  ssuurr  lleess  bbooiissssoonnss  
((DDoouuaanneess))’’’’  ;;  
  

vv  lleess  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonnss  ddeess  ppoosstteess  ddoonntt  lleess  éémmiissssiioonnss  ssoonntt  ssuuppéérriieeuurreess  aauuxx  
pprréévviissiioonnss  vvaarriieenntt  ddee  110055,,5566%%  àà  11660033,,2299%%  ;;  ccee  qquuii  pprrééssuummee  qquuee  lleess  pprréévviissiioonnss  
oonntt  ééttéé  mmaall  éévvaalluuééeess..    

  
AAvveecc    uunn  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  ddee  pplluuss  11000000%%  ddeeppuuiiss  22000077  iill  yyaa  lliieeuu  ddee  ffaaiirree  ddeess  pprréévviissiioonnss  
eenn  ffoonnccttiioonn    ddeess  rrééaalliissaattiioonnss  ffaaiitteess..  
  
    --      AAuuttrreess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  ::  
  
LLeess  éémmiissssiioonnss  ddee  llaa  rruubbrriiqquuee  ""aauuttrreess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess""  ssee  cchhiiffffrreenntt  àà  55,,332288  mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  55,,338811  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  ddee    
9999,,0000%%..    
  
LLaa  ssiittuuaattiioonn  ddééttaaiillllééee  ddeess  éémmiissssiioonnss  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx    pprréévviissiioonnss  ssee  pprréésseennttee  ccoommmmee  
iinnddiiqquuéé  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  
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MMoonnttaannttss    eenn  FFCCFFAA  
  

CCaattééggoorriieess  ddee  rreecceetttteess  
PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  

22000099  ((aa))  EEmmiissssiioonnss  ((bb))  

TTaauuxx  
dd’’éémmiissssiioonn  
((cc==bb//aa%%))  

TTaaxxeess  ddéélliivvrraannccee  ppeerrmmiiss  ddee  ccoonndduuiirree    220033  000000  000000                  221177  996655  005500                          110077,,3377   
TTaaxxeess  ddéélliivvrraannccee  ccaarrtteess  ggrriisseess  221166  000000  000000                  330011  006611  000000                          113399,,3388   
TTaaxxeess  ddéélliivvrraannccee  ccaarrtteess  ddee  ttrraannssppoorrtt  117700  000000  000000                  119966  111133  775500                          111155,,3366   
AAuuttoorriissaattiioonn  ddee  ccoonndduuiirree  55  000000  000000                        11  330044  775500                               2266,,1100   
DDrrooiittss  ddee  cchhaanncceelllleerriiee  22  665599  000000  000000            22  221144  886633  448855                              8833,,3300   
PPaasssseeppoorrttss  //ccaarrtteess  dd''iiddeennttiittéé  22  112277  000000  000000            22  339911  119944  550000                          111122,,4422   
TTaaxxeess  ssuurr  lleess  ééttaabblliisssseemmeennttss  ccllaassssééss  
iinnssaalluubbrreess  11  220000  000000                        55  007711  887755                           442222,,6666   
IInnttéérrêêttss  ddee  ccrrééddiitt  eenn  DDoouuaannee  00                                              --                                        --   
TToottaall  AAuuttrreess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess    55  338811  220000  000000            55  332277  557744  441100                              9999,,0000   

                            
IIll  rreessssoorrtt  ddee  ll’’aannaallyyssee  ddee  ccee    ttaabblleeaauu  qquuee  ::  
  
  
vv  lleess  éémmiissssiioonnss  ddee  ttoouuss  lleess  ppoosstteess  qquuii  ccoommppoosseenntt  cceettttee  rruubbrriiqquuee  ssoonntt  ssuuppéérriieeuurreess  

aauuxx  pprréévviissiioonnss  aarrrrêêttééeess  ppaarr  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  rreeccttiiffiiccaattiivvee  eexxcceeppttéé    lleess  ppoosstteess  
‘‘’’AAuuttoorriissaattiioonn  ddee  ccoonndduuiirree’’’’  eett  ‘‘’’  DDrrooiittss  ddee  cchhaanncceelllleerriiee  ‘‘’’;;  

  
vv  llee  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  ((9999,,0000%%))  eesstt  ddee  llooiinn  iinnfféérriieeuurr  àà  cceelluuii  ddee  22000088  qquuii  eesstt  ddee  

112211,,3388%%..  CCeettttee  bbaaiissssee  eesstt  iimmppuuttaabbllee  pprriinncciippaalleemmeenntt  aauuxx  rrééaalliissaattiioonnss  ffaaiitteess  aauu  
nniivveeaauu  dduu  ppoossttee  ««  AAuuttoorriissaattiioonn  ddee  ccoonndduuiirree  »»    qquuii  aaffffiicchhee  uunn  ttaauuxx  ddee  2266,,1100%%  
ccoonnttrree  44223344%%  eenn  22000088;;  
  

vv    llee  ppoossttee  ««  ttaaxxeess  ssuurr  lleess  ééttaabblliisssseemmeennttss  ccllaassssééss  iinnssaalluubbrreess  »»  qquuii  aavvaaiitt  uunn  ttaauuxx  ttrrèèss  
bbaass  ddee  88,,4466%%  eenn  22000088  eennrreeggiissttrree  444422,,6666%%  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  pprréévviissiioonnss  ddee  22000099  ;;  
  

                              
      aa..  33..    RReecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  
  
PPoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  2266,,004466  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  lleess  éémmiissssiioonnss  ssoonntt  ddee  3300,,119922  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt    uunn  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  ddee  111155,,9922%%  ccoonnttrree  110088,,2233%%  eenn  22000088..  
  
  
LLaa  ssiittuuaattiioonn  ""rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess""  eesstt  iinnddiiqquuééee  ddaannss    llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  
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MMoonnttaannttss  eenn  FFCCFFAA                                                                            

TTyyppeess  ddee  rreecceetttteess  PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  22000099  ((aa))  EEmmiissssiioonnss  ((bb))  

TTaauuxx  
dd’’éémmiissssiioonn  

  ((cc==bb//aa%%))  
RReevveennuuss  ddee  ll''eennttrreepprriissee  eett  dduu  ddoommaaiinnee  445566  440000  000000  335555  886688  889966  7777,,9977  
DDrrooiittss  eett  ffrraaiiss  aaddmmiinniissttrraattiiffss  225533  440000  000000  223388  227744  226655  9944,,0033  
AAmmeennddeess  eett  ccoonnddaammnnaattiioonnss  
ppééccuunniiaaiirreess  228866  000000  000000  669977  443355  665533  224433,,8866  
PPrroodduuiittss  ffiinnaanncciieerrss  2211  000000  000000  000000  2200  999944  990088  220000  9999,,9988  
AAuuttrreess  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  44  005500  000000  000000  77  990055  663344  331133  119955,,2200  
TToottaall  2266  004455  880000  000000  3300  119922  112211  332277  111155,,9922  

                                        
  IIll  rreessssoorrtt  ddee  ll’’aannaallyyssee  dduu  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssuuss  qquuee  ::  
  
vv  lleess  ppoosstteess  ««  AAmmeennddeess  eett  ccoonnddaammnnaattiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess  »»  eett  ««  AAuuttrreess  rreecceetttteess  nnoonn  

ffiissccaalleess  »»  eennrreeggiissttrreenntt  ddeess  éémmiissssiioonnss  llaarrggeemmeenntt  ssuuppéérriieeuurreess  aauuxx  pprréévviissiioonnss  ;;  
  

vv  ddee  llaa  ccoommppaarraaiissoonn  ddeess  éémmiissssiioonnss  ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  pprrééccééddeennttee  eett  cceelllleess  ddee  22000099,,  iill  eesstt  
aappppaarruu  qquuee  llee  ppoossttee  ««  DDrrooiittss  eett  ffrraaiiss  aaddmmiinniissttrraattiiffss  »»  aaffffiicchhee  uunn  ttaauuxx  ttrrèèss  bbaass  ::  
9944,,0033%%  ccoonnttrree  666611,,0066%%  eenn  22000088..  

  
LLee  rraapppprroocchheemmeenntt  ddeess  pprréévviissiioonnss  aauuxx  éémmiissssiioonnss  ddeess  ddiifffféérreenntteess  ccaattééggoorriieess  
dd’’iimmppoossiittiioonnss  ddee  llaa  rruubbrriiqquuee  ««  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  »»  ssee  pprréésseennttee  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  
  
  
          --    RReevveennuuss  ddee  ll''eennttrreepprriissee  eett  dduu  ddoommaaiinnee  ::  
  
PPoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  00,,445566  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA,,  lleess  éémmiissssiioonnss  ssee  cchhiiffffrreenntt  àà  00,,335566  
mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  ddee  7777,,9977%%  ccoonnttrree  8899,,7744%%  eenn  22000088..    
  
LLaa  ssiittuuaattiioonn  ddeess  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonnss  ddeess  éémmiissssiioonnss  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  
pprréévviissiioonnss  eesstt  rreettrraaccee  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  

MMoonnttaannttss  eenn  FFCCFFAA  
  

CCaattééggoorriieess  ddee  rreecceetttteess  PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  22000099  ((aa))  EEmmiissssiioonnss  ((bb))  
TTaauuxx  

((cc==bb//aa%%))  
CCoonncceessssiioonnss  oorrddiinnaaiirreess  338800  000000  000000  224455  003355  550055  6644,,4488  
PPeerrmmiiss  ddee  ppeettiittee  cchhaassssee  220000  000000  00  00,,0000  
PPeerrmmiiss  ddee  ppêêcchhee  1166  000000  000000  1177  880033  335500  111111,,2277  
PPeerrmmiiss  ddee  ccoouuppee  ddee  bbooiiss  ddee  cchhaauuffffee  330000  000000  00  00,,0000  
TTrraannssaaccttiioonnss  ffoorreessttiièèrreess  5599  000000  000000  9922  997777  554411  115577,,5599  
TTrraannssaaccttiioonnss  eenn  mmaattiièèrree  ddee  cchhaassssee  550000  000000  00  00,,0000  
TTrraannssaaccttiioonnss  eenn  mmaattiièèrree  ddee  ppêêcchhee  440000  000000  5522  550000  1133,,1133  
TToottaall  RReevveennuuss  ddee  ll’’eennttrreepprriissee  eett  dduu  
ddoommaaiinnee  445566  440000  000000  335555  886688  889966  7777,,9977  
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IIll  rreessssoorrtt    ddee  ll’’aannaallyyssee  dduu  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssuuss  qquuee    lleess  éémmiissssiioonnss  ddeess  ppoosstteess  ««  ttrraannssaaccttiioonnss  
ffoorreessttiièèrreess  »»  eett  ««  PPeerrmmiiss  ddee  ppêêcchhee  »»  ssoonntt  ssuuppéérriieeuurreess  aauuxx  pprréévviissiioonnss..  
  
                    --      DDrrooiittss  eett  ffrraaiiss  aaddmmiinniissttrraattiiffss  ::  
  
LLeess  éémmiissssiioonnss  ssee  cchhiiffffrreenntt  àà  00,,223388  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  00,,225533  
mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  ddee  9944,,0033%%..  CCee  ttaauuxx  eesstt  llaarrggeemmeenntt  iinnffeerriieeuurr  àà  
cceelluuii  ddee  22000088  ((666611,,0066%%))..    
  
LLaa  vveennttiillaattiioonn  ddeess  pprréévviissiioonnss  eett  ddeess  éémmiissssiioonnss  ppaarr  lliiggnnee  bbuuddggééttaaiirree  eesstt  iinnddiiqquuééee  ddaannss  llee  
ttaabblleeaauu  ccii--aapprrèèss  ::  

MMoonnttaannttss  eenn  FFCCFFAA  

CCaattééggoorriieess  ddee  rreecceetttteess  PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  22000099  ((aa))  EEmmiissssiioonnss  ((bb))  

TTaauuxx  
dd’’éémmiissssiioonn  
((cc==bb//aa%%))  

FFrraaiiss  dd''ééddiilliittéé  1166  000000  000000  110055  339966  990000  665588,,7733  
EEttaabblliisssseemmeennttss  hhoossppiittaalliieerrss  55  000000  000000  110044  225500  22,,0099  
RReecceetttteess  ssuurr  pprreessttaattiioonnss  ssppoorrttiivveess  1199  000000  000000  5544  662299  778822  228877,,5533  
RReecceetttteess  ssuurr  pprreessttaattiioonnss  aarrttiissttiiqquueess  2233  000000  000000  00  00,,0000  
IInnsseerrttiioonn    aavviiss  JJ..OO  220000  000000  00  00,,0000  
SSeerrvviicceess  TTOOPPOO  220000  000000  00  00,,0000  
PPrroodduuiittss  ddiivveerrss  1144  000000  000000  22  448800  008833  1177,,7711  
RReecceetttteess  lleettttrreess  ddee  vvooiittuurree  117766  000000  000000  7755  666633  225500  4422,,9999  
TToottaall  DDrrooiittss  eett  ffrraaiiss  aaddmmiinniissttrraattiiffss  225533  440000  000000  223388  227744  226655  9944,,0033  
  
  
IIll  rreessssoorrtt  ddee  ll’’aannaallyyssee  dduu  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssuuss  qquuee  ::  
  
üü  lleess  ppoosstteess  ««  RReecceetttteess  ssuurr  pprreessttaattiioonnss  aarrttiissttiiqquueess  »»,,  ««  IInnsseerrttiioonn    aavviiss  JJ..OO  »»  eett  

««  SSeerrvviicceess  TTOOPPOO  »»    nn’’oonntt  ccoonnnnuu  aauuccuunnee  éémmiissssiioonn  ;;  
  

üü  lleess  ppoosstteess  ««  EEttaabblliisssseemmeennttss  hhoossppiittaalliieerrss  »»,,  ««  PPrroodduuiittss  ddiivveerrss’’’’,,  ««  RReecceetttteess  lleettttrreess  
ddee  vvooiittuurree’’’’,,  pprréésseenntteenntt  ddeess  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonnss  ttrrèèss  bbaass..  
  

DDeess  eexxpplliiccaattiioonnss  ddooiivveenntt  êêttrree  ffoouurrnniieess  ppaarr  lleess  sseerrvviicceess  eenn  cchhaarrggee  ddee  llaa  mmoobbiilliissaattiioonn  ddee  
cceess  rreecceetttteess..  

  
üü  EEnn  oouuttrree,,  lleess  lliiggnneess  ssuuiivvaanntteess    aaffffiicchheenntt  ddeess  ttaauuxx  dd''éémmiissssiioonnss  eenn  rreeccuull  ppaarr  

rraappppoorrtt  àà  ll''eexxeerrcciiccee  22000088  ::  ««EEttaabblliisssseemmeennttss  hhoossppiittaalliieerrss  ((22,,0099%%  ccoonnttrree    113366,,5544  eenn  
22000088))»»,,    ««  RReecceetttteess  ssuurr  pprreessttaattiioonnss  ssppoorrttiivveess  ((228877,,5533%%  ccoonnttrree  440066,,6677%%  eenn  22000088))  »»,,  
««  PPrroodduuiittss  ddiivveerrss  ((1177,,7711%%  ccoonnttrree  66337700,,1166%%  eenn  22000088))  »»,,  ««  RReecceetttteess  lleettttrreess  ddee  
vvooiittuurree  ((4422,,9999%%  ccoonnttrree  9955,,1133%%  eenn  22000088  »»  ;;  
  
DDeess  eexxpplliiccaattiioonnss  ddooiivveenntt  êêttrree  ffoouurrnniieess..  
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  --      AAmmeennddeess  eett  ccoonnddaammnnaattiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess  
  
PPoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  00,,228866  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA,,  lleess  éémmiissssiioonnss  ssee  cchhiiffffrreenntt  àà  00,,669977  
mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  ddee  224433,,8866%%  tteell  qquu’’iill    rreessssoorrtt  dduu  ttaabblleeaauu  ccii--
ddeessssoouuss  ::  

MMoonnttaannttss    eenn  FFCCFFAA  

CCaattééggoorriieess  ddee  rreecceetttteess  PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  22000099  ((aa))  EEmmiissssiioonnss  ((bb))  

TTaauuxx  
dd’’éémmiissssiioonn  
((cc==bb//aa%%))  

FFrraaiiss  eett  aammeennddeess  jjuuddiicciiaaiirreess  1100  000000  000000  1122  443333  776699  112244,,3344  
AAmmeennddeess  eett  ttrraannssaaccttiioonnss,,  iinnffrraaccttiioonnss  
rrééggiimmeess  ééccoonnoommiiqquueess    110000  000000  000000  333311  885511  773300  333311,,8855  
AAmmeennddeess  aarrbbiittrrééeess  117766  000000  000000  335533  115500  115544  220000,,6655  
TToottaall  AAmmeennddeess  eett  ccoonnddaammnnaattiioonnss  
ppééccuunniiaaiirreess  228866  000000  000000  669977  443355  665533  224433,,8866  

  
IIll  rreessssoorrtt  dduu  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssuuss  qquuee    lleess  éémmiissssiioonnss  ddééppaasssseenntt  llaarrggeemmeenntt  lleess  pprréévviissiioonnss  ;;  
cceettttee  ssiittuuaattiioonn  ppoossee  llee  pprroobbllèèmmee  ddee  llaa  mmaaiittrriissee  ddeess  pprréévviissiioonnss..    
  
  --      PPrroodduuiittss  ffiinnaanncciieerrss  ::  
  
LLeess  éémmiissssiioonnss  ddeess  ‘‘’’pprroodduuiittss  ffiinnaanncciieerrss’’’’  ccoonnssttiittuuééeess  eesssseennttiieelllleemmeenntt  ddeess  ««  rreevveennuuss  ddee  
vvaalleeuurrss  mmoobbiilliièèrreess  »»  ssoonntt  ddee  2200,,999955  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  2211,,000000  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  ddee  9999,,9988%%..    
LLee  mmoonnttaanntt  ddeess  éémmiissssiioonnss  eesstt  ssuuppéérriieeuurr  àà  cceelluuii  ddee  22000088  qquuii  ééttaaiitt  ddee  1166,,995588  mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA..  

MMoonnttaannttss    eenn  FFCCFFAA  

CCaattééggoorriieess  ddee  rreecceetttteess  
PPrréévviissiioonnss  
LLFFRR  22000099  ((aa))  EEmmiissssiioonnss  ((bb))  

TTaauuxx  
dd’’éémmiissssiioonn  
((cc==bb//aa%%))  

RReevveennuuss  ddeess  vvaalleeuurrss  mmoobbiilliièèrreess,,  ttiittrreess  ddiivveerrss  2211  000000  000000  000000  2200  999944  990088  220000  9999,,9988  
TToottaall  2211  000000  000000  000000  2200  999944  990088  220000  9999,,9988  

  
--      AAuuttrreess  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  ::  
  
LLeess  éémmiissssiioonnss  aauu  ttiittrree  ddeess  ""AAuuttrreess  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess""  ss’’ééllèèvveenntt  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  77,,990066  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  44,,005500  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  
dd’’éémmiissssiioonn  ddee  119955,,2200%%  tteell  qquu’’iill  rreessssoorrtt  dduu  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  
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MMoonnttaannttss    eenn  FFCCFFAA  

CCaattééggoorriieess  ddee  rreecceetttteess  PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  22000099  ((aa))  EEmmiissssiioonnss  ((bb))  

TTaauuxx  
dd’’éémmiissssiioonn  
((cc==bb//aa%%))  

PPrrééllèèvveemmeennttss  hhoonnoorraaiirreess  ggrreeffffiieerrss  
((DDNNDDCC))  44  000000  000000  55  006688  775500  112266,,7722  
RReecceetttteess  ddiivveerrsseess  ((BBNN))  996633  000000  000000  44  770044  000044  225566  448888,,4477  
AAuuttrreess  pprroodduuiittss  ddiivveerrss  4499  000000  000000  228888  117777  440033  558888,,1122  
RRiissttoouurrnnee//  PPMMUU    22  666655  000000  000000  22  882299  553399  115588  110066,,1177  
RRiissttoouurrnnee//  CCaassiinnoo    336699  000000  000000  7788  884444  774466  2211,,3377  
TToottaall  AAuuttrreess  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  44  005500  000000  000000  77  990055  663344  331133  119955,,2200  

                
EExxcceeppttéé  llee  ppoossttee  ««  RRiissttoouurrnnee//  CCaassiinnoo  »»    ttoouuss  lleess  aauuttrreess  ppoosstteess  eennrreeggiissttrreenntt  ddeess  
éémmiissssiioonnss  ssuuppéérriieeuurreess  aauuxx  pprréévviissiioonnss..  
  
bb))  RReecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess    
  
PPrréévvuueess  ppoouurr  2233,,333322  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  lleess  éémmiissssiioonnss  aauu  ttiittrree  ddeess  rreecceetttteess  
eexxcceeppttiioonnnneelllleess  ssee  ssoonntt  éélleevvééeess  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  88,,111155  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  
rrééaalliissaattiioonn  ddee  3344,,7788%%  ccoommmmee  iinnddiiqquuéé  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  
  
                  MMoonnttaannttss    eenn  FFCCFFAA  

TTyyppeess  ddee  rreecceetttteess  
PPrréévviissiioonnss  
LLFFRR  22000099  ((aa))  

EEmmiissssiioonnss        
((bb))  EEccaarrttss  ((cc==aa--bb))  

TTaauuxx  
dd’’éémmiissssiioonn  
((dd==bb//aa%%))    

RReecceetttteess  EExxcceeppttiioonnnneelllleess    2233  333322  000000    88  111144  996666  1155  221177  003344    3344,,7788    
        RReessssoouurrcceess  PPPPTTEE  1111  553322  000000  88  111144  996666  33  441177  003344  7700,,3377  
        EEmmpprruunnttss  OObblliiggaattaaiirreess  1111  880000  000000  00  1111  880000  000000  00,,0000  
  
IIll  rreessssoorrtt  ddee  ll’’aannaallyyssee  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  qquuee  ::  
ØØ  lleess  éémmiissssiioonnss  ccoonncceerrnneenntt  uunniiqquueemmeenntt  lleess  rreessssoouurrcceess  PPPPTTEE..  LLeess  éémmiissssiioonnss  

rreepprréésseenntteenntt  7700,,3377%%  ccoonnttrree  110000,,7733%%  eenn  22000088  ;;  
ØØ  ppaarr  ccoonnttrree  iill  nn’’yy  aa  eeuu  aauuccuunnee  rrééaalliissaattiioonn  aauu  ttiittrree  ddeess  EEmmpprruunnttss  OObblliiggaattaaiirreess  

pprréévvuuss  ppoouurr  1111,,880000  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..  
  
11..22..11..22--  BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd''IInnvveessttiisssseemmeenntt  ((BBSSII))  ::  
  
LLeess  éémmiissssiioonnss  dduu  BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd’’IInnvveessttiisssseemmeenntt  ((BBSSII))  ss’’ééllèèvveenntt    àà  llaa  ssoommmmee  ddee  
119911,,334422  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee    225577,,662299  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  
ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn    ddee  7744,,2277%%..  
  
LLaa  ssiittuuaattiioonn  ddeess  pprréévviissiioonnss  eett  ddeess  éémmiissssiioonnss  ppaarr  ssoouurrccee  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  eesstt  rreettrraaccééee  
ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  
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MMoonnttaannttss  eenn  FFCCFFAA  
  

SSoouurrcceess  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  
PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  

22000099  ((aa))  
EEmmiissssiioonnss  ((bb))  

  
EEccaarrtt  ((cc  ==  bb--aa))  
  

TTaauuxx  
dd’’éémmiissssiioonn  
((dd==bb//aa%%))  

FFiinnaanncceemmeenntt  IInnttéérriieeuurr    00  00  00                          --  
FFiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr  ::  111177  553366  000000  000000  8822  119911  880055  446688  --3355  334444  119944  553322                6699,,9933  
DDoonnss  pprroojjeettss  eett  lleeggss  ((SSuubbvveennttiioonnss))  111177  553366  000000  000000  8822  119911  880055  446688  --3355  334444  119944  553322                6699,,9933  
EEmmpprruunnttss  pprroojjeettss  eett  pprrooggrraammmmeess  
((PPrrêêttss))  ::  114400  009933  000000  000000  110099  115500  550000  000000  --3300  994422  550000  000000                7777,,9911  
PPrrêêttss  hhoorrss  ffoonnddss  DDaannooiiss  113344  228888  000000  000000  110044  665511  009944  553322  --2299  663366  990055  446688                7777,,9933  
FFoonnddss  DDaannooiiss  55  880055  000000  000000  44  449999  440055  446688  --11  330055  559944  553322                7777,,5511  
TToottaall  225577  662299  000000  000000  119911  334422  330055  446688  --6666  228866  669944  553322                7744,,2277  

              
    LL’’aannaallyyssee  dduu  ttaabblleeaauu  rréévvèèllee  qquuee  ::  
  
vv  llee  ««  ffiinnaanncceemmeenntt  iinnttéérriieeuurr  »»  nn’’aa  eennrreeggiissttrréé  nnii  pprréévviissiioonn  nnii  éémmiissssiioonn  ;;  
    
vv  lleess  éémmiissssiioonnss    dduu  ««    ffiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr  »»  ss’’ééllèèvveenntt  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  119911,,334422  

mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  225577,,662299  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  
ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  ddee  7744,,2277%%  ccoonnttrree  5511,,1177%%  eenn  22000088..  
LLee  ppoossttee  ««  DDoonnss  pprroojjeettss  eett  lleeggss  »»  eennrreeggiissttrree  uunn  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  ddee  6699,,9933%%,,  ssooiitt  
uunnee  ddiimmiinnuuttiioonn  ddee  3355,,334444  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  pprréévviissiioonnss..  
LLeess  pprréévviissiioonnss  ddee  rreecceetttteess  ddeess  eemmpprruunnttss  pprroojjeettss  eett  pprrooggrraammmmeess  oonntt  ffaaiitt  ll’’oobbjjeett  
dd’’éémmiissssiioonn  àà  hhaauutteeuurr  ddee  7777,,9911%%..  
LLaa  nnoonn  aatttteeiinnttee  ddeess  pprréévviissiioonnss  rrééssuullttee  llee  pplluuss  ssoouuvveenntt  ddee  llaa  ccoommpplleexxiittéé  ddeess  
pprrooccéédduurreess  ddee  mmoobbiilliissaattiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  ccoommmmee  iinnddiiqquuéé  ddaannss  llee  rraappppoorrtt  ssuurr  
ll’’eexxééccuuttiioonn  dduu  BBSSII  ééllaabboorréé  ppaarr  llaa  DDNNPPDD..  
LLee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  ddooiitt  iinntteennssiiffiieerr  lleess  eeffffoorrttss  ppoouurr  aammeenneerr  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  
PPaarrtteennaaiirreess  TTeecchhnniiqquueess  eett  FFiinnaanncciieerrss  àà  aaddhhéérreerr  aauuxx  pprrooccéédduurreess  nnaattiioonnaalleess..  CC’’eesstt  
llee  ccaass  ddeess  ffoonnddss  DDaannooiiss  qquuii  ssoonntt  ggéérrééss  ssuuiivvaanntt  lleess  pprrooccéédduurreess  nnaattiioonnaalleess..  IIllss  oonntt  
ééttéé  mmoobbiilliissééss    àà  hhaauutteeuurr  ddee  7777,,5511%%  ppoouurr  ddeess  iinntteennttiioonnss  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  55,,880055  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..    

  
11..22..11..33--  AAppppuuiiss  bbuuddggééttaaiirreess  ::  
  
LLeess  éémmiissssiioonnss  ss’’ééllèèvveenntt  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  4455,,552200  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  iinntteennttiioonnss  ddee  
ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  5555,,664422  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  ddee  8811,,8811%%  tteell      
qquu’’iinnddiiqquuéé  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  
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MMoonnttaannttss  eenn  FFCCFFAA  

CCaattééggoorriieess  ddee  rreecceetttteess  
  

PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  
22000099  ((aa))  

EEmmiissssiioonnss    
((bb))  

  

EEccaarrtt  
  ((cc==  bb--aa))  

  

TTaauuxx  
dd’’éémmiissssiioonn  
((dd==bb//aa%%))  

AAppppuuiiss  BBuuddggééttaaiirreess  ::  5555  664422  110044  000000  4455  551199  665544  993311  --1100  112222  444499  006699  8811,,8811  
        DDoonnss  PPrrooggrraammmmeess  ddeess  iinnssttiittuuttiioonnss  
iinntteerrnnaattiioonnaalleess  1133  008811  339933  000000  00  --1133  008811  339933  000000  00,,0000  
        DDoonnss  PPrrooggrraammmmeess  ddeess  
GGoouuvveerrnneemmeennttss  ééttrraannggeerrss  4422  556600  771111  000000  4455  551199  665544  993311  22  995588  994433  993311  110066,,9955  

SSoouurrccee  ::  TTaabblleeaauu  ddee  rrééppaarrttiittiioonnss  ddeess  rreecceetttteess  ppaarr  nnaattuurree  ddee  llaa  DDNNTTCCPP  
  

IIll  rreessssoorrtt  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  qquuee  lleess  éémmiissssiioonnss  dduu  ppoossttee  ««  ddoonnss  pprrooggrraammmmeess  ggoouuvveerrnneemmeennttss  
ééttrraannggeerrss  »»  eennrreeggiissttrree  uunn  ttaauuxx  ddee    110066,,9955%%  aalloorrss  qquuee  llee  ppoossttee  ««  ddoonnss  pprrooggrraammmmeess  ddeess  
IInnssttiittuuttiioonnss  iinntteerrnnaattiioonnaalleess  »»    nnee  pprréésseennttee  aauuccuunnee  éémmiissssiioonn  mmaallggrréé  uunnee  pprréévviissiioonn  ddee  
1133,,008811  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ddaannss  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  rreeccttiiffiiccaattiivvee..  
  
11..22..11..44--  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  ::  
  
LLeess  éémmiissssiioonnss  ddeess  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  ss’’ééllèèvveenntt  àà  llaa  ssoommmmee  
ddee  1111,,221188  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  1122,,996688  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  
ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  ddee  8866,,5500%%..  
  
LLee  ttaabblleeaauu  ccii--aapprrèèss  ddoonnnnee  llaa  ssiittuuaattiioonn  ddeess  pprréévviissiioonnss  eett  ddeess  éémmiissssiioonnss  ddee  rreecceetttteess  ppaarr  
bbuuddggeett  aannnneexxee  ppaarr  ccoommppttee  eett  ppaarr  ffoonnddss  ssppéécciiaall  ::  
  

MMoonnttaannttss  eenn  FFCCFFAA  

BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  
PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  
22000099  ((aa))  EEmmiissssiioonnss  ((bb))  EEccaarrtt  ((cc==  bb--aa))  

TTaauuxx  
((dd==bb//aa%%))  

BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess  ::  33  005577  779999  000000  55  112211  335522  331111  22  006633  555533  331111  116677,,4488  

EEnnttrreeppôôttss  MMaalliieennss  aauu  SSéénnééggaall  ((EEMMAASSEE))  999922  887777  000000  22  336600  558855  007722  11  336677  770088  007722  223377,,7755  

EEnnttrreeppôôttss  MMaalliieennss  eenn  CCôôttee  dd''IIvvooiirree  ((EEMMAACCII))  778888  661166  000000  11  884411  114477  229988  11  005522  553311  229988  223333,,4477  

EEnnttrreeppôôttss  MMaalliieennss  aauu  TTooggoo  ((EEMMAATTOO))    444466  110000  000000  335577  883333  775533  --8888  226666  224477  8800,,2211  

EEnnttrreeppôôttss  MMaalliieennss  eenn  GGuuiinnééee  ((EEMMAAGGUUII))  330066  551177  000000  116699  771155  226688  --113366  880011  773322  5555,,3377  

EEnnttrreeppôôttss    MMaalliieennss  eenn  MMaauurriittaanniiee  ((EEMMAAMMAAUU))  118888  003300  000000  116688  775522  995588  --1199  227777  004422  8899,,7755  

EEnnttrreeppôôttss  MMaalliieennss  aauu  GGhhaannaa  ((EEMMAAGGHHAA))  333355  665599  000000  222233  331177  996622  --111122  334411  003388  6666,,5533  

CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  ::  99  991100  000000  000000  66  009966  331155  448811  --33  881133  668844  551199  6611,,5522  

PPrrooggrraammmmee  DDéévveellooppppeemmeenntt  RReessssoouurrcceess  MMiinnéérraalleess  ((PPDDRRMM))  551155  000000  000000  336622  773366  441188  --115522  226633  558822  7700,,4433  
FFoonnddss  dd''EEqquuiippeemmeenntt  eett  IInnddeemmnniittééss  ddeess  AAggeennttss  ddeess  FFoorrcceess  
ddee  SSééccuurriittéé    00  00  00  00,,0000  

FFoonnddss  dd''AAppppuuii  PPrroommoottiioonn  RReecchheerrcchhee  PPééttrroolliièèrree  11  443355  000000  000000  11  996644  669966  666611  552299  669966  666611  113366,,9911  

FFoonnddss  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  ll ''EEaauu  ((FFDDEE))  110000  000000  000000  3300  220000  000000  --6699  880000  000000  3300,,2200  

FFoonnddss  aamméénnaaggeemmeenntt  PPrrootteeccttiioonn  ddee  llaa  FFoorrêêtt  ((FFAAPPFF))  440000  000000  000000  339999  880011  773333  --119988  226677  9999,,9955  

FFoonnddss  aamméénnaaggeemmeenntt  PPrrootteeccttiioonn  ddee  llaa  FFaauunnee  ((FFAAPPFF))  4400  000000  000000  220011  112255  226655  116611  112255  226655  550022,,8811  

CCoommpptteess  dd''aaffffeeccttaattiioonn  ssppéécciiaallee  ssuurr  lleess  rreessssoouurrcceess  ddee  ll ''oorr  330000  000000  000000  6622  990055  119966  --223377  009944  880044  2200,,9977  

FFoonnddss  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  AAggrriiccoollee  ((FFDDAA))  77  000000  000000  000000  33  000000  000000  000000  --44  000000  000000  000000  4422,,8866  

DDrrooiitt  ddee  ttrraavveerrssééee  rroouuttiieerr  ((DDTTRR))  112200  000000  000000  7744  885500  220088  --4455  114499  779922  6622,,3388  

TToottaall  BBuuddggeettss,,  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx    1122  996677  779999  000000  1111  221177  666677  779922  --11  775500  113311  220088  8866,,5500  
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IIll  rreessssoorrtt    ddee  ll’’aannaallyyssee  dduu  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssuuss  qquuee  ::  
                      
vv  lleess  CCoommpptteess  eett  ffoonnddss  SSppéécciiaauuxx  eennrreeggiissttrreenntt    ddeess  éémmiissssiioonnss  ddee  66,,002211  mmiilllliiaarrddss  ddee  

FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  99,,991100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  
ddee  6611,,5522%%  eenn  bbaaiissssee  ddee  2200,,7788  ppooiinnttss  ddee  ppoouurrcceennttaaggee  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  22000088  
((8822,,2299%%))  ;;  
  

vv  ttoouuss  lleess  ppoosstteess  ddeess  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss    SSppéécciiaauuxx  eennrreeggiissttrreenntt  ddeess  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  
iinnfféérriieeuurrss  aauuxx  pprréévviissiioonnss  àà  ll’’eexxcceeppttiioonn  dduu  ppoossttee  ««  ««  FFoonnddss  dd''AAppppuuii  PPrroommoottiioonn  
RReecchheerrcchhee  PPééttrroolliièèrree  »»  eett  ««  FFoonnddss  aamméénnaaggeemmeenntt  pprrootteeccttiioonn  ddee  llaa  ffaauunnee  ((FFAAPPFF))»»..  
CCoonncceerrnnaanntt  llee  FFoonnddss  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  AAggrriiccoollee,,  llee  ttaauuxx  dd’’éémmiissssiioonn  ddeevvrraaiitt  
êêttrree  ddee  110000%%  aauu  lliieeuu  ddee  4422,,8866%%  ddaannss  llaa  mmeessuurree  ooùù  ssoonn  ffiinnaanncceemmeenntt  eesstt  aassssuurréé  
ppaarr  lleess  rreecceetttteess  iissssuueess  ddee  llaa  pprriivvaattiissaattiioonn  ddee  llaa  BBIIMM--SSAA  ccoommmmee  iinnddiiqquuéé  ddaannss  llaa  
nnoottee  ddee  pprréésseennttaattiioonn  dduu  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt..  
DDeess  eexxpplliiccaattiioonnss  ddooiivveenntt  êêttrree  ffoouurrnniieess..  
  

vv  ddeess  ppeerrffoorrmmaanncceess  ssoonntt  eennrreeggiissttrrééeess  aauu  nniivveeaauu  ddeess  éémmiissssiioonnss  ddeess  BBuuddggeettss  
AAnnnneexxeess  aavveecc  uunn  ttaauuxx  ddee  116633,,5522%%  ccoonnttrree  114422,,0011%%,,  ssooiitt  2211,,5511  ppooiinnttss  ddee  
ppoouurrcceennttaaggee  eenn  pplluuss  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  22000088..  
CCee  ttaauuxx  eesstt  ddûû  aauuxx  éémmiissssiioonnss  ffaaiitteess  aauu  nniivveeaauu  ddeess  EEnnttrreeppôôttss  dduu  MMaallii  aauu  SSéénnééggaall  
eett  eenn  CCôôttee  dd’’IIvvooiirree  ;;  cceess  éémmiissssiioonnss  ssoonntt  eerrrroonnééeess  ddaannss  llaa  mmeessuurree  ooùù  cceess  ddeeuuxx  
eennttrreeppôôttss  pprreennnneenntt  eenn  ccoommppttee  ddaannss  lleeuurrss  éémmiissssiioonnss    lleess  mmoonnttaannttss  ddeess  rreesstteess  àà  
rreeccoouuvvrreerr  ssuurr  eexxeerrcciicceess  aannttéérriieeuurrss..  

  
11..22..22--  EEvvoolluuttiioonn  ddeess  éémmiissssiioonnss  ddee  22000044  àà  22000099  ::  
  
LLeess  éémmiissssiioonnss  ddee  rreecceetttteess  bbuuddggééttaaiirreess  oonntt  pprrooggrreesssséé  ddee  4455,,4444%%  ddee  22000044  àà  22000099,,  ssooiitt  uunnee  
aauuggmmeennttaattiioonn  mmooyyeennnnee  ddee  99,,88%%..  CCee  ttaauuxx  mmooyyeenn  eesstt  sseennssiibblleemmeenntt  ééggaall  àà  cceelluuii  ddeess  
pprréévviissiioonnss  qquuii  eesstt  ddee  99,,3399%%..  
  
LLee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ddoonnnnee  ll’’éévvoolluuttiioonn  ddeess  éémmiissssiioonnss  ddee  22000044  àà  22000099..
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TTaabblleeaauu  dd’’éévvoolluuttiioonn  ddeess  éémmiissssiioonnss  ddee  22000044  àà  22000099  ((EEnn  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  
  

NNaattuurree  ddeess  rreecceetttteess  EEmmiissssiioonnss    TTaauuxx  ddee  pprrooggrreessssiioonn  
    22000044  ((aa))    22000055  ((bb))    22000066  ((cc))    22000077  ((dd))    22000088  ((ee))    22000099  ((ff))  bb//aa%%  cc//bb%%  dd//cc%%  ee//dd%%  ff//ee%%  ff//aa%%  
BBuuddggeett  NNaattiioonnaall    ::    551111  665511,,5577    557799  885500,,7755    555555  007722,,8811  556644  225555,,2277    669999  114488,,3388    775533  446688,,7711    111133,,3333    9955,,7733      110011,,6655    112233,,9911    110077,,7777    114477,,2266  

··                  RReecceetttteess  eenn  ccaappiittaall  ddoonntt  ::      1111  444433,,4444  1188  664455,,3377  1100  992200,,0099  99  442244,,8888  1155  880033,,7788  3355  558822,,7766  116622,,9933  5588,,5577  8866,,3311  116677,,6688  222255,,1155  331100,,9944  
                  --  CCeessssiioonnss  dd''iimmmmoobbiilliissaattiioonnss  
iinnccoorrppoorreelllleess                                                  
                  --  RReecceetttteess  ddee  pprriivvaattiissaattiioonn  ((DDGGAABBEE))  11  003333,,6688  99  444466,,7755  444444,,9966  11  009922,,2200  1100  000022,,2200  2288  333344,,3388  991133,,8899  44,,7711  224455,,4466  991155,,7788  228833,,2288  22  774411,,1111  
                  --  CCeessssiioonnss  SSoollss  --  SSoouuss--SSoollss                                                  
                  --  AAlliiéénnaattiioonnss  dd’’iimmmmeeuubblleess  ((DDNNDDCC))  11  220011,,1177  22  445511,,1100  33  777788,,4433  44  337777,,9977  33  336677,,9911  11  992288,,1177  220044,,0066  115544,,1155  111155,,8877  7766,,9933  5577,,2255  116600,,5522  
                  --  CCeessssiioonnss  ddee  bbiieennss  mmeeuubblleess                                                    
                --    AAlliiéénnaattiioonn  dduu  ddoommaaiinnee  mmoobbiilliieerr  
((DDNNDDCC))  221199,,6611  665500,,8855  669966,,2288  114400,,9933  112266,,3355  442200,,0011  229966,,3377  110066,,9988  2200,,2244  8899,,6666  333322,,4411  119911,,2255  
                --    RReemmbboouurrsseemmeenntt  pprrêêttss  eett  aavvaanncceess                                                  
                --    RRééttrroocceessssiioonnss    88  998888,,9988  66  009966,,6677  66  000000,,4444  33  881133,,7788  22  330077,,3311  44  990000,,2200  6677,,8822  9988,,4422  6633,,5566  6600,,5500  221122,,3388  5544,,5511  

··                  RReecceetttteess  FFiissccaalleess  ::  442200  778899,,0000  445522  335555,,3399  448899  993377,,3377  551144  119988,,6699  555522  992299,,5577  663344  005599,,2211  110077,,5500  110088,,3311  110044,,9955  110077,,5533  111144,,6677  115500,,6688  
              --    IImmppôôttss  ssuurr  lleess  rreevveennuuss  8844  660044,,0000  8877  443322,,6600  8899  444411,,4444  110055  998855,,4477  113388  884444,,1199  112266  779977,,9944  110033,,3344  110022,,3300  111188,,5500  113311,,0000  9911,,3322  114499,,8877  
            --  IImmppôôttss  ssuurr  lleess  ssaallaaiirreess  vveerrssééss  eett  aauuttrreess  
rréémmuunnéérraattiioonnss  77  991188,,0000  88  445533,,0066  99  887733,,3377  3377  116611,,2200  3388  557733,,5533  4411  003344,,3366  110066,,7766  111166,,8800  337766,,3388  110033,,8800  110066,,3388  551188,,2244  
            --    IImmppôôttss  eett  ttaaxxeess  iinnttéérriieeuurrss  ssuurr  bbiieennss  eett  
sseerrvviicceess  224422  886633,,0000  225588  448833,,5599  227777  222211,,3333  228800  112299,,2211  228844  665511,,9977  334466  002299,,6677  110066,,4433  110077,,2255  110011,,0055  110011,,6611  112211,,5566  114422,,4488  
            --  DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree  eett  dd’’eennrreeggiissttrreemmeenntt    1133  770033,,0000  1155  667744,,5522  2222  555500,,9944  2200  338866,,9944  1188  669944,,3355  2222  880044,,5577  111144,,3399  114433,,8877  9900,,4400  9911,,7700  112211,,9999  116666,,4422  
          --    DDrrooiittss  eett  ttaaxxeess  àà  ll’’iimmppoorrttaattiioonn    6622  889966,,0000  7733  119955,,2288  7722  113388,,0044  6644  662211,,2288  6666  334488,,8811  9922  006655,,0099  111166,,3388  9988,,5566  8899,,5588  110022,,6677  113388,,7766  114466,,3388  
          --    AAuuttrreess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  88  880055,,0000  99  111166,,3355  1188  771122,,2255  55  991144,,5588  55  881166,,7722  55  332277,,5577  110033,,5544  220055,,2266  3311,,6611  9988,,3355  9911,,5599  6600,,5511  

··                  RReecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  ::    1177  554400,,4433  2200  778800,,7755  3322  338888,,8844  2255  556699,,1111  2233  772299,,7755  3300  119922,,1122  111188,,4477  115555,,8866  7788,,9944  9922,,8811  112277,,2233  117722,,1133  
          --    RReevveennuuss  ddee  ll’’eennttrreepprriissee  eett  dduu  ddoommaaiinnee  22  994499,,6633  11  112277,,3388  44  661155,,0066  558888,,7700  115588,,2211  335555,,8877  3388,,2222  440099,,3366  1122,,7766  2266,,8888  222244,,9933  1122,,0066  
            --  DDrrooiittss  eett  ffrraaiiss  aaddmmiinniissttrraattiiffss    11  337788,,8800  11  330044,,3377  115544,,5588  11  223322,,8888  11  008800,,1177  223388,,2277  9944,,6600  1111,,8855  779977,,5588  8877,,6611  2222,,0066  1177,,2288  
          --    AAmmeennddeess  eett  ccoonnddaammnnaattiioonnss  
ppééccuunniiaaiirreess    224444,,1166  228833,,2211  336644,,8822  333355,,5577  336655,,1111  669977,,4444  111155,,9999  112288,,8822  9911,,9988  110088,,8800  119911,,0022  228855,,6655  
            --  PPrroodduuiittss  ffiinnaanncciieerrss    55  883344,,4466  1111  990077,,5588  1188  889933,,0099  1177  226699,,4488  1166  995588,,3366  2200  999944,,9911  220044,,0099  115588,,6666  9911,,4411  9988,,2200  112233,,8800  335599,,8844  
              --  AAuuttrreess  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  77  113333,,3388  66  115588,,2222  88  336611,,2299  66  114422,,4488  55  116677,,9900  77  990055,,6633  8866,,3333  113355,,7777  7733,,4466  8844,,1133  115522,,9988  111100,,8833  
TToottaall  rreecceetttteess  oorrddiinnaaiirreess  dduu  BBuuddggeett  
NNaattiioonnaallee    444499  777722,,8877  449911  778811,,5511  553333  224466,,3300  554499  119922,,6688  559922  446633,,1100  669999  883344,,0099  110099,,3344  110088,,4433  110022,,9999  110077,,8888  111188,,1122  115555,,6600  
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··      RReecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  ::    6611  887788,,6699  8888  006699,,2244  2211  882266,,5500  1155  006622,,5599  110066  668855,,2299  5533  663344,,6622  114422,,3333  2244,,7788  6699,,0011  770088,,2288  5500,,2277  8866,,6688  
                                          PPrrêêttss  BBuuddggééttaaiirreess      2200  000033,,3344      00,,0000  3399  228844,,8800                              
                                          RReessssoouurrcceess  PPPPTTEE  6611  887788,,6699  2222  663333,,1188  2211  882266,,5500  1155  006622,,5599  1122  777755,,9922  88  111144,,9977  3366,,5588  9966,,4444  6699,,0011  8844,,8822  6633,,5522  1133,,1111  
                                          EEmmpprruunnttss  OObblliiggaattaaiirreess      00,,0000          00,,0000  00,,0000                      00,,0000  
                                          DDoonnss  BBuuddggééttaaiirreess      4455  443322,,7722              00,,0000                      00,,0000  
                            AAppppuuii  pprrooggrraammmmee                                              00,,0000  
                                        DDoonnss  PPrrooggrraammmmeess      00  00  00  00  00                      00,,0000  
                                        AAppppuuiiss  BBuuddggééttaaiirreess  ::              110033  118844,,8888  5544  662244,,5577  4455  551199,,6666              5522,,9944  8833,,3333  00,,0000  
DDoonnss  PPrrooggrraammmmeess  IInnssttiittuuttiioonnss  IInntteerrnnaatt..  00  00  8844  335555,,0099  5599  006600,,8877  1100  774411,,3300  00,,0000          7700,,0011  1188,,1199  00,,0000  00,,0000  
DDoonnss  pprrooggrraammmmeess  GGoouuvveerrnneemmeenntt  
EEttrraannggeerrss  00  00  4433  002288,,4411  4444  112244,,0011  4433  888833,,2277  4455  551199,,6666          110022,,5555  9999,,4455  110033,,7733  00,,0000  
BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd''IInnvveessttiisssseemmeenntt  ::    114422  558822,,8800    117799  881166,,1100    119900  004499,,0000    115588  222211,,0099    113333  118844,,7700    119911  334422,,3311    112266,,1111    110055,,6699    8833,,2255    8844,,1188    114433,,6677    113344,,2200    
··          FFiinnaanncceemmeenntt  iinnttéérriieeuurr  00  00  00  00  00  00  00,,0000      00,,0000      00,,0000      00,,0000      00,,0000      00,,0000    
··            FFiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr  ::  114422  558822,,8800  117799  881166,,1100  119900  004499,,0000  115588  222211,,0099  113333  118844,,7700  119911  334422,,3311  112266,,1111  110055,,6699  8833,,2255  8844,,1188  114433,,6677  113344,,2200  
              DDoonnss  PPrroojjeettss  eett  lleeggss  00,,0000  00,,0000  8877  443344,,0000  115588  222211,,0099  8811  884499,,5500  00,,0000          118800,,9966  5511,,7733  00,,0000      
              EEmmpprruunnttss  pprroojjeettss  eett  pprrooggrraammmmeess  8800  009944,,6600  110099  556655,,0000  110022  661155,,0000  00,,0000  5511  333355,,2200  110044  665511,,1100  113366,,7799  9933,,6666  00,,0000      220033,,8866  113300,,6666  
              DDoonnss  PPrrooggrraammmmeess  6622  448800,,2200  7700  225511,,1100  00,,0000  00,,0000  00,,0000  00,,0000  111122,,4444  00,,0000              00,,0000  
              PPrrêêttss  88,,0000  00,,0000  00,,0000  00,,0000  00,,0000  8866  669911,,2211  00,,0000                  11  008833  664400,,1144  

TToottaall  BBuuddggeett  GGéénnéérraall  665544  223344,,3377  775599  666666,,8855  774455  112211,,8811  772222  447766,,3366  883322  333333,,0088  994444  881111,,0022  111166,,1122  9988,,0099  9966,,9966  111155,,2211  111133,,5511  114444,,4411  
BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess  eett  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  
SSppéécciiaauuxx  ::  33  111144,,1166  33  550099,,8888  44  441188,,2277  33  996633,,6666  66  115533,,6600  1111  221177,,6677  111122,,7711  112255,,8888  8899,,7711  115555,,2255  118822,,2299  336600,,2222  

··      RReecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  00,,0000  00,,0000  00,,0000  00,,0000  66  115533,,6600  77  555533,,8844                  112222,,7755  00,,0000  

··      TTrraannssffeerrtt  rreeççuuss  dd''aauuttrreess  BBuuddggeettss  00,,0000  00,,0000  00,,0000  00,,0000  00,,0000  33  666633,,8833                      00,,0000  

TTOOTTAALL  BBUUDDGGEETT  DD''EETTAATT  665577  334488,,5522  776633  117766,,7733  774499  554400,,0088  772266  444400,,0022  883388  448866,,6688  995566  002288,,6688  111166,,1100  9988,,2211  9966,,9922  111155,,4422  111144,,0022  114455,,4444  
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IIll  rreessssoorrtt  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  qquuee  ::  
  
vv  llaa  pprrooggrreessssiioonn  eesstt  ssuurrttoouutt  rreemmaarrqquuaabbllee  aauu  nniivveeaauu  ddeess  éémmiissssiioonnss  ddee  rreecceetttteess  eenn  

ccaappiittaall  qquuii  oonntt  ccoonnnnuu  uunnee  cchhuuttee  eenn  22000066  eett  22000077  eett  uunnee  rreemmoonnttééee  ddeeppuuiiss  22000088,,  
ggrraaccee  àà  ll’’aaffffeeccttaattiioonn  dd’’uunnee  ppaarrttiiee  ddeess  rreecceetttteess  ddee  pprriivvaattiissaattiioonn  ddee  llaa  BBIIMM--SSAA  eett  llaa  
SSOOTTEELLMMAA  ;;  
  

vv  lleess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  qquuii  ccoonnssttiittuueenntt  ll’’ééppiinnee  ddoorrssaallee  dduu  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt,,  oonntt  ccoonnnnuu  
uunnee  ccrrooiissssaannccee  aannnnuueellllee  ddee  1100,,1144%%..  
CCee  ssoonntt  ««  lleess  iimmppôôttss  ssuurr  lleess  ssaallaaiirreess  vveerrssééss  eett  aauuttrreess  rréémmuunnéérraattiioonnss  »»  ((441188,,2244%%))  
qquuii  oonntt  llee  pplluuss  pprrooggrreesssséé,,  ddee  22000044  àà  22000099  ;;  
DDeess  eeffffoorrttss  ddooiivveenntt  êêttrree  ddééppllooyyééss  ppoouurr  rreehhaauusssseerr  llee  nniivveeaauu  ddeess  éémmiissssiioonnss  dduu  
ppoossttee  ««  AAuuttrreess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  »»  qquuii  nnee  sseemmbblleenntt  ppaass  êêttrree  bbiieenn  mmaaiittrriissééeess  ;;  
    

vv  lleess  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  oonntt  aatttteeiinntt  uunn  ttaauuxx  ddee  117722,,1133%%  ppaarr  rraappppoorrtt  aa  22000044  ddûû  
eesssseennttiieelllleemmeenntt  àà  llaa  pprrooggrreessssiioonn  ddeess  éémmiissssiioonnss  eenn  22000066  eett  22000099  ;;  
  

vv  lleess  rreessssoouurrcceess  PPPPTTEE  ssoonntt  eenn  bbaaiissssee  ccoonnssttaannttee  ddeeppuuiiss  22000055  ;;    
  

vv  lleess  éémmiissssiioonnss  aauu  ttiittrree  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr  dduu  BBuuddggeett  SSppéécciiaall  
dd’’IInnvveessttiisssseemmeenntt  éévvoolluueenntt  eenn  ddeennttss  ddee  sscciiee  aavveecc  uunn  ttaauuxx    mmaajjeeuurr  ddee  66,,8844%%  ;;  
  

vv  lleess  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  éévvoolluueenntt  mmaallggrréé  uunnee  bbaaiissssee  
eenn  22000077..  IIllss  oonntt  aatttteeiinntt  llee  nniivveeaauu  llee  pplluuss  éélleevvéé  eenn  22000099  ((1111,,221188  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  
ssuuiittee  aauuxx  ttrraannssffeerrttss  ddee  ffoonnddss  rreeççuuss  dd’’aauuttrreess  bbuuddggeettss..    
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11..22..33--  RREECCOOUUVVRREEMMEENNTTSS  ::  
  
EEnn  22000099,,  lleess  rreecceetttteess  rrééaalliissééeess  yy  ccoommpprriiss  lleess  rreecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess    eett  aappppuuiiss  
bbuuddggééttaaiirreess  ((dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ttoottaall  ddee  5533,,663355  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA)),,    ss’’ééllèèvveenntt  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  
994488,,883399  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  rréévviissééeess  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  11  002277,,551100  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddee  9922,,3344%%  ccoonnttrree  8866,,8855%%  eenn  22000088..  
  
PPaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  éémmiissssiioonnss,,  llee  ttaauuxx  ddee  rreeccoouuvvrreemmeenntt  eesstt  ddee  9999,,2255%%  ccoonnttrree  9966,,9977%%  eenn  
22000088..  
IIll  eesstt  àà  nnootteerr  qquuee  llee  mmoonnttaanntt  ddeess  rreecceetttteess  iinnssccrriitt  ddaannss  llee  ccoommppttee  ddee  ggeessttiioonn  ddee  llaa  
DDNNTTCCPP  eesstt  ddee  11  110099,,779977  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ccoonnttrree  994488,,884455  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ddaannss  llee  
ccoommppttee  aaddmmiinniissttrraattiiff  ddee  llaa  DDGGBB,,  ssooiitt  uunn  ééccaarrtt  ddee  116600,,995588  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..  
  
DDeess  eexxpplliiccaattiioonnss  ddooiivveenntt  êêttrree  ffoouurrnniieess  ppaarr  llaa  DDNNTTCCPP  eett  llaa  DDGGBB  ssuurr  llaa  nnoonn  ccoonnccoorrddaannccee  
ddee  cceess  ddoonnnnééeess..  
  
LLaa  ssiittuuaattiioonn  ddeess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  pprréévviissiioonnss  eett  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  
éémmiissssiioonnss  ssee  pprréésseennttee  ccoommmmee  ssuuiitt  ::      
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EEnn  mmiilllliieerrss  ddee  FFCCFFAA  
  

NNAATTUURREE  DDEESS  RREECCEETTTTEESS  
    

LLFFRR  22000099    ((aa))  
    

EEmmiissssiioonnss  ((bb))  
    

    

RReeccoouuvvrreemmeennttss  
((cc))  
    

   

EECCAARRTTSS  
VVAALLEEUURRSS    TTAAUUXX  

((dd==  aa--cc))  ((ee==  bb--cc))  cc//aa%%  cc//bb%%  
BBuuddggeett  NNaattiioonnaall    ddoonntt  ::  770011  227711  000000  770077  994499  005555  770022  441100  886677  --11  113399  886677  55  553388  118888  110000,,1166  9999,,2222  

··                  RReecceetttteess  eenn  ccaappiittaall  ::      4400  993311  000000  3355  558822  776611  3355  558822  776611  55  334488  223399  00  8866,,9933  110000,,0000  
                  --  CCeessssiioonnss  dd''iimmmmoobbiilliissaattiioonnss  iinnccoorrppoorreelllleess                              
                  --  RReecceetttteess  ddee  pprriivvaattiissaattiioonn  ((DDGGAABBEE))  3333  110000  000000  2288  333344  338822  2288  333344  338822  44  776655  661188  00  8855,,6600  110000,,0000  
                  --  CCeessssiioonnss  SSoollss  --  SSoouuss--SSoollss                              
                  --  AAlliiéénnaattiioonnss  dd’’iimmmmeeuubblleess  ((DDNNDDCC))  33  880000  000000  11  992288  116677  11  992288  116677  11  887711  883333  00  5500,,7744  110000,,0000  
                  --  CCeessssiioonnss  ddee  bbiieennss  mmeeuubblleess                                
                --    AAlliiéénnaattiioonn  dduu  ddoommaaiinnee  mmoobbiilliieerr  ((DDNNDDCC))  7755  000000  442200  000099  442200  000099  --334455  000099  00  556600,,0011  110000,,0000  
                --    RReemmbboouurrsseemmeenntt  pprrêêttss  eett  aavvaanncceess                              
                --    RRééttrroocceessssiioonnss    33  995566  000000  44  990000  220033  44  990000  220033  --994444  220033  00  112233,,8877  110000,,0000  

··                  RReecceetttteess  FFiissccaalleess  ::  661100  996622  220000  663344  005599  220077  662288  552211  001199  --1177  555588  881199  55  553388  118888  110022,,8877  9999,,1133  
              --    IImmppôôttss  ssuurr  lleess  rreevveennuuss  112244  775566  000000  112266  779977  994400  112255  114466  226655  --339900  226655  11  665511  667755  110000,,3311  9988,,7700  
            --  IImmppôôttss  ssuurr  lleess  ssaallaaiirreess  vveerrssééss  eett  aauuttrreess  rréémmuunnéérraattiioonnss  3377  992244  000000  4411  003344  336611  4400  990066  334488  --22  998822  334488  112288  001133  110077,,8866  9999,,6699  
            --    IImmppôôttss  eett  ttaaxxeess  iinnttéérriieeuurrss  ssuurr  bbiieennss  eett  sseerrvviicceess  333366  223300  000000  334466  002299  666688  334455  114499  227755  --88  991199  227755  888800  339933  110022,,6655  9999,,7755  
            --  DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree  eett  dd’’eennrreeggiissttrreemmeenntt    2211  228844  000000  2222  880044  557700  2211  224422  887700  4411  113300  11  556611  770000  9999,,8811  9933,,1155  
          --    DDrrooiittss  eett  ttaaxxeess  àà  ll’’iimmppoorrttaattiioonn    8855  338877  000000  9922  006655  009944  9900  774488  668877  --55  336611  668877  11  331166  440077  110066,,2288  9988,,5577  
          --    AAuuttrreess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  55  338811  220000  55  332277  557744  55  332277  557744  5533  662266  00  9999,,0000  110000,,0000  

··                  RReecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  ::    2266  004455  880000  3300  119922  112211  3300  119922  112211  --44  114466  332211  00  111155,,9922  110000,,0000  
          --    RReevveennuuss  ddee  ll’’eennttrreepprriissee  eett  dduu  ddoommaaiinnee  445566  440000  335555  886699  335555  886699  110000  553311  00  7777,,9977  110000,,0000  
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            --  DDrrooiittss  eett  ffrraaiiss  aaddmmiinniissttrraattiiffss    225533  440000  223388  227744  223388  227744  1155  112266  00  9944,,0033  110000,,0000  
          --    AAmmeennddeess  eett  ccoonnddaammnnaattiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess    228866  000000  669977  443366  669977  443366  --441111  443366  00  224433,,8866  110000,,0000  
            --  PPrroodduuiittss  ffiinnaanncciieerrss    2211  000000  000000  2200  999944  990088  2200  999944  990088  55  009922  00  9999,,9988  110000,,0000  
              --  AAuuttrreess  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  44  005500  000000  77  990055  663344  77  990055  663344  --33  885555  663344  00  119955,,2200  110000,,0000  
TToottaall  rreecceetttteess  oorrddiinnaaiirreess  dduu  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  667777  993399  000000  669999  883344  008899  669944  229955  990011  --1166  335566  990011  55  553388  118888  110022,,4411  9999,,2211  

··                  RReecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  ::    2233  333322  000000  88  111144  996666  88  111144  996666  1155  221177  003344  00  3344,,7788  110000,,0000  
                                          RReessssoouurrcceess  PPPPTTEE  1111  553322  000000  88  111144  996666  88  111144  996666  33  441177  003344  00  7700,,3377  110000,,0000  
                                          EEmmpprruunnttss  OObblliiggaattaaiirreess  1111  880000  000000  00  00  1111  880000  000000  00  00,,0000  00,,0000  
BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd''IInnvveessttiisssseemmeenntt  ::    225577  662299  000000  119911  334422  330066  119911  334422  330066  6666  228866  669944  00  7744,,2277  110000,,0000  

··                  FFiinnaanncceemmeenntt  iinnttéérriieeuurr  00  00  00  00  00  00,,0000  00,,0000  
              EExxoonnéérraattiioonnss  ffiissccaalleess      00  00  00  00  00,,0000  00,,0000  

··                  FFiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr  ::  225577  662299  000000  119911  334422  330066  119911  334422  330066  6666  228866  669944  00  7744,,2277  110000,,0000  
              DDoonnss  PPrroojjeettss  eett  lleeggss  111177  553366  000000  00  00  111177  553366  000000  00  00,,0000  00,,0000  
              EEmmpprruunnttss  pprroojjeettss  eett  pprrooggrraammmmeess  114400  009933  000000  110044  665511  009955  110044  665511  009955  3355  444411  990055  00  7744,,7700  110000,,0000  
              PPrrêêttss  00  8866  669911  221111  8866  669911  221111  --8866  669911  221111  00  00,,0000  110000,,0000  
AAppppuuiiss  BBuuddggééttaaiirreess  ::  5555  664422  110044  4455  551199  665555  4455  551199  665555  1100  112222  444499  00  8811,,8811  110000,,0000  
DDoonnss  PPrrooggrraammmmeess  IInnssttiittuuttiioonnss  IInntteerrnnaattiioonnaalleess  1133  008811  339933  00  00  1133  008811  339933  00  00,,0000  00,,0000  
DDoonnss  pprrooggrraammmmeess  GGoouuvveerrnneemmeenntt  EEttrraannggeerrss  4422  556600  771111  4455  551199  665555  4455  551199  665555  --22  995588  994444  00  110066,,9955  110000,,0000  
TToottaall  BBuuddggeett  GGéénnéérraall  11  001144  554422  110044  994444  881111  001166  993399  227722  882288  7755  226699  227766  55  553388  118888  9922,,5588  9999,,4411  
BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess  eett  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  ::  1122  996677  779999  1111  221177  666688  99  556666  115566  33  440011  664433  11  665511  551122  7733,,7777  8855,,2288  

TTOOTTAALL  BBUUDDGGEETT  DD''EETTAATT  11  002277  550099  990033  995566  002288  668844  994488  883388  998844  7788  667700  991199  77  118833  770000  9922,,3344  9999,,2255  
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11..22..33..11--  RRaapppprroocchheemmeenntt  ddeess  pprréévviissiioonnss  eett  ddeess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  ::      
  
SSuurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  11..112277,,550099  mmiilllliiaarrddss,,  ddeess  rreecceetttteess  dd''uunn  mmoonnttaanntt  ddee  994488,,993388  
mmiilllliiaarrddss    FFCCFFAA  oonntt  ééttéé  rrééaalliissééeess  ssooiitt    9922,,3344%%..  
  
LL’’aannaallyyssee  ddeess  ééccaarrttss  ppaarr  bbuuddggeett  eett  ppaarr  ttyyppee  ddee  rreecceetttteess  ssee  pprréésseennttee  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  
  
11..22..33..11..11--  RReecceetttteess  dduu  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  ::  
          
LLeess  rreecceetttteess  rrééaalliissééeess  ss’’ééllèèvveenntt  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  770022,,441111  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA    ppoouurr  ddeess  
pprréévviissiioonnss  ddee  770011,,227711  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee    rrééaalliissaattiioonn  ddee  110000,,1166%%..  EElllleess  
ssoonntt  ccoonnssttiittuuééeess  ddee  rreecceetttteess  eenn  ccaappiittaall,,  ddeess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess,,  ddeess  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  eett  
ddeess  rreecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess..  
  
aa))  RReecceetttteess  eenn  ccaappiittaall  ::  
  
LLeess  rreecceetttteess  eenn  ccaappiittaall  ss’’ééllèèvveenntt  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  3355,,558833  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  
pprréévviissiioonnss  rréévviissééeess  ddee  4400,,993311  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCAA,,  ssooiitt  uunn  ééccaarrtt  ddee  55,,334488  mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA  oouu  uunn  ttaauuxx  ddee  1133,,0077%%  ccoommmmee  iinnddiiqquuéé  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  
  

EEnn  mmiilllliieerrss  ddee  FFCCFFAA  

NNaattuurree  ddeess  rreecceetttteess  LLFFRR  22000099    ((aa))  
RReeccoouuvvrreemmeennttss  

22000099  ((bb))  EEccaarrtt  ((cc==  aa--bb))  

TTaauuxx  ddee  
rrééaalliissaattiioonn  
((dd==bb//aa%%))  

BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  ::                  

··  RReecceetttteess  eenn  ccaappiittaall  ::      4400  993311  000000  3355  558822  776611  55  334488  223399                      8866,,9933        

--  CCeessssiioonnss  dd''iimmmmoobbiilliissaattiioonnss  iinnccoorrppoorreelllleess                

            RReecceetttteess  ddee  pprriivvaattiissaattiioonn  ((DDGGAABBEE))  3333  110000  000000  2288  333344  338822  44  776655  661188                8855,,6600        

--  CCeessssiioonnss  SSoollss  --  SSoouuss--ssoollss                

            AAlliiéénnaattiioonnss  dd’’iimmmmeeuubblleess  ((DDNNDDCC))  33  880000  000000  11  992288  116677  11  887711  883333                5500,,7744        

  --  CCeessssiioonnss  ddee  bbiieennss  mmeeuubblleess                  

  AAlliiéénnaattiioonn  dduu  ddoommaaiinnee  mmoobbiilliieerr  ((DDNNDDCC))  7755  000000  442200  000099  --334455  000099            556600,,0011        

                --    RReemmbboouurrsseemmeenntt  pprrêêttss  eett  aavvaanncceess                

                      RRééttrroocceessssiioonnss    33  995566  000000  44  990000  220033  --994444  220033            112233,,8877        
  
IIll  rreessssoorrtt  ddee  ll’’aannaallyyssee  dduu  ttaabblleeaauu  ::  
  
vv  QQuu’’eexxcceeppttéé  lleess  ppoosstteess  ««  AAlliiéénnaattiioonn  dduu  ddoommaaiinnee  mmoobbiilliieerr  ((DDNNDDCC))  »»  eett  

««  RRééttrroocceessssiioonnss  »»,,  lleess  pprréévviissiioonnss  ddeess  aauuttrreess  ppoosstteess  nn’’oonntt  ppaass  ééttéé  aatttteeiinntteess..    
  

vv  QQuuee  ll’’ééccaarrtt  eennttrree  lleess  pprréévviissiioonnss  eett  lleess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  dduu  ppoossttee  ««  RReecceetttteess  ddee  
pprriivvaattiissaattiioonn  ((DDGGAABBEE))  »»  ddooiitt  êêttrree  eexxpplliiqquuéé..    
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bb))  RReecceetttteess  ffiissccaalleess  ::  
  
LLeess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  ss’’ééllèèvveenntt  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  662288,,552211  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  
pprréévviissiioonnss  rréévviissééeess  ddee  661100,,996622  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCAA,,  ssooiitt  uunn  ddééppaasssseemmeenntt  ddee  1177,,555599  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  22,,8877%%  ccoommmmee  iinnddiiqquuéé  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  
  

                                EEnn  mmiilllliieerrss  ddee  FFCCFFAA  

NNaattuurree  ddeess  rreecceetttteess  
  

LLFFRR  22000099    ((aa))  
  

RReeccoouuvvrreemmeennttss  22000099  
((bb))  

EEccaarrtt  ((cc==  aa--bb))  
  

TTaauuxx  ddee  
rrééaalliissaattiioonn  
((dd==bb//aa%%))  

            --    IImmppôôttss  ssuurr  lleess  rreevveennuuss  112244  775566  000000  112255  115522  226655  --339900  226655  110000,,3311  
            --  IImmppôôttss  ssuurr  lleess  ssaallaaiirreess  vveerrssééss  eett  aauuttrreess  
rréémmuunnéérraattiioonnss  3377  992244  000000  4400  990066  334488  --22  998822  334488  110077,,8866  

TToottaall  iimmppôôttss  ddiirreeccttss  116622  668800  000000  116666  005522  661133  --33  337722  661133  110022,,0077  

            --    IImmppôôttss  eett  ttaaxxeess  iinnttéérriieeuurrss  ssuurr  bbiieennss  eett  sseerrvviicceess  333366  223300  000000  334455  114499  227755  --88  991199  227755  110022,,6655  

            --  DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree  eett  dd’’eennrreeggiissttrreemmeenntt    2211  228844  000000  2211  224422  887700  4411  113300  9999,,8811  

          --    DDrrooiittss  eett  ttaaxxeess  àà  ll’’iimmppoorrttaattiioonn    8855  338877  000000  9900  774488  668877  --55  336611  668877  110066,,2288  

          --    AAuuttrreess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  55  338811  220000  55  332277  557744  5533  662266  9999,,0000  

TToottaall  iimmppôôttss  iinnddiirreeccttss  444488  228822  220000  446622  446688  440066  --1144  118866  220066  110033,,1166  

TToottaall  rreecceetttteess  FFiissccaalleess    661100  996622  220000  662288  552277  001199  --1177  555588  881199  110022,,8877  
  
GGlloobbaalleemmeenntt,,  lleess  mmoonnttaannttss  rreeccoouuvvrrééss  ssoonntt  ssuuppéérriieeuurrss  aauuxx  pprréévviissiioonnss  aauu  nniivveeaauu  ddee  
ttoouutteess  lleess  rruubbrriiqquueess  àà  ll’’eexxcceeppttiioonn    ddee  llaa  rruubbrriiqquuee  DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree  eett  
dd’’eennrreeggiissttrreemmeenntt  »»..    
CCeeppeennddaanntt,,  cceess  ppeerrffoorrmmaanncceess  ccaacchheenntt  ddeess  iinnssuuffffiissaanncceess  aauu  nniivveeaauu  ddee  cceerrttaaiinnss  ppoosstteess  
ccoommmmee  iinnddiiqquuéé  ccii--aapprrèèss  ::  
  
bb..11--  IImmppôôttss  ssuurr  lleess  rreevveennuuss  ::  
  
LLeess  pprréévviissiioonnss  ss’’ééllèèvveenntt  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  112244,,775566  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  
rreeccoouuvvrreemmeennttss  ddee  112255,,114466  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn    ttaauuxx  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddee  110000,,3311%%  
ccoommmmee  iinnddiiqquuéé  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::    
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EEnn  FFCCFFAA  

NNaattuurree  ddeess  rreecceetttteess  
PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  22000099  

((aa))  
RReeccoouuvvrreemmeennttss  

((bb))  EEccaarrttss  ((cc==aa--bb))  

TTaauuxx  ddee  
rrééaalliissaattiioonn  
((dd==bb//aa%%))  

BBIICC  sseecctteeuurr  pprriivvéé  --  iimmppôôttss  33  115522  000000  000000  55  778866  994477  445588  --22  663344  994477  445588  118833,,6600  
IImmppôôttss  ssuurr  lleess  ssoocciiééttééss  ((IISS))  9922  225555  000000  000000  9933  557799  551199  777722  --11  332244  551199  777722  110011,,4444  
TTaaxxee  ssyynntthhééttiiqquuee  22  339933  000000  000000  11  336688  889977  886688  11  002244  110022  113322  5577,,2200  
TTaaxxee  ssuurr  lleess  ttrraannssppoorrttss  rroouuttiieerrss  33  004444  000000  000000  22  553311  552222  112255  551122  447777  887755  8833,,1166  
IImmppôôttss  ssuurr  lleess  rreevveennuuss  ffoonncciieerrss  
((IImmppôôttss))  11  445566  000000  000000  11  550077  771100  223377  --5511  771100  223377  110033,,5555  
IImmppôôttss  ssuurr  lleess  rreevveennuuss  ddeess  vvaalleeuurrss  
mmoobbiilliièèrreess  88  005577  000000  000000  77  220099  118888  221199  884477  881111  778811  8899,,4488  
IITTSS  RReetteennuuee  ((TTrrééssoorr))  1100  880000  000000  000000  99  003366  880088  885511  11  776633  119911  114499  8833,,6677  
RReecceetttteess  ssuurr  oorrddrree  ddee  rreecceetttteess  1199  000000  000000  00  1199  000000  000000  00,,0000  
RReecceetttteess  ssuurr  lliiqquuiiddaattiioonn  ((iimmppôôttss))  33  551155  000000  000000  44  008899  115544  337733  --557744  115544  337733  111166,,3333  
RReecceetttteess  ssuurr  rrôôlleess  ((BBNN))  TTrrééssoorr  6655  000000  000000  3366  551166  110099  2288  448833  889911  5566,,1188  

TToottaall  iimmppôôttss  ssuurr  lleess  rreevveennuuss  112244  775566  000000  000000  112255  114466  226655  001122  --339900  226655  001122  110000,,3311  
  
IIll  rreessssoorrtt  ddee  ll’’aannaallyyssee  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  qquuee  ::  
  
vv  lleess  pprréévviissiioonnss  aarrrrêêttééeess  aauu  nniivveeaauu  ddee  cceerrttaaiinnss  ppoosstteess  nn’’oonntt  ppaass  ééttéé  aatttteeiinntteess..    

CC’’eesstt  llee  ccaass  ddee  ::  
oo  llaa  ««  TTaaxxee  ssyynntthhééttiiqquuee  »»,,  ooùù  llee  ttaauuxx    eesstt  eenn  rreeccuull  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  

pprréévviissiioonnss  ((5577,,2200%%))  mmaaiiss  eenn  bbaaiissssee  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  rrééaalliissaattiioonnss  ddee  22000088  
((8833,,1188%%))  ;;  

oo  llaa  ««  ttaaxxee  ssuurr  lleess  ttrraannssppoorrttss  rroouuttiieerrss  »»  eennrreeggiissttrree  aauussssii  uunn  ttaauuxx  ddee  
rrééaalliissaattiioonn  nnoonn  ssaattiissffaaiissaanntt..      

  
vv  llee  ppoossttee  ««  RReecceetttteess  ssuurr  oorrddrree  ddee  rreecceetttteess  »»  aavveecc  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  00,,001199  mmiilllliiaarrdd  

ddee  FFCCFFAA,,  nn’’aa  eennrreeggiissttrréé  aauuccuunn  rreeccoouuvvrreemmeenntt  ;;  
  
  
bb..22--  IImmppôôttss  ssuurr  lleess  ssaallaaiirreess  vveerrssééss  eett  aauuttrreess  rréémmuunnéérraattiioonnss  ::  
        
LLeess  pprréévviissiioonnss  ss’’ééllèèvveenntt  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  3377,,992244  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  
rreeccoouuvvrreemmeennttss  ddee  4400,,990066  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn    ttaauuxx  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddee  110077,,8866%%  
ccoommmmee  iinnddiiqquuéé  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::    
                    EEnn  FFCCFFAA  
  

CCaattééggoorriieess  ddee  rreecceetttteess  
PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  

22000099  ((aa))  
RReeccoouuvvrreemmeennttss  

((bb))  EEccaarrttss  ((cc==aa--bb))  

TTaauuxx  ddee  
rrééaalliissaattiioonn  
((dd==bb//aa%%))  

CCoonnttrriibbuuttiioonn  ffoorrffaaiittaaiirree    55  883300  000000  000000  55  444488  882222  332266  338811  117777  667744  9933,,4466  
II..TT..SS..  RReetteennuuee  ((iimmppôôttss))  3322  009944  000000  000000  3355  445577  552255  220022  --33  336633  552255  220022  111100,,4488  
TToottaall  3377  992244  000000  000000  4400  990066  334477  552288  --22  998822  334477  552288  110077,,8866  
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LLeess  pprréévviissiioonnss  dduu  ppoossttee  ««  CCoonnttrriibbuuttiioonn  ffoorrffaaiittaaiirree  »»  nn’’oonntt  ppaass  ééttéé  aatttteeiinntteess  ((9933,,4466%%))  
ttaannddiiss  qquuee  ll’’IITTSS  rreetteennuuee  ((iimmppôôttss))  pprréésseennttee  uunn  eexxccééddeenntt  ddee  pplluuss  ddee  1100%%..  
  
bb..33--  IImmppôôttss  eett  ttaaxxeess  iinnttéérriieeuurrss  ssuurr  bbiieennss  eett  sseerrvviicceess  ::  
  
PPoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  333366,,223300  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  lleess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  ssee  cchhiiffffrreenntt  àà  
334455,,114499  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddee  110022,,6655%%..  CCee  ttaauuxx    bbiieenn  qquuee    
ssuuppéérriieeuurr  aauuxx  pprréévviissiioonnss  ccaacchhee  ddeess  ddiissppaarriittééss  aauu  nniivveeaauu  ddee  cceerrttaaiinneess  ccaattééggoorriieess  ddee  
rreecceetttteess  ccoommmmee  iilllluussttrréé  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss::  
  

EEnn  FFCCFFAA  

CCaattééggoorriieess  ddee  rreecceetttteess  
PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  

22000099  ((aa))  
RReeccoouuvvrreemmeennttss  

((bb))  EEccaarrttss  ((cc==aa--bb))  

TTaauuxx  ddee  
rrééaalliissaattiioonn  
((dd==bb//aa%%))  

TTaaxxeess  ssuurr  lleess  vvééhhiiccuulleess  
aauuttoommoobbiilleess  11  885522  000000  000000  11  336655  449977  221199  448866  550022  778811  7733,,7733  
TTVVAA  --  TTPPSS  --  IIAASS  //  EETTAATT  33  228899  000000  000000  11  779944  887744  007744  11  449944  112255  992266  5544,,5577  
TTaaxxeess  vviissiitteess  tteecchhnniiqquueess  
vvééhhiiccuulleess  8899  000000  000000  7755  001100  999944  1133  998899  000066  8844,,2288  
TTVVAA  --  TTPPSS  //  PPrriivvéé  9966  990022  000000  000000  9911  556655  113377  336699  55  333366  886622  663311  9944,,4499  
TTVVAA  --  TTPPSS  //  DDoouuaanneess  114422  668899  000000  000000  115533  115533  887777  777799  --1100  446644  887777  777799  110077,,3333  
TTaaxxeess  ssuurr  lleess  bbooiissssoonnss  
aallccoooolliiqquueess  ((IImmppôôttss))  11  775566  000000  000000  22  665500  227711  445566  --889944  227711  445566  115500,,9933  
TTaaxxee  iinnttéérriieeuurree  ssuurr  pprroodduuiittss  
ppééttrroolliieerrss  ((TTIIPPPP))  3322  770000  000000  000000  2222  999988  884400  221111  99  770011  115599  778899  7700,,3333  
TTaaxxee  llooccaallee  ssuurr  lleess  ttaabbaaccss  
((IImmppôôttss))  11  005555  000000  000000  887755  118899  552233  117799  881100  447777  8822,,9966  
TTaaxxeess  ssuurr  lleess  ccoonnttrraattss  
dd''aassssuurraanncceess  22  004433  000000  000000  22  006655  227744  881133  --2222  227744  881133  110011,,0099  
TTaaxxee  aadd  vvaalloorreemm  //  eennttrreepprriisseess  
mmiinniièèrreess  ((DDNNDDCC))  1155  550000  000000  000000  2200  554499  772255  551188  --55  004499  772255  551188  113322,,5588  
TTaaxxee  //  aaccttiivviittééss  ffiinnaanncciièèrreess  1155  551155  000000  000000  1144  118844  446655  880000  11  333300  553344  220000  9911,,4422  
CCPPSS  ssuurr  ll''oorr  ((IImmppôôttss))  1155  663300  000000  000000  1188  558899  113355  887766  --22  995599  113355  887766  111188,,9933  
PPéénnaalliittééss  ssuurr  iimmppôôttss  iinnddiirreeccttss  33  557711  000000  000000  22  778899  229922  228833  778811  770077  771177  7788,,1111  
RReecceetttteess  ssuurr  lliiqquuiiddaattiioonn  ((IImmppôôttss  
iinnddiirreeccttss))  33  555533  000000  000000  1122  442233  008899  664411  --88  887700  008899  664411  334499,,6655  
PPrrééllèèvveemmeenntt  hhoonnoorraaiirree  ggrreeffffiieerr  
((DDGGII))  8866  000000  000000  6699  559922  336655  1166  440077  663355  8800,,9922  
TToottaall  333366  223300  000000  000000  334455  114499  227744  992211  --88  991199  227744  992211  110022,,6655  

  
IIll  rreessssoorrtt  ddee  ll’’aannaallyyssee  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  qquuee  ::  
  
vv  lleess  lliiggnneess  bbuuddggééttaaiirreess  ««  TTaaxxeess  ssuurr  lleess  bbooiissssoonnss  aallccoooolliiqquueess  ((IImmppôôttss))  »»    

((115500,,9933%%))  ;;  ««TTaaxxee  aadd  vvaalloorreemm  //  eennttrreepprriisseess  mmiinniièèrreess  ((DDNNDDCC))  ((113322,,5588%%))  »»  ;;  
««  RReecceetttteess  ssuurr  lliiqquuiiddaattiioonn  ((IImmppôôttss  iinnddiirreeccttss))  ((334499,,6655%%))  pprréésseenntteenntt  ddeess  ttaauuxx  
ssoouuvveenntt  ttrrèèss  éélleevvééss  ppaarr  rraappppoorrtt    aauuxx  pprréévviissiioonnss  ;;        
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vv  ppaarr  ccoonnttrree  llee  ppoossttee  ««  TTVVAA  --  TTPPSS  --  IIAASS  //  EETTAATT  »»  qquuii  aavvaaiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  334499,,3399%%  eenn  
22000088,,  eennrreeggiissttrree  llee  ttaauuxx  ddee  rrééaalliissaattiioonn  llee  pplluuss  bbaass  ((5544,,5577%%))  ;;  
  

vv  llee  ppoossttee  ««  TTVVAA//TTPPSS//DDoouuaanneess  »»  aavveecc  115533,,115544  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  rreepprréésseennttee  
4444,,3377%%  ddeess  rreecceetttteess  ttoottaalleess  ddee  llaa  rruubbrriiqquuee,,  2244,,3377%%  ddeess  RReecceetttteess  FFiissccaalleess,,  2222,,0066%%  
ddeess  RReecceetttteess  OOrrddiinnaaiirreess  dduu  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  eett  1133,,8800%%  dduu  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt,,  
eennrreeggiissttrree  ddeess  ppeerrffoorrmmaanncceess  ddee  pplluuss  ddee  77%%..    

  
bb..44--  DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree  eett  dd’’eennrreeggiissttrreemmeenntt  ::  
  
PPoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  2211,,228844  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  lleess  rreecceetttteess  rrééaalliissééeess  ssee  cchhiiffffrreenntt  àà  
2211,,224433  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddee  9999,,8811%%..    
LLee  rraapppprroocchheemmeenntt  eennttrree  lleess  pprréévviissiioonnss  eett  lleess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  eesstt  iilllluussttrréé  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  
ccii--ddeessssoouuss  ::  

EEnn  FFCCFFAA  

  
IIll  rreessssoorrtt  ddee  ll’’aannaallyyssee  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  qquuee  lleess  pprréévviissiioonnss  ddeess  ppoosstteess  ««  DDrrooiittss  
dd''eennrreeggiissttrreemmeenntt  ((DDGGII))  »»  eett  ««  DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree    ((DDGGII))  »»  nn’’oonntt  ppaass  ééttéé  aatttteeiinntteess  ttaannddiiss  
qquuee  lleess  ppoosstteess  ««  DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree  ((DDNNDDCC))  »»  ((116622,,6666%%))  eett  ««  PPéénnaalliittééss  --  pprroodduuiittss  
ddoommaanniiaauuxx  ((DDNNDDCC))  »»  ((11339922,,1177%%))  pprréésseenntteenntt  ddeess  éémmiissssiioonnss  llaarrggeemmeenntt  ssuuppéérriieeuurreess  aauuxx  
pprréévviissiioonnss..  
  
DDeess  eexxpplliiccaattiioonnss  ddooiivveenntt  êêttrree  ffoouurrnniieess  ppaarr  lleess  sseerrvviicceess  eenn  cchhaarrggee  ddee  cceess  rreecceetttteess..  
  
bb..55--  DDrrooiittss  eett  ttaaxxeess  àà  ll''iimmppoorrttaattiioonn  ::                                                      
  
LLeess  rreecceetttteess  eeffffeeccttiivveess  ss’’ééllèèvveenntt  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  9900,,774499  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess    
pprréévviissiioonnss  ddee  8855,,338877  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddee  110066,,2288%%%%  ccoonnttrree  
8844,,2288%%  eenn    22000088..    
  
LLee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ddoonnnnee  llee  ddééttaaiill  ddee  cceettttee  ssiittuuaattiioonn..    
  
  

CCaattééggoorriieess  ddee  rreecceetttteess  
PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  22000099  

((aa))  
RReeccoouuvvrreemmeennttss  

((bb))  EEccaarrttss  ((cc==aa--bb))  

TTaauuxx  ddee  
rrééaalliissaattiioonn  
((dd==bb//aa%%))  

DDrrooiittss  dd''eennrreeggiissttrreemmeenntt  ((DDNNDDCC))  33  550000  000000  000000  33  888811  885566  884466  --338811  885566  884466  111100,,9911  
DDrrooiittss  dd''eennrreeggiissttrreemmeenntt  ((DDGGII))  44  886600  000000  000000  44  770055  883377  664466  115544  116622  335544  9966,,8833  
DDrrooiittss  ddee  ccoonnsseerrvvaattiioonn  ddee  llaa  pprroopprriiééttéé  
((DDNNDDCC))  660000  000000  000000  771177  993399  006600  --111177  993399  006600  111199,,6666  
DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree    ((DDGGII))  1100  443333  000000  000000  99  551155  009922  336622  991177  990077  663388  9911,,2200  
DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree  ((DDNNDDCC))  110000  000000  000000  116622  665577  669955  --6622  665577  669955  116622,,6666  
PPéénnaalliittééss  --  pprroodduuiittss  ddoommaanniiaauuxx  
((DDNNDDCC))  2255  000000  000000  334488  004433  666688  --332233  004433  666688  11339922,,1177  
PPéénnaalliittééss  --  iimmppôôttss  ddiirreeccttss  ((IImmppôôttss))  11  776666  000000  000000  11  991111  444422  553388  --114455  444422  553388  110088,,2244  
TToottaall  2211  228844  000000  000000  2211  224422  886699  881155  4411  113300  118855  9999,,8811  
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EEnn  FFCCFFAA  

  

CCaattééggoorriieess  ddee  rreecceetttteess  
PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  

22000099  ((aa))  
RReeccoouuvvrreemmeennttss  

((bb))  EEccaarrttss  ((cc==aa--bb))  

TTaauuxx  ddee  
rrééaalliissaattiioonn  
((dd==bb//aa%%))  

DDrrooiittss  ddee  ddoouuaanneess  7700  001100  000000  000000          7733  990011  554466  661199   --          33  889911  554466  661199    110055,,5566  
RReeddeevvaannccee  ssttaattiissttiiqquuee  77  006655  000000  000000            77  774488  440000  008855   --                668833  440000  008855        110099,,6677  
TTaaxxee  ccoonnjjoonnccttuurreellllee  àà  
ll''iimmppoorrttaattiioonn  ((TTCCII))  33  000000  000000                      3366  445500  883366   --                    3333  445500  883366        11221155,,0033  
TTaaxxee  ddééggrreessssiivvee  ddee  pprrootteeccttiioonn  
((TTDDPP))  3377  000000  000000                  558811  885544  668877   --                554444  885544  668877        11557722,,5588  
TTaaxxee  llooccaallee  ssuurr  lleess  ttaabbaaccss  
((DDoouuaanneess))  55  119944  000000  000000            33  999999  773355  996666               11  119944  226644  003344        7777,,0011  
TTaaxxeess  ssuurr  lleess  bbooiissssoonnss  ggaazzeeuusseess  
((IImmppôôttss))  777766  000000  000000                                                --                       777766  000000  000000        00,,0000  
TTaaxxeess  ssuurr  lleess  ccoollaass  663377  000000  000000                  220044  002233  881155                       443322  997766  118855        3322,,0033  
IImmppôôtt  ssppéécciiaall  ssuurr  lleess  bbooiissssoonnss  
((DDoouuaanneess))  558833  000000  000000                  550000  447799  774466                           8822  552200  225544        8855,,8855  
TTaaxxee    //  aauuttrreess    pprroodduuiittss  116655  000000  000000                  116677  339966  332211   --                          22  339966  332211      110011,,4455  
PPlloommbbss  eett  iimmpprriimmééss  1133  000000  000000                      2244  880066  772255   --                    1111  880066  772255        119900,,8822  
AAmmeennddeess  eett  ccoonnffiissccaattiioonnss  663377  000000  000000            22  113366  774422  336611   --          11  449999  774422  336611        333355,,4444  
VVeenntteess  eenn  ddoouuaanneess  4433  000000  000000                      6622  337722  666633   --                    1199  337722  666633        114455,,0055  
DDrrooiittss  ddee  mmaaggaassiinnaaggee  eett  ddee  
ddééppôôttss  1122  000000  000000                      8877  116666  992255   --                    7755  116666  992255        772266,,3399  
RReecceetttteess  ssuurr  lliiqquuiiddaattiioonnss  
((DDoouuaanneess))  221122  000000  000000            11  229977  771100  334477   --          11  008855  771100  334477        661122,,1133  
TToottaall  8855  338877  000000  000000  9900  774488  668877  009966  --          55  336611  668877  009966        110066,,2288  

  
LL’’aannaallyyssee  dduu  ttaabblleeaauu    rréévvèèllee  qquuee  ::  
  
vv  ttoouuss  lleess  ppoosstteess  pprréésseenntteenntt  ddeess  ttaauuxx  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ttrrèèss  éélleevvééss  àà  ll’’eexxcceeppttiioonn  ddee  

cceeuuxx  ddeess  ppoosstteess  ::  ««  TTaaxxee  llooccaallee  ssuurr  lleess  ttaabbaaccss  ((DDoouuaanneess))  »»,,  ««  TTaaxxeess  ssuurr  lleess  ccoollaass  »»  
eett  ««  IImmppôôtt  ssppéécciiaall  ssuurr  lleess  bbooiissssoonnss  ((DDoouuaanneess))  »»  ooùù  lleess  ttaauuxx  vvaarriieenntt  ddee  3322,,00..33%%  aa  
8855,,8855%%  ;;  
  

vv  llee  ppoossttee  ««  TTaaxxeess  ssuurr  lleess  bbooiissssoonnss  ggaazzeeuusseess  ((IImmppôôttss))  »»  nn’’eennrreeggiissttrree  aauuccuunnee  rreecceettttee  
nnoonnoobbssttaanntt  uunnee  pprréévviissiioonn  bbuuddggééttaaiirree  ddee  00,,777766  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA  ;;  
  

vv  llee  ppoossttee  ««  DDrrooiittss  ddee  DDoouuaanneess  »»  qquuii  eennrreeggiissttrree  uunn  ttaauuxx  ddee  110055,,5566%%  aa  ffaaiitt  uunn  bboonndd  
qquuaannttiittaattiiff  ppaassssaanntt  ddee  5522,,555544  mmiilllliiaarrddss  ddee  CCFFCCAA  eenn  22000088  àà  7733,,990022  mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA..  IIll  ccoonnssttiittuuee  llee  ppoossttee  pprriinncciippaall  ddee  cceettttee  rruubbrriiqquuee  ccaarr  iinntteerrvveennaanntt  ppoouurr  
8811,,4444%%  ddaannss  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  rreecceetttteess..  
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bb..55--  AAuuttrreess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  ::  
  
LLeess  rreecceetttteess  eeffffeeccttuuééeess  ss’’ééllèèvveenntt  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  55,,332288  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess    
pprréévviissiioonnss  ddee  55,,338811  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddee  9999,,0000%%..    
  
LLee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  iinnddiiqquuee  ppaarr  ttyyppee  ddee  rreecceetttteess  lleess  ééccaarrttss  eennttrree  lleess  pprréévviissiioonnss  eett  lleess  
rreeccoouuvvrreemmeennttss  ::    

EEnn  FFCCFFAA  
  

CCaattééggoorriieess  ddee  rreecceetttteess  
PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  

22000099  ((aa))  
RReeccoouuvvrreemmeennttss  

((bb))  EEccaarrttss  ((cc==aa--bb))  

TTaauuxx  ddee  
rrééaalliissaattiioonn  
((dd==bb//aa%%))  

TTaaxxeess  ddéélliivvrraannccee  ddee  ppeerrmmiiss  ddee  
ccoonndduuiirree    220033  000000  000000                  221177  996655  005500  --                    1144  996655  005500                110077,,3377  
TTaaxxeess  ddéélliivvrraannccee  ddee  ccaarrtteess  ggrriisseess  221166  000000  000000                  330011  006611  000000  --                    8855  006611  000000                113399,,3388  
TTaaxxeess  ddéélliivvrraannccee  ddee  ccaarrtteess  ddee  
ttrraannssppoorrtt  117700  000000  000000                  119966  111133  775500  --                    2266  111133  775500                111155,,3366  
AAuuttoorriissaattiioonn  ddee  ccoonndduuiirree  55  000000  000000                          11  330044  775500                              33  669955  225500                  2266,,1100  
DDrrooiittss  ddee  cchhaanncceelllleerriiee  22  665599  000000  000000            22  221144  886633  448855                      444444  113366  551155                  8833,,3300  
PPaasssseeppoorrttss  ccaarrtteess  dd''iiddeennttiittéé  22  112277  000000  000000            22  339911  119944  550000  --                226644  119944  550000                111122,,4422  
TTaaxxeess  ssuurr  lleess  ééttaabblliisssseemmeennttss  
ccllaassssééss  iinnssaalluubbrreess  11  220000  000000                          55  007711  887755  --                          33  887711  887755              442222,,6666  
IInnttéérrêêtt  ddee  ccrrééddiitt  eenn  DDoouuaannee  00                                                --                                                             --                            --  
TToottaall  55  338811  220000  000000  55  332277  557744  441100                          5533  662255  559900                  9999,,0000  

  
IIll  rreessssoorrtt  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  qquuee  ::  
vv  llee  ppoossttee  ««  AAuuttoorriissaattiioonn  ddee  ccoonndduuiirree  »»  pprréésseennttee  uunn  ttaauuxx  ttrrèèss  ffaaiibbllee  eett  uunn  eeffffoorrtt  

ddooiitt  êêttrree  ffaaiitt  ppoouurr  llee  rreellèèvveemmeenntt  dduu  ttaauuxx  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddeess      ««  DDrrooiittss  ddee  
cchhaanncceelllleerriiee  »»  ;;  
  

vv  llee  ppoossttee  ««  TTaaxxeess  ssuurr  lleess  ééttaabblliisssseemmeennttss  ccllaassssééss  iinnssaalluubbrreess  »»  qquuii  ccoonnnnaaiissssaaiitt  uunn  
ttaauuxx  ddee  88,,4466%%  eenn  22000088  eennrreeggiissttrree  llee  ttaauuxx  ddee  rrééaalliissaattiioonn  llee  pplluuss  éélleevvéé  ((442222,,6666%%))..    

  
DDeess  eexxpplliiccaattiioonnss  ddooiivveenntt  êêttrree  ffoouurrnniieess  ppaarr  lleess  sseerrvviicceess  eenn  cchhaarrggee  ddee  cceess  rreecceetttteess..  

  
  
cc))  lleess  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  ::  
  
LLeess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  ((3300,,119922  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  ddééppaasssseenntt  lleess  pprréévviissiioonnss  
((2266,,004466  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  ddee  55,,9922%%..  
  
LLee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  iinnddiiqquuee  ppaarr  ttyyppee  ddee  rreecceetttteess  lleess  ééccaarrttss  eennttrree  lleess  pprréévviissiioonnss  eett  lleess  
rreeccoouuvvrreemmeennttss..  
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EEnn  FFCCFFAA  
  

TTyyppeess  ddee  rreecceetttteess  
PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  

22000099  ((aa))  
RReeccoouuvvrreemmeennttss  

((bb))  EEccaarrttss  ((cc==aa--bb))  

TTaauuxx  ddee  
rrééaalliissaattiioonn  
((dd==bb//aa%%))  

RReevveennuuss  ddee  ll''eennttrreepprriissee  eett  dduu  
ddoommaaiinnee  445566  440000  000000  335555  886688  889966  110000  553311  110044  7777,,9977  
DDrrooiittss  eett  ffrraaiiss  aaddmmiinniissttrraattiiffss  225533  440000  000000  223388  227744  226655  1155  112255  773355  9944,,0033  
AAmmeennddeess  eett  ccoonnddaammnnaattiioonnss  
ppééccuunniiaaiirreess  228866  000000  000000  669977  443355  665533  --441111  443355  665533  224433,,8866  
PPrroodduuiittss  ffiinnaanncciieerrss  2211  000000  000000  000000  2200  999944  990088  220000  55  009911  880000  9999,,9988  
AAuuttrreess  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  44  005500  000000  000000  77  990055  663344  331133  --33  885555  663344  331133  119955,,2200  
TToottaall  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  2266  004455  880000  000000  3300  119922  112211  332277  --44  114466  332211  332277  111155,,9922  

  
IIll  rreessssoorrtt  dduu  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssuuss  qquuee  lleess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  ddeess  ppoosstteess  ««AAmmeennddeess  eett  
ccoonnddaammnnaattiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess  »»  ((223344,,8866%%))  eett  ««AAuuttrreess  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  »»    ((119955,,2200%%))  
ssoonntt  llaarrggeemmeenntt  ssuuppéérriieeuurrss  aauuxx  pprréévviissiioonnss..    
  
PPaarr  ttyyppee  ddee  rreecceetttteess,,  llaa  ssiittuuaattiioonn  ssee  pprréésseennttee  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  
  
                                                            
cc..11--  RReevveennuuss  ddee  ll''eennttrreepprriissee  eett  dduu  ddoommaaiinnee  ::  
  
LLeess  pprréévviissiioonnss  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  00,,445566  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA  oonntt  ééttéé  eexxééccuuttééeess  àà  hhaauutteeuurr  ddee  
7777,,9977%%  ccoommmmee  iinnddiiqquuéé  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  
  

EEnn  FFCCFFAA  
  

CCaattééggoorriieess  ddee  rreecceetttteess  
PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  

22000099  ((aa))  
RReeccoouuvvrreemmeennttss  

((bb))  EEccaarrttss  ((cc==aa--bb))  

TTaauuxx  ddee  
rrééaalliissaattiioonn  
((dd==bb//aa%%))  

CCoonncceessssiioonnss  oorrddiinnaaiirreess  338800  000000  000000  224455  003355  550055  113344  996644  449955  6644,,4488  
PPeerrmmiiss  ddee  ppeettiittee  cchhaassssee  220000  000000  00  220000  000000  00,,0000  
PPeerrmmiiss  ddee  ppêêcchhee  1166  000000  000000  1177  880033  335500  --11  880033  335500  111111,,2277  
PPeerrmmiiss  ddee  ccoouuppee  ddee  bbooiiss  ddee  
cchhaauuffffee  330000  000000  00  330000  000000  00,,0000  
TTrraannssaaccttiioonnss  ffoorreessttiièèrreess  5599  000000  000000  9922  997777  554411  --3333  997777  554411  115577,,5599  
TTrraannssaaccttiioonnss  eenn  mmaattiièèrree  ddee  
cchhaassssee  550000  000000  00  550000  000000  00,,0000  
TTrraannssaaccttiioonnss  eenn  mmaattiièèrree  ddee  
ppêêcchhee  440000  000000  5522  550000  334477  550000  1133,,1133  
TToottaall  rreevveennuuss  ddee  ll’’eennttrreepprriissee  
eett  dduu  ddoommaaiinnee  445566  440000  000000  335555  886688  889966  110000  553311  110044  7777,,9977  

  
IIll  rreessssoorrtt  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  qquuee  llaa  ffaaiibblleessssee  dduu  ttaauuxx  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ((7777,,9977%%))  rrééssuullttee  ssuurrttoouutt  
ddee  ll’’aabbsseennccee  ddee  rrééaalliissaattiioonn  aauu  nniivveeaauu  ddeess  ppoosstteess  ««  PPeerrmmiiss  ddee  ppeettiittee  cchhaassssee  »»,,  ««  PPeerrmmiiss  
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ddee  ccoouuppee  ddee  bbooiiss  ddee  cchhaauuffffee  »»,,  ««  TTrraannssaaccttiioonnss  eenn  mmaattiièèrree  ddee  cchhaassssee  »»  eett  llaa  ccoonnttrree--
ppeerrffoorrmmaannccee  eennrreeggiissttrrééee  aauu  nniivveeaauu  dduu  ppoossttee  ««  TTrraannssaaccttiioonnss  eenn  mmaattiièèrree  ddee  ppêêcchhee  »»..  
  
LLeess  pprréévviissiioonnss  dduu  ppoossttee  ««  TTrraannssaaccttiioonnss  ffoorreessttiièèrreess  »»  aavveecc  uunn  ttaauuxx  ddee  rrééaalliissaattiioonn  
((115577,,5599%%)),,  sseemmbbllee  aavvooiirr  ééttéé  mmiinnoorrééeess..    
  
cc..22--  DDrrooiittss  eett  ffrraaiiss  aaddmmiinniissttrraattiiffss  ::    
  
LLeess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  00,,223388  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA  rreepprréésseenntteenntt  9944,,0033%%  ddeess  
pprréévviissiioonnss  tteell  qquu’’iill  rreessssoorrtt  dduu  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  
  
                      EEnn  FFCCFFAA  

CCaattééggoorriieess  ddee  rreecceetttteess  
PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  
22000099  ((aa))  

RReeccoouuvvrreemmeennttss  
((bb))  EEccaarrttss  ((cc==aa--bb))  

TTaauuxx  ddee  
rrééaalliissaattiioonn  
((dd==bb//aa%%))  

FFrraaiiss  dd''ééddiilliittéé  1166  000000  000000  110055  339966  990000  --8899  339966  990000  665588,,7733  
EEttaabblliisssseemmeennttss  hhoossppiittaalliieerrss  55  000000  000000  110044  225500  44  889955  775500  22,,0099  
RReecceetttteess  ssuurr  pprreessttaattiioonnss  
ssppoorrttiivveess  1199  000000  000000  5544  662299  778822  --3355  662299  778822  228877,,5533  
RReecceetttteess  ssuurr  pprreessttaattiioonnss  
aarrttiissttiiqquueess  2233  000000  000000  00  2233  000000  000000  00,,0000  
IInnsseerrttiioonn    aavviiss  JJ..OO  220000  000000  00  220000  000000  00,,0000  
SSeerrvviicceess  TTOOPPOO  220000  000000  00  220000  000000  00,,0000  
PPrroodduuiittss  ddiivveerrss  1144  000000  000000  22  448800  008833  1111  551199  991177  1177,,7711  
RReecceetttteess  lleettttrreess  ddee  vvooiittuurree  117766  000000  000000  7755  666633  225500  110000  333366  775500  4422,,9999  
TToottaall  225533  440000  000000  223388  227744  226655  1155  112255  773355  9944,,0033  

  
IIll  rreessssoorrtt  ddee  ll’’aannaallyyssee  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  qquuee  llaa  nnoonn  aatttteeiinnttee  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  rrééssuullttee  dd’’uunnee  ppaarrtt,,    
ddee  ll’’aabbsseennccee  ddee  rrééaalliissaattiioonn  aauu  nniivveeaauu  ddee  cceerrttaaiinnss  ppoosstteess  eett  dd’’aauuttrree  ppaarrtt,,  ddeess  ccoonnttrree--  
ppeerrffoorrmmaanncceess  aauu  nniivveeaauu  ddee  ««  EEttaabblliisssseemmeennttss  hhoossppiittaalliieerrss  ((22,,0099%%  ccoonnttrree  113366,,5544%%  eenn  
22000088))»»,,  ««  PPrroodduuiittss  ddiivveerrss  ((1177,,7711%%  ccoonnttrree  66337700,,1166%%  eenn  22000088))  »»  eett  ««RReecceetttteess  lleettttrreess  ddee  
vvooiittuurree  ((4422,,9999%%  ccoonnttrree  9955,,1133%%  eenn  22000088))  »»..  
  
EEnn  oouuttrree  llee  ppoossttee  ««  FFrraaiiss  dd''ééddiilliittéé  »»  eennrreeggiissttrree  665588,,7733%%  ccoonnttrree  00,,0000%%  eenn  22000088..  
  
DDeess  eexxpplliiccaattiioonnss  ddooiivveenntt  êêttrree  ffoouurrnniieess  ppaarr  lleess  sseerrvviicceess  eenn  cchhaarrggee  ddee  cceess  rreecceetttteess..  
  
cc..33--  AAmmeennddeess  eett  ccoonnddaammnnaattiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess  ::  
  
LLeess  pprréévviissiioonnss  oonntt  ééttéé  rrééaalliissééeess  àà  hhaauutteeuurr  ddee  224433,,8866%%  ccoommmmee  iinnddiiqquuéé    ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  
ccii--ddeessssoouuss  ::  
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                      EEnn  FFCCFFAA  
    

CCaattééggoorriieess  ddee  rreecceetttteess  
PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  
22000099  ((aa))  

RReeccoouuvvrreemmeennttss  
((bb))  EEccaarrttss  ((cc==aa--bb))  

TTaauuxx  ddee  
rrééaalliissaattiioonn  
((dd==bb//aa%%))  

FFrraaiiss  eett  aammeennddeess  jjuuddiicciiaaiirreess  1100  000000  000000  1122  443333  776699  --22  443333  776699  112244,,3344  
AAmmeennddeess  eett  ttrraannssaaccttiioonnss,,  iinnffrraaccttiioonnss  rrééggiimmeess  ééccoo    110000  000000  000000  333311  885511  773300  --223311  885511  773300  333311,,8855  
AAmmeennddeess  aarrbbiittrrééeess  117766  000000  000000  335533  115500  115544  --117777  115500  115544  220000,,6655  
TToottaall    228866  000000  000000  669977  443355  665533  --441111  443355  665533  224433,,8866  

  
TToouuss  lleess  ppoosstteess  aaffffiicchheenntt  ddeess  ttaauuxx  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ttrrèèss  éélleevvééss  qquuii  ssoonntt  ddûûss  àà  uunnee  
mmaauuvvaaiissee  aapppprréécciiaattiioonn  ddeess  pprréévviissiioonnss  bbuuddggééttaaiirreess..  
  
cc..33--  PPrroodduuiittss  ffiinnaanncciieerrss  ::  
  
LLee  ttaauuxx  ddee  rrééaalliissaattiioonn  eesstt  ddee  9999,,9988%%  ccoommmmee  iilllluussttrréé  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  
  

EEnn  FFCCFFAA  
  

CCaattééggoorriieess  ddee  rreecceetttteess  
PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  22000099  

((aa))  
RReeccoouuvvrreemmeennttss  

((bb))  EEccaarrttss  ((cc==aa--bb))  

TTaauuxx  ddee  
rrééaalliissaattiioonn  
((dd==bb//aa%%))  

RReevveennuuss  ddeess  vvaalleeuurrss  
mmoobbiilliièèrreess,,  ttiittrreess  ddiivveerrss  2211  000000  000000  000000  2200  999944  990088  220000  55  009911  880000  9999,,9988  
TToottaall  2211  000000  000000  000000  2200  999944  990088  220000  55  009911  880000  9999,,9988  

  
CCee  ttaauuxx  eesstt  iinnffeerriieeuurr  àà  cceelluuii  ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  22000088  qquuii  eesstt  ddee  110099,,2233%%..  
  
  
cc..44--  AAuuttrreess  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  ::  
  
LLee  ppoossttee  ««  AAuuttrreess  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  »»  eennrreeggiissttrree  ddeess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  llaarrggeemmeenntt  
ssuuppéérriieeuurrss  aauuxx  pprréévviissiioonnss  ((119955,,2200%%))  tteell  qquu’’iill  rreessssoorrtt  dduu  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  
  

EEnn  FFCCFFAA  
  

CCaattééggoorriieess  ddee  rreecceetttteess  
PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  

22000099  ((aa))  
RReeccoouuvvrreemmeennttss  

((bb))  EEccaarrttss  ((cc==aa--bb))  

TTaauuxx  ddee  
rrééaalliissaattiioonn  
((dd==bb//aa%%))  

PPrrééllèèvveemmeennttss  hhoonnoorraaiirreess  ggrreeffffiieerrss  
((DDNNDDCC))  44  000000  000000  55  006688  775500  --11  006688  775500  112266,,7722  
RReecceetttteess  ddiivveerrsseess  ((BBNN))  996633  000000  000000  44  770044  000044  225566  --33  774411  000044  225566  448888,,4477  
AAuuttrreess  pprroodduuiittss  ddiivveerrss  4499  000000  000000  228888  117777  440033  --223399  117777  440033  558888,,1122  
RRiissttoouurrnneess//  PPMMUU    22  666655  000000  000000  22  882299  553399  115588  --116644  553399  115588  110066,,1177  
RRiissttoouurrnneess//  CCaassiinnoo    336699  000000  000000  7788  884444  774466  229900  115555  225544  2211,,3377  
TToottaall  44  005500  000000  000000  77  990055  663344  331133  --33  885555  663344  331133  119955,,2200  
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IIll  rreessssoorrtt  ddee  ll’’aannaallyyssee  dduu  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssuuss  qquuee  ::  
  
vv  sseeuullss  lleess  oobbjjeeccttiiffss  dduu  ppoossttee  ««  RRiissttoouurrnneess//CCaassiinnoo  »»  nn’’oonntt  ppaass  ééttéé  aatttteeiinnttss  ((2211,,3377%%))  

ttoouutt  ccoommmmee  eenn  22000088  ((5500,,7700%%))  ;;  
  

vv  lleess  ppoosstteess  ::  ««  RReecceetttteess  ddiivveerrsseess  ((BBNN))  »»  eett  ««  AAuuttrreess  pprroodduuiittss  ddiivveerrss  »»  pprréésseenntteenntt  
ddeess  ttaauuxx  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ttrrèèss  éélleevvééss  ;;  qquuii  mméérriitteenntt  dd’’êêttrree  eexxpplliiqquuééss..    

  
dd))  lleess  rreecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  ::  
  
PPoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  7788,,997744  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  lleess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  ssee  cchhiiffffrreenntt  àà  
5533,,663355  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddee  6677,,9911%%  tteell  qquu’’iill  rreessssoorrtt  dduu  
ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  

EEnn  FFCCFFAA  
  

CCaattééggoorriieess  ddee  rreecceetttteess  
PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  
22000099  ((aa))  

RReeccoouuvvrreemmeennttss  
((bb))  EEccaarrtt  ((cc==  bb--aa))  

TTaauuxx  ddee  
rrééaalliissaattiioonn  
((dd==bb//aa%%))  

RReecceetttteess  EExxcceeppttiioonnnneelllleess  ::    2233  333322  000000  000000  88  111144  996666  220088  1155  221177  003333  779922  3344,,7788  
        RReessssoouurrcceess  PPPPTTEE  1111  553322  000000  000000  88  111144  996666  220088  33  441177  003333  779922  7700,,3377  
          EEmmpprruunnttss  OObblliiggaattaaiirreess  1111  880000  000000  000000  00  1111  880000  000000  000000  00,,0000  
AAppppuuiiss  BBuuddggééttaaiirreess  ::  5555  664422  110044  000000  4455  551199  665544  993311  1100  112222  444499  006699  8811,,8811  
        DDoonnss  PPrrooggrraammmmeess  ddeess  
iinnssttiittuuttiioonnss  iinntteerrnnaattiioonnaalleess  1133  008811  339933  000000  00  1133  008811  339933  000000  00,,0000  
        DDoonnss  PPrrooggrraammmmeess  ddeess  
GGoouuvveerrnneemmeennttss  ééttrraannggeerrss  4422  556600  771111  000000  4455  551199  665544  993311  --22  995588  994433  993311  110066,,9955  
TToottaall  GGeenneerraall  7788  997744  110044  000000  5533  663344  662211  113399  2255  333399  448822  886611  6677,,9911  

  

SSoouurrcceess  ::  TTaabblleeaauu  ddee  rrééppaarrttiittiioonnss  ddeess  rreecceetttteess  ppaarr  nnaattuurree  ddee  llaa  DDNNTTCCPP  
  
IIll  rreessssoorrtt  ddee  ll’’aannaallyyssee  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  qquuee  ::  
  
vv  lleess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  ddeess  rreecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  rreepprréésseenntteenntt  3344,,7788%%  ddeess  

iinntteennttiioonnss  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt..  LLaa  ffaaiibblleessssee  ddee  ccee  ttaauuxx  eesstt    iimmppuuttaabbllee  eesssseennttiieelllleemmeenntt  
àà  ll’’aabbsseennccee  ddee  mmoobbiilliissaattiioonn  ddee  rreessssoouurrcceess  aauu  ttiittrree  ddeess  EEmmpprruunnttss  OObblliiggaattaaiirreess  
pprréévvuueess  ppoouurr  1111,,880000  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..  
LLeess  rreessssoouurrcceess  PPPPTTEE  oonntt  ééttéé  mmoobbiilliissééeess  àà  hhaauutteeuurr  ddee  88,,111144  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  
7700,,3377%%  ;;  
  

vv  lleess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  aauu  ttiittrree  ddeess  AAppppuuiiss  BBuuddggééttaaiirreess  ss’’ééllèèvveenntt  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  
4455,,552200  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  5555,,664422  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  
uunn  ttaauuxx  ddee  rreeccoouuvvrreemmeenntt  ddee  8811,,8811%%  ;;  ccee  ttaauuxx  rreellaattiivveemmeenntt  ffaaiibbllee  rrééssuullttee  ddee  
ll’’aabbsseennccee  ddee  rreeccoouuvvrreemmeenntt  aauu  nniivveeaauu  dduu  ppoossttee  ««  DDoonnss  pprrooggrraammmmeess  ddeess  
IInnssttiittuuttiioonnss  iinntteerrnnaattiioonnaalleess  »»    mmaallggrréé  uunnee  pprréévviissiioonn  ddee  1133,,008811  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  
ddaannss  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  rreeccttiiffiiccaattiivvee..  
  
LLaa  lliissttee  ddeess  ddoonnaatteeuurrss  nn’’aa  ppaass  ééttéé  ccoommmmuunniiqquuééee..  
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11..22..33..11..22--  RReecceetttteess  dduu  BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd''IInnvveessttiisssseemmeenntt  ((BBSSII))  ::  
  
LLeess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  dduu  BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd’’IInnvveessttiisssseemmeenntt  ((BBSSII))  ss’’ééllèèvveenntt    àà  llaa  ssoommmmee  ddee  
119911,,334422  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee    225577,,662299  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  
ttaauuxx  ddee  rrééaalliissaattiioonn    ddee  7744,,2277%%..  
  
LLaa  ssiittuuaattiioonn  ddeess  pprréévviissiioonnss  eett  ddeess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  ppaarr  ssoouurrccee  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  eesstt  
rreettrraaccééee  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  
  

EEnn  FFCCFFAA  

SSoouurrcceess  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  
PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  

22000099  ((aa))  
RReeccoouuvvrreemmeennttss  

((bb))  EEccaarrtt  ((cc==  aa--bb))  

TTaauuxx  ddee  
rrééaalliissaattiioonn  
((dd==bb//aa%%))  

FFiinnaanncceemmeenntt  IInnttéérriieeuurr    00  00  00                          --   
FFiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr  ::  225577  662299  000000  000000  119911  334422  330055  446688  6666  228866  669944  553322                7744,,2277   
DDoonnss  pprroojjeettss  eett  lleeggss  
((SSuubbvveennttiioonnss))  111177  553366  000000  000000  8822  119911  880055  446688  3355  334444  119944  553322                6699,,9933   
EEmmpprruunnttss  pprroojjeettss  eett  
pprrooggrraammmmeess  ((PPrrêêttss))  ddoonntt  ::  114400  009933  000000  000000  110099  115500  550000  000000  3300  994422  550000  000000                7777,,9911   
PPrrêêttss  hhoorrss  ffoonnddss  DDaannooiiss  113344  228888  000000  000000  110044  665511  009944  553322  2299  663366  990055  446688                7777,,9933   
FFoonnddss  DDaannooiiss  55  880055  000000  000000  44  449999  440055  446688  11  330055  559944  553322                7777,,5511   

  
    LL’’aannaallyyssee  dduu  ttaabblleeaauu  rréévvèèllee  qquuee  ::  
  
vv  llee  ««  ffiinnaanncceemmeenntt  iinnttéérriieeuurr  »»  nn’’aa  eennrreeggiissttrréé  nnii  pprréévviissiioonn,,  nnii  rreeccoouuvvrreemmeenntt  eett  cceellaa  

ddeeppuuiiss  22000055,,  bbiieenn  qquuee  ll’’EEttaatt  aaccccoorrddee  ddeess  eexxoonnéérraattiioonnss  aauuxx  eennttrreepprriisseess..  LLeess  
ddiifffféérreennttss  sseerrvviicceess  eenn  cchhaarrggee  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  eexxoonnéérraattiioonnss  ddooiivveenntt  eexxpplliiqquueerr  
cceettttee  ssiittuuaattiioonn  ;;  

  
vv  aauu  ttiittrree  dduu  ««    ffiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr  »»,,  lleess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  ss’’ééllèèvveenntt  àà  llaa  ssoommmmee  

ddee  119911,,334422  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  225577,,662299  mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddee  7744,,2277%%  ccoonnttrree  5511,,1177%%  eenn  22000088..  
LLee  ppoossttee  ««  DDoonnss  pprroojjeettss  eett  lleeggss  »»  eennrreeggiissttrree  uunn  ttaauuxx  ddee  rreeccoouuvvrreemmeenntt  ddee  6699,,9933%%,,  
ssooiitt  uunnee  ddiimmiinnuuttiioonn  ddee  3355,,334444  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  pprréévviissiioonnss..  
LLeess  pprréévviissiioonnss  aauu  ttiittrree  ddeess  eemmpprruunnttss  pprroojjeettss  eett  pprrooggrraammmmeess  oonntt  ééttéé  rrééaalliissééeess  àà  
hhaauutteeuurr  ddee  7777,,9911%%..  
LL’’aatttteeiinnttee  ppaarrttiieellllee  ddeess  pprréévviissiioonnss  rrééssuullttee  llee  pplluuss  ssoouuvveenntt  ddee  llaa  ccoommpplleexxiittéé  ddeess  
pprrooccéédduurreess  ddee  mmoobbiilliissaattiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess..  
LLee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  ddooiitt  iinntteennssiiffiieerr  sseess  eeffffoorrttss  ppoouurr  aammeenneerr  llaa  pplluuppaarrtt  ddeess  
PPaarrtteennaaiirreess  TTeecchhnniiqquueess  eett  FFiinnaanncciieerrss  àà  aaddhhéérreerr  aauuxx  pprrooccéédduurreess  nnaattiioonnaalleess..    
CC’’eesstt  llee  ccaass  ddeess  ffoonnddss  ddaannooiiss..  

  
11..22..33..11..33--  RReecceetttteess  ddeess  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  ::  
  
LLeess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  eeffffeeccttuuééss  aauu  ttiittrree  ddeess  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  
ss’’ééllèèvveenntt  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  99,,556666  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  1122,,996688  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddee  7733,,7777%%..  
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LLee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ddoonnnnee  lleess  ééccaarrttss  eennttrree  lleess  pprréévviissiioonnss  eett  lleess  rreeccoouuvvrreemmeennttss..    
  

EEnn  FFCCFFAA  

BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  
PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  
22000099  ((aa))  

RReeccoouuvvrreemmeennttss  
((bb))  EEccaarrtt  ((cc==  aa--bb))  

TTaauuxx  ddee  
rrééaalliissaattiioonn  
((dd==bb//aa%%))  

BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess  ::  33  005577  779999  000000  33  446699  884400  117799  --441122  004411  117799  111133,,4488  
EEnnttrreeppôôttss  MMaalliieennss  aauu  SSéénnééggaall  ((EEMMAASSEE))  999922  887777  000000  11  667711  009977  774400  --667788  222200  774400  116688,,3311  
EEnnttrreeppôôttss  MMaalliieennss  eenn  CCôôttee  dd''IIvvooiirree  ((EEMMAACCII))  778888  661166  000000  887799  112222  449988  --9900  550066  449988  111111,,4488  
EEnnttrreeppôôttss  MMaalliieennss  aauu  TTooggoo  ((EEMMAATTOO))    444466  110000  000000  335577  883333  775533  8888  226666  224477  8800,,2211  
EEnnttrreeppôôttss  MMaalliieennss  eenn  GGuuiinnééee  ((EEMMAAGGUUII))  330066  551177  000000  116699  771155  226688  113366  880011  773322  5555,,3377  
EEnnttrreeppôôttss    MMaalliieennss  eenn  MMaauurriittaanniiee  ((EEMMAAMMAAUU))  118888  003300  000000  116688  775522  995588  1199  227777  004422  8899,,7755  
EEnnttrreeppôôttss  MMaalliieennss  aauu  GGhhaannaa  ((EEMMAAGGHHAA))  333355  665599  000000  222233  331177  996622  111122  334411  003388  6666,,5533  
CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  ::  99  991100  000000  000000  66  009966  331155  448811  33  881133  668844  551199  6611,,5522  
PPrrooggrraammmmee  DDéévveellooppppeemmeenntt  RReessssoouurrcceess  MMiinnéérraalleess  
((PPDDRRMM))  551155  000000  000000  336622  773366  441188  115522  226633  558822  7700,,4433  
FFoonnddss  dd''EEqquuiippeemmeenntt  eett  IInnddeemmnniittééss  ddeess  AAggeennttss  ddee  
FFoorrcceess  ddee  SSééccuurriittéé    00  00  00  00,,0000  
FFoonnddss  dd''AAppppuuii  PPrroommoottiioonn  RReecchheerrcchhee  PPééttrroolliièèrree  11  443355  000000  000000  11  996644  669966  666611  --552299  669966  666611  113366,,9911  
FFoonnddss  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  ll''EEaauu  ((FFDDEE))  110000  000000  000000  3300  220000  000000  6699  880000  000000  3300,,2200  
FFoonnddss  aamméénnaaggeemmeenntt  PPrrootteeccttiioonn  ddee  llaa  FFoorrêêtt  ((FFAAPPFF))  440000  000000  000000  339999  880011  773333  119988  226677  9999,,9955  
FFoonnddss  aamméénnaaggeemmeenntt  PPrrootteeccttiioonn  ddee  llaa  FFaauunnee  ((FFAAPPFF))  4400  000000  000000  220011  112255  226655  --116611  112255  226655  550022,,8811  
CCoommpptteess  dd''aaffffeeccttaattiioonn  ssppéécciiaallee  ssuurr  lleess  rreessssoouurrcceess  ddee  
ll''oorr  330000  000000  000000  6622  990055  119966  223377  009944  880044  2200,,9977  
FFoonnddss  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  aaggrriiccoollee  ((FFDDAA))  77  000000  000000  000000  33  000000  000000  000000  44  000000  000000  000000  4422,,8866  
DDrrooiitt  ddee  ttrraavveerrssééee  rroouuttiieerr  ((DDTTRR))  112200  000000  000000  7744  885500  220088  4455  114499  779922  6622,,3388  
TToottaall  BBuuddggeettss,,  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx    1122  996677  779999  000000  99  556666  115555  666600  33  440011  664433  334400  7733,,7777  

  
IIll  rreessssoorrtt  ddee  ll’’aannaallyyssee  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  qquuee  ::  
  
  
vv  lleess  CCoommpptteess  eett  ffoonnddss  SSppéécciiaauuxx  eennrreeggiissttrreenntt    ddeess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  ddee  66,,009966  

mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  99,,991100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  
ddee  rreeccoouuvvrreemmeenntt  ddee  6611,,5522%%  ;;  
  

vv  llee  ««  FFoonnddss    ppoouurr  ll’’EEqquuiippeemmeenntt  eett  lleess  IInnddeemmnniittééss  AAggeennttss  ddeess  FFoorrcceess  SSééccuurriittéé  »»  
nn’’aa  eennrreeggiissttrréé  nnii  pprréévviissiioonn,,  nnii  rreeccoouuvvrreemmeenntt  ;;  
  

vv  ttoouuss  lleess  ppoosstteess  eennrreeggiissttrreenntt  ddeess  ttaauuxx  iinnfféérriieeuurrss  aauuxx  pprréévviissiioonnss  àà  ll’’eexxcceeppttiioonn  dduu  ppoossttee  
««  ««  FFoonnddss  dd''AAppppuuii  PPrroommoottiioonn  RReecchheerrcchhee  PPééttrroolliièèrree  »»  eett  ««  FFoonnddss  aamméénnaaggeemmeenntt  
pprrootteeccttiioonn  ddee  llaa  ffaauunnee  ((FFAAPPFF))»»,,  lleess  EEnnttrreeppôôttss  MMaalliieennss  aauu  SSéénnééggaall  ((EEMMAASSEE))  eett  lleess  
EEnnttrreeppôôttss  MMaalliieennss  eenn  CCôôttee  dd''IIvvooiirree  ((EEMMAACCII))..  
CCoonncceerrnnaanntt  lleess  pprréévviissiioonnss  dduu  ««  FFoonnddss  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  AAggrriiccoollee  »»,,  eelllleess  
ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  rrééaalliissééeess  ddaannss  llaa  mmeessuurree  ooùù  eelllleess  ppoorrtteenntt  ssuurr  ddeess  ttrraannssffeerrttss  ddee  
ffoonnddss  iissssuuss  ddee  llaa  pprriivvaattiissaattiioonn  ddee  llaa  BBIIMM--SSAA  ccoommmmee  iinnddiiqquuéé  ddaannss  llaa  nnoottee  ddee  
pprréésseennttaattiioonn  dduu  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt..  
CCeett  ééccaarrtt  mméérriittee  ddeess  eexxpplliiccaattiioonnss..  
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vv  lleess  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess  oonntt  eennrreeggiissttrréé  uunn  ttaauuxx  ddee  rreeccoouuvvrreemmeenntt  ddee  111133,,4488%%  ddûû  àà  llaa  

mmiinnoorraattiioonn  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddeess  EEMMAASSEE  ((116688,,3311%%))  eett  EEMMAACCII  ((111111,,4488%%))..  
  
11..22..33..22--    EEccaarrttss  eennttrree  éémmiissssiioonnss  eett  rreeccoouuvvrreemmeennttss  ::  lleess  rreesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr    
  
LLeess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  yy  ccoommpprriiss  lleess  rreecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  eett  lleess  aappppuuiiss  bbuuddggééttaaiirreess  ssee  
cchhiiffffrreenntt  àà  994488,,883399  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ssuurr  ddeess  éémmiissssiioonnss  ddee  995566,,002299  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  
ssooiitt  uunn  ééccaarrtt  ddee  77,,119900  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  9999,,2255%%..  
  
  CCee  ttaauuxx  eesstt  ssuuppéérriieeuurr  àà  cceelluuii  ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  22000088  qquuii  eesstt  ddee  9966,,9977%%..  
  
LLee  ttaabblleeaauu  ccoommppaarraattiiff  ccii--ddeessssoouuss  iinnddiiqquuee  llaa  ssiittuuaattiioonn  ddeess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  eett  ddeess  
éémmiissssiioonnss  ppaarr  nnaattuurree  ddee  rreecceetttteess  eett  ppaarr  ttyyppee  ddee  bbuuddggeett  ::  
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EEnn  mmiilllliieerrss  ddee  FFCCFFAA  
  

NNaattuurree  ddeess  rreecceetttteess  
  

EEmmiissssiioonnss  22000099  
((aa))  

  

RReeccoouuvvrreemmeennttss  
22000099  ((bb))  

  

RReesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  

VVaalleeuurr  ((cc==  aa--bb))  

TTaauuxx  ddee  
rrééaalliissaattiioonn  
((dd==bb//aa%%))  

BBuuddggeett  NNaattiioonnaall    ::                  
··                  RReecceetttteess  eenn  ccaappiittaall  ::      3355  558822  776611  3355  558822  776611  00  110000,,0000  

                  --  CCeessssiioonnss  dd''iimmmmoobbiilliissaattiioonnss  iinnccoorrppoorreelllleess          00      
                  --  RReecceetttteess  ddee  pprriivvaattiissaattiioonn  ((DDGGAABBEE))  2288  333344  338822  2288  333344  338822  00  110000,,0000  
                  --  CCeessssiioonnss  SSoollss  --  SSoouuss--SSoollss          00      
                  --  AAlliiéénnaattiioonnss  dd’’iimmmmeeuubblleess  ((DDNNDDCC))  11  992288  116677  11  992288  116677  00  110000,,0000  
                  --  CCeessssiioonnss  ddee  bbiieennss  mmeeuubblleess            00      
                --    AAlliiéénnaattiioonn  dduu  ddoommaaiinnee  mmoobbiilliieerr  ((DDNNDDCC))  442200  000099  442200  000099  00  110000,,0000  
                --    RReemmbboouurrsseemmeenntt  pprrêêttss  eett  aavvaanncceess          00      
                --    RRééttrroocceessssiioonnss    44  990000  220033  44  990000  220033  00  110000,,0000  

··                  RReecceetttteess  FFiissccaalleess  ::  663344  005599  220077  662288  552211  001199  55  553388  118888  9999,,1133  
              --    IImmppôôttss  ssuurr  lleess  rreevveennuuss  112266  779977  994400  112255  114466  226655  11  665511  667755  9988,,7700  
            --  IImmppôôttss  ssuurr  lleess  ssaallaaiirreess  vveerrssééss  eett  aauuttrreess  
rréémmuunnéérraattiioonnss  4411  003344  336611  4400  990066  334488  112288  001133  9999,,6699  
            --    IImmppôôttss  eett  ttaaxxeess  iinnttéérriieeuurrss  ssuurr  bbiieennss  eett  sseerrvviicceess  334466  002299  666688  334455  114499  227755  888800  339933  9999,,7755  
            --  DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree  eett  dd’’eennrreeggiissttrreemmeenntt    2222  880044  557700  2211  224422  887700  11  556611  770000  9933,,1155  
          --    DDrrooiittss  eett  ttaaxxeess  àà  ll’’iimmppoorrttaattiioonn    9922  006655  009944  9900  774488  668877  11  331166  440077  9988,,5577  
          --    AAuuttrreess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  55  332277  557744  55  332277  557744  00  110000,,0000  

··                  RReecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  ::    3300  119922  112211  3300  119922  112211  00  110000,,0000  
          --    RReevveennuuss  ddee  ll’’eennttrreepprriissee  eett  dduu  ddoommaaiinnee  335555  886699  335555  886699  00  110000,,0000  
            --  DDrrooiittss  eett  ffrraaiiss  aaddmmiinniissttrraattiiffss    223388  227744  223388  227744  00  110000,,0000  
          --    AAmmeennddeess  eett  ccoonnddaammnnaattiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess    669977  443366  669977  443366  00  110000,,0000  
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            --  PPrroodduuiittss  ffiinnaanncciieerrss    2200  999944  990088  2200  999944  990088  00  110000,,0000  
              --  AAuuttrreess  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  77  990055  663344  77  990055  663344  00  110000,,0000  
TToottaall  rreecceetttteess  oorrddiinnaaiirreess  dduu  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  669999  883344  008899  669944  229955  990011  55  553388  118888  9999,,2211  

··                  RReecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  ::    88  111144  996666  88  111144  996666  00  110000,,0000  
                                          RReessssoouurrcceess  PPPPTTEE  88  111144  996666  88  111144  996666  00  110000,,0000  
                                          EEmmpprruunnttss  OObblliiggaattaaiirreess  00  00  00      
TToottaall  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  770077  994499  005555  770022  441100  886677  55  553388  118888  9999,,2222  
BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd''IInnvveessttiisssseemmeenntt  ::            00      

··                  FFiinnaanncceemmeenntt  iinnttéérriieeuurr  00  00  00      
              EExxoonnéérraattiioonnss  ffiissccaalleess  00  00  00      

··                  FFiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr  ::  119911  334422  330066  119911  334422  330066  00  110000,,0000  
              DDoonnss  PPrroojjeettss  eett  lleeggss  00  00  00      
              EEmmpprruunnttss  pprroojjeettss  eett  pprrooggrraammmmeess  110044  665511  009955  110044  665511  009955  00  110000,,0000  
              DDoonnss  PPrrooggrraammmmeess  00  00  00      
              PPrrêêttss  8866  669911  221111  8866  669911  221111  00  110000,,0000  
TToottaall  BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd''IInnvveessttiisssseemmeenntt  119911  334422  330066  119911  334422  330066  00  110000,,0000  
DDoonnss  pprrooggrraammmmeess          00      
AAppppuuiiss  BBuuddggééttaaiirreess  ::  4455  551199  665555  4455  551199  665555  00  110000,,0000  
DDoonnss  PPrrooggrraammmmeess  IInnssttiittuuttiioonnss  IInntteerrnnaattiioonnaalleess  00  00  00      
DDoonnss  PPrrooggrraammmmeess  GGoouuvveerrnneemmeenntt  EEttrraannggeerrss  4455  551199  665555  4455  551199  665555  00  110000,,0000  
TToottaall  BBuuddggeett  GGéénnéérraall  994444  881111  001166  993399  227722  882288  55  553388  118888  9999,,4411  
BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess  eett  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  ::  1111  221177  666688  99  556666  115566  11  665511  551122  8855,,2288  

TTOOTTAALL  BBUUDDGGEETT  DD''EETTAATT  995566  002288  668844  994488  883388  998844  77  118899  770000  9999,,2255  
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IIll  rreessssoorrtt  ddee  ll’’aannaallyyssee  dduu  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssuuss  qquuee  ::  
  
vv  ssuurr  ddeess  éémmiissssiioonnss  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  770077,,994499  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  lleess  

rreeccoouuvvrreemmeennttss  eeffffeeccttiiffss  dduu  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  ssee  cchhiiffffrreenntt  àà  770022,,441111  mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  rreessttee  àà  rreeccoouuvvrreerr  ddee  55,,553388  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCAA  oouu  uunn  ttaauuxx  ddee  
rreeccoouuvvrreemmeenntt  ddee  9999,,2211%%..  
  

ØØ  lleess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  ddeess  rreecceetttteess  oorrddiinnaaiirreess  dduu  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  ssee  cchhiiffffrreenntt  àà  
669944,,229966  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ssuurr  ddeess  éémmiissssiioonnss  ddee  669999,,883344  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  
ddeess  rreesstteess  aa  rreeccoouuvvrreerr  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  55,,553388  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  uunn  ttaauuxx  ddee  
rreeccoouuvvrreemmeenntt  ddee  9999,,2211%%..  LLeess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  ddeess  rreecceetttteess  oorrddiinnaaiirreess  dduu  BBuuddggeett  
NNaattiioonnaall  ssee  pprréésseenntteenntt  ppaarr  nnaattuurree  ddee  rreecceetttteess  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

  
··  lleess  éémmiissssiioonnss  ddeess  rreecceetttteess  eenn  ccaappiittaall  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  3355,,558888  mmiilllliiaarrddss  ddee  

FFCCFFAA,,  oonntt  ééttéé  ttoottaalleemmeenntt  rreeccoouuvvrrééeess  aavveecc  uunnee  pprrééddoommiinnaannccee  ddeess  rreecceetttteess  
ddee  pprriivvaattiissaattiioonn  qquuii  ccoonnccoouurreenntt  àà  hhaauutteeuurr  ddee  7799,,6633%%  ;;  

··  ssuurr  ddeess  éémmiissssiioonnss  ddeess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  663344,,005599  mmiilllliiaarrddss  
ddee  FFCCFFAA,,  lleess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  ssee  cchhiiffffrreenntt  àà  662288,,552211  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  
ddeess  rreesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  55,,553388  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  uunn  
ttaauuxx  ddee  rreeccoouuvvrreemmeenntt  9999,,1133%%..  DDaannss  llee  mmoonnttaanntt  rreeccoouuvvrréé    ««  lleess  iimmppôôttss  eett  
ttaaxxeess  iinnttéérriieeuurrss  ssuurr  bbiieennss  eett  sseerrvviicceess  »»    iinntteerrvviieennnneenntt  ppoouurr  334455,,114499  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  5544,,9911%%    ssuuiivvii  ddeess  ««IImmppôôttss  ssuurr  lleess  rreevveennuuss  »»  ppoouurr  
112255,,114466  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  1199,,9911%%  ;;  

··  lleess  éémmiissssiioonnss  ddeess  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  3300,,119922  mmiilllliiaarrddss  
ddee  FFCCFFAA  oonntt  ééttéé  eennttiièèrreemmeenntt  rreeccoouuvvrrééeess  aavveecc  ddeess  ppeerrffoorrmmaanncceess  aauu  
nniivveeaauu  dduu  ppoossttee  ««  pprroodduuiittss  ffiinnaanncciieerrss  »»..  CCee  ppoossttee  ccoonnccoouurrtt  àà  llaa  rrééaalliissaattiioonn  
ddeess  oobbjjeeccttiiffss  ppoouurr  6699,,5544%%,,  ssuuiivvii  ddeess  ««  AAuuttrreess  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  »»  aavveecc  
2266,,1188%%..  

  
ØØ  lleess  éémmiissssiioonnss  ddeess  rreecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  dduu  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  

88,,111155  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ccoommppoossééeess  eesssseennttiieelllleemmeenntt  ddeess  rreessssoouurrcceess  PPPPTTEE  oonntt  ééttéé  
ttoottaalleemmeenntt  mmoobbiilliissééeess  ;;  

  
vv  lleess  rreessssoouurrcceess  dduu  BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd’’IInnvveessttiisssseemmeenntt  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  119911,,334422  

mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  mmoobbiilliissééeess  aauu  ttiittrree  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr  yy  ccoommpprriiss  lleess  
ffoonnddss  DDaannooiiss,,  oonntt  ééttéé  ttoottaalleemmeenntt  pprriisseess  eenn  éémmiissssiioonnss  ;;  
  

vv  lleess  AAppppuuiiss  BBuuddggééttaaiirreess  oonntt  ééttéé  mmoobbiilliissééss  ppoouurr  4455,,552200  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  àà  
hhaauutteeuurr  ddeess  éémmiissssiioonnss  ;;  
  

vv  lleess  rreecceetttteess  ddeess  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx    éémmiisseess  ppoouurr  
1111,,221188  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oonntt  ééttéé  rreeccoouuvvrrééeess  ppoouurr  uunn  mmoonnttaanntt  ddee  99,,556666  mmiilllliiaarrddss  
ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  8855,,2288%%..  
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11..22..33..33--  AAnnaallyyssee  ddeess  rreesstteess  àà    rreeccoouuvvrreerr  ::  
    
IIllss  ccoonncceerrnneenntt  eesssseennttiieelllleemmeenntt  lleess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  dduu  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall      eett  lleess  rreecceetttteess  
nnoonn  ffiissccaalleess  ddeess  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx..  
    
aa))  RReesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  dduu  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  ::  
  
LLeess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  ss’’ééllèèvveenntt  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  662288,,552211  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  
éémmiissssiioonnss  ddee  663344,,005599  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCAA,,  ssooiitt  55,,553388  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  00,,8877%%  ddeess  
éémmiissssiioonnss..  
  
LLeess  rreesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  rreepprréésseenntteenntt  eennvviirroonn  llee  cciinnqquuiièèmmee  dduu  mmoonnttaanntt  ddee  cceeuuxx  ddee  
ll’’eexxeerrcciiccee  pprrééccééddeenntt  qquuii  ssoonntt  ddee  2244,,005511  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..  
  
LLee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  iinnddiiqquuee  llaa  ssiittuuaattiioonn  ddeess  rreesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  ppaarr  nnaattuurree  dd’’iimmppôôtt  ::  
                                  
              EEnn  mmiilllliieerrss  ddee  FFCCFFAA  
  

CCaattééggoorriieess  ddee  rreecceetttteess  
    

EEmmiissssiioonnss  ((aa))  
    

RReeccoouuvvrreemmeennttss  
((bb))  

    

RReesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  PPaarrtt  eenn  %%  
ddeess  

RReesstteess  àà  
rreeccoouuvvrreerr  

    
VVaalleeuurr  
((cc==aa--bb))  

TTaauuxx    
((dd==cc//aa%%))  

IImmppôôttss  ssuurr  lleess  rreevveennuuss  112266  779977  994400  112255  114466  226655  11  665511  667755  11,,3300  2299,,8822  
iimmppôôttss  ssuurr  lleess  ssaallaaiirreess  vveerrssééss  
eett  aauuttrreess  rréémmuunnéérraattiioonnss  4411  003344  336611  4400  990066  334488  112288  001133  00,,3311  22,,3311  
TToottaall  IImmppôôttss  ddiirreeccttss  116677  883322  330011  116666  005522  661133  11  777799  668888  11,,0066  3322,,1133  
IImmppôôttss  eett  ttaaxxeess  iinnttéérriieeuurrss  ssuurr  
bbiieennss  eett  sseerrvviicceess  334466  002299  666688  334455  114499  227755  888800  339933  00,,2255  1155,,9900  
DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree  eett  
dd''eennrreeggiissttrreemmeenntt  2222  880044  557700  2211  224422  887700  11  556611  770000  66,,8855  2288,,2200  
DDrrooiittss  eett  ttaaxxeess  àà  
ll''iimmppoorrttaattiioonn  9922  006655  009944  9900  774488  668877  11  331166  440077  11,,4433  2233,,7777  
AAuuttrreess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  55  332277  557744  55  332277  557744  00  00,,0000  00,,0000  
TToottaall  IImmppôôttss  iinnddiirreeccttss  446666  222266  990066  446622  446688  440066  33  775588  550000  00,,8811  6677,,8877  
TToottaall  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  663344  005599  220077  662288  552211  001199  55  553388  118888  00,,8877  110000,,0000  

  
      IIll  rreessssoorrtt  ddee  ll‘‘aannaallyyssee  dduu  ttaabblleeaauu  qquuee  ::  
  
vv  lleess  iimmppôôttss  ddiirreeccttss  eennrreeggiissttrreenntt  ddeess  rreesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  11,,778800  

mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  3322,,1133%%  dduu  mmoonnttaanntt  ttoottaall  ddeess  rreesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  dduu  BBuuddggeett  
NNaattiioonnaall..  IIllss  ssoonntt  ddûûss  pprriinncciippaalleemmeenntt  ssuurr  lleess  ««  IImmppôôttss  ssuurr  lleess  rreevveennuuss  »»  ;;    

  
vv  lleess  rreesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  aauu  nniivveeaauu  ddeess  iimmppôôttss  iinnddiirreeccttss  ssee  cchhiiffffrreenntt  àà  33,,775588  

mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  6677,,8877%%  dduu  mmoonnttaanntt  ttoottaall  ddeess  rreesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  dduu  BBuuddggeett  
NNaattiioonnaall  eett  ssoonntt  ddûûss  pprriinncciippaalleemmeenntt  ssuurr  lleess  ««  DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree  eett  
dd''eennrreeggiissttrreemmeenntt  »»  eett  lleess  ««  DDrrooiittss  eett  ttaaxxeess  àà  ll''iimmppoorrttaattiioonn  »»  ;;  
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LL’’aannaallyyssee  ddeess  rreesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  ppaarr  nnaattuurree  dd’’iimmppôôttss  ssee  pprréésseennttee  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  
  
LLeess  rreesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  aauu  ttiittrree  ddeess  ««IImmppôôttss  ssuurr  lleess  rreevveennuuss  »»  ssoonntt  ddûûss  pprriinncciippaalleemmeenntt    
ssuurr  lleess  ««IImmppôôttss  ssuurr  lleess  rreevveennuuss  ffoonncciieerrss  ((IImmppôôttss))  »»  aavveecc  uunn  mmoonnttaanntt  ddee  11,,444499  mmiilllliiaarrddss  
ddee  FFCCFFAA  8877,,7733%%..  
    
LLeess  rreesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  aauu  nniivveeaauu  ddeess  ««  IImmppôôttss  ssuurr  lleess  ssaallaaiirreess  vveerrssééss  eett  aauuttrreess  
rréémmuunnéérraattiioonnss  »»  ssoonntt  ttrrèèss  ffaaiibblleess  ((00,,3311%%))..  
        
PPaarr  ccoonnttrree  lleess  ««  IImmppôôttss  eett  ttaaxxeess  iinnttéérriieeuurrss  ssuurr  bbiieennss  eett  sseerrvviicceess  »»  aaccccuusseenntt  ddeess  rreesstteess  àà  
rreeccoouuvvrreerr  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  00,,888800  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA  ddûûss  eesssseennttiieelllleemmeenntt  ssuurr  ««  TTVVAA  --  
TTPPSS  //  DDoouuaanneess  »»..  

  
LLeess  ««  DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree  eett  dd’’eennrreeggiissttrreemmeenntt  »»  ssoonntt  ddee  ::  11,,556622  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eett  ssoonntt  
dduuss  ssuurr  lleess  ««  DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree    ((DDGGII))  »»  eett  lleess  ««    PPéénnaalliittééss  --  iimmppôôttss  ddiirreeccttss  ((IImmppôôttss))  »»..  
  
AAuu  nniivveeaauu  ddeess  ««  DDrrooiittss  eett  ttaaxxeess  àà  ll''iimmppoorrttaattiioonn  »»,,  lleess  rreesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  
ddee  11,,331166  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ssoonntt  iimmppuuttaabblleess  pprriinncciippaalleemmeenntt  aa  ll’’aabbsseennccee  ddee  
rreeccoouuvvrreemmeenntt  ssuurr  lleess  éémmiissssiioonnss  ddee  00,,993300  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ddee  ««  ll’’IImmppôôtt  ssppéécciiaall  ssuurr  lleess  
bbooiissssoonnss  ggaazzeeuusseess  ((IImmppôôttss))  »»      ::                                                      
  
bb))--  RReesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  ddeess  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  ::  
  
LLeess  rreesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  qquuii  ssee  cchhiiffffrreenntt  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  11,,665522  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssoonntt  dduuss  
ppaarr  lleess  EEnnttrreeppôôttss  dduu  MMaallii  aauu  SSéénnééggaall  ppoouurr  00,,668899  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA  eett  lleess  EEnnttrreeppôôttss  
MMaalliieennss  eenn  CCoottee  dd’’IIvvooiirree  ppoouurr  00,,996622  mmiilllliiaarrdd..  CCeess  rreesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  ccoorrrreessppoonnddeenntt  àà  
ddeess  ccuummuullss  dd’’aannnnééeess  aannttéérriieeuurreess  nnrr  ddeevvrraaiieenntt  ppaass  eexxiisstteerr  ddaannss  llaa  mmeessuurree  ooùù  lleess  rreecceetttteess  
ddooiivveenntt  êêttrree  ppeerrççuueess  aauu  ccoommppttaanntt..  
  
11..22..44..  EEvvoolluuttiioonn  ddeess  rreecceetttteess  bbuuddggééttaaiirreess  ddee  22000044  àà  22000099  
  
LLeess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  ddeess  rreecceetttteess  ddeess  BBuuddggeettss  dd’’EEttaatt  ddee  22000044  àà  22000099  oonntt  aauuggmmeennttéé  ddee  
4488,,5599%%  ppaassssaanntt  ddee  663388,,555500  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000099  àà  994488,,883399  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  
22000099  ccoommmmee  iinnddiiqquuéé  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  
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TTaabblleeaauu  dd’’éévvoolluuttiioonn  ddeess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  ddee  22000044  àà  22000099  ((EEnn  mmiilllliieerrss  ddee  FFCCFFAA))  
  

NNaattuurree  ddeess  rreecceetttteess  RReeccoouuvvrreemmeennttss  TTaauuxx  ddee  pprrooggrreessssiioonn  
      22000044  ((aa))    22000055  ((bb))  22000066  ((cc))    22000077  ((dd))    22000088  ((ee))    22000099  ((ff))  bb//aa%%  cc//bb%%  dd//cc%%  ee//dd%%  ff//ee%%  ff//aa%%  
BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  ::                                                  

��                  RReecceetttteess  eenn  ccaappiittaall  ::                1111,,4444            1188,,6655            1100,,9922                  99,,4422              1155,,8800             3355,,5588   116622,,9933  5588,,5577  8866,,3311  116677,,6688  4444,,4411  331100,,9944  
                  --  CCeessssiioonnss  dd''iimmmmoobbiilliissaattiioonnss  iinnccoorrppoorreelllleess                                                  
                  --  RReecceetttteess  ddee  pprriivvaattiissaattiioonn  ((DDGGAABBEE))                11,,0033                99,,4455                00,,4444                  11,,0099              1100,,0000             2288,,3333   991133,,8899  44,,7711  224455,,4466  991155,,7788  3355,,3300  22  774411,,1111  
                  --  CCeessssiioonnss  SSoollss  --  SSoouuss--SSoollss                                                  
                  --  AAlliiéénnaattiioonnss  dd’’iimmmmeeuubblleess  ((DDNNDDCC))                11,,2200                22,,4455                33,,7788                  44,,3388                  33,,3377                 11,,9933   220044,,0066  115544,,1155  111155,,8877  7766,,9933  117744,,6677  116600,,5522  
                  --  CCeessssiioonnss  ddee  bbiieennss  mmeeuubblleess                                                    
                --    AAlliiéénnaattiioonn  dduu  ddoommaaiinnee  mmoobbiilliieerr  ((DDNNDDCC))                00,,2222                00,,6655                00,,7700                  00,,1144                  00,,1133                 00,,4422   229966,,3377  110066,,9988  2200,,2244  8899,,6666  3300,,0088  119911,,2255  
                --    RReemmbboouurrsseemmeenntt  pprrêêttss  eett  aavvaanncceess                                                  
                --    RRééttrroocceessssiioonnss                  88,,9999                66,,1100                66,,0000                  33,,8811                  22,,3311                 44,,9900   6677,,8822  9988,,4422  6633,,5566  6600,,5500  4477,,0099  5544,,5511  

��                  RReecceetttteess  FFiissccaalleess  ::        440022,,3366        445522,,3366        448800,,6611          550077,,6600          552288,,8888         662288,,5522   111122,,4433  110066,,2255  110055,,6611  110044,,1199  8844,,1155  115566,,2211  
              --    IImmppôôttss  ssuurr  lleess  rreevveennuuss            6688,,9911            8877,,4433            8877,,2266          110033,,0033          111199,,4411         112255,,1155   112266,,8899  9999,,8811  111188,,0077  111155,,9900  9955,,4422  118811,,6622  
            --  IImmppôôttss  ssuurr  lleess  ssaallaaiirreess  vveerrssééss  eett  aauuttrreess  
rréémmuunnéérraattiioonnss                77,,8822                88,,4455                88,,8833              3377,,0066              3388,,5577             4400,,9911   110088,,0033  110044,,4499  441199,,6633  110044,,0088  9944,,3300  552222,,7799  
            --    IImmppôôttss  eett  ttaaxxeess  iinnttéérriieeuurrss  ssuurr  bbiieennss  eett  sseerrvviicceess        224400,,2233        225588,,4488        227733,,2266          227777,,2277          228800,,2288         334455,,1155   110077,,6600  110055,,7722  110011,,4477  110011,,0099  8811,,2200  114433,,6677  
            --  DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree  eett  dd’’eennrreeggiissttrreemmeenntt              1133,,7700            1155,,6677            2211,,8888              2200,,2244              1188,,6699             2211,,2244   111144,,3399  113399,,6622  9922,,4499  9922,,3344  8877,,9999  115555,,0022  
          --    DDrrooiittss  eett  ttaaxxeess  àà  ll’’iimmppoorrttaattiioonn              6622,,8899            7733,,2200            7700,,6666              6644,,0088              6666,,1111             9900,,7755   111166,,3399  9966,,5544  9900,,7700  110033,,1166  7722,,8855  114444,,3300  
          --    AAuuttrreess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess                88,,8811                99,,1122            1188,,7711                  55,,9911                  55,,8822                 55,,3333   110033,,5533  220055,,2266  3311,,6611  9988,,3355  110099,,1188  6600,,5500  

��                  RReecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess  ::              1177,,5544            2200,,7788            3322,,3377              2255,,5577              2233,,7733             3300,,1199   111188,,4477  115555,,7799  7788,,9988  9922,,8811  7788,,6600  117722,,1133  
          --    RReevveennuuss  ddee  ll’’eennttrreepprriissee  eett  dduu  ddoommaaiinnee                22,,9955                11,,1133                44,,6622                  00,,5599                  00,,1166                 00,,3366   3388,,2222  440099,,3366  1122,,7766  2266,,8888  4444,,4466  1122,,0066  
            --  DDrrooiittss  eett  ffrraaiiss  aaddmmiinniissttrraattiiffss                  11,,3388                11,,3300                00,,1155                  11,,2233                  11,,0088                 00,,2244   9944,,6600  1111,,8855  779977,,5588  8877,,6611  445533,,3333  1177,,2288  
          --    AAmmeennddeess  eett  ccoonnddaammnnaattiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess                  00,,2244                00,,2288                00,,3366                  00,,3344                  00,,3377                 00,,7700   111155,,9999  112288,,8822  9911,,9988  110088,,8800  5522,,3355  228855,,6655  
            --  PPrroodduuiittss  ffiinnaanncciieerrss                  55,,8833            1111,,9911            1188,,8899              1177,,2277              1166,,9966             2200,,9999   220044,,0099  115588,,6666  9911,,4411  9988,,2200  8800,,7777  335599,,8844  
              --  AAuuttrreess  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess                77,,1133                66,,1166                88,,3355                  66,,1144                  55,,1177                 77,,9911   8866,,3333  113355,,5533  7733,,5599  8844,,1133  6655,,3377  111100,,8833  
TToottaall  rreecceetttteess  oorrddiinnaaiirreess  dduu  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall          443311,,3344        449911,,7788        552233,,9911          554422,,5599          556688,,4411         669944,,3300   111144,,0011  110066,,5533  110033,,5577  110044,,7766  8811,,8877  116600,,9966  

��                  RReecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  ::              6611,,8888            8888,,0077        114499,,2211          111188,,2255          110066,,6699             5533,,6633   114422,,3333  116699,,4422  7799,,2255  9900,,2222  119988,,9911  8866,,6688  
                                          PPrrêêttss  BBuuddggééttaaiirreess              2200,,0000                              --                        --           00,,0000                  
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                                          RReessssoouurrcceess  PPPPTTEE            6611,,8888            2222,,6633            2211,,8833              1155,,0066              1122,,7788                 88,,1111   3366,,5588  9966,,4444  6699,,0011  8844,,8822  115577,,4444  1133,,1111  
                                          EEmmpprruunnttss  OObblliiggaattaaiirreess                          --                                --                       --                       00,,0000  
                                          DDoonnss  BBuuddggééttaaiirreess              4455,,4433                                    --       00,,0000              00,,0000  
AAppppuuii  pprrooggrraammmmee                                              00,,0000  
                                        DDoonnss  PPrrooggrraammmmeess                          --                        --                          --                        --                       --                       00,,0000  
                                        AAppppuuiiss  BBuuddggééttaaiirreess  ::                    110033,,1188              9933,,9911             4455,,5522               9911,,0011  220066,,3311  00,,0000  
DDoonnss  PPrrooggrraammmmeess  IInnssttiittuuttiioonnss  IInntteerrnnaatt..                      --                        --            8844,,3366              5599,,0066              1100,,7744                       --           7700,,0011  1188,,1199      00,,0000  
DDoonnss  pprrooggrraammmmeess  GGoouuvveerrnneemmeenntt  EEttrraannggeerrss                      --                        --            4433,,0033              4444,,1122                  4433,,8888                 4455,,5522              110022,,5555  9999,,4455  9966,,4411  00,,0000  
RReecceetttteess  eexxttrraaoorrddiinnaaiirreess                      --                        --                        --                          --                      3399,,2288                               00,,0000  
TToottaall  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall        449933,,2222        557799,,8855        667733,,1122          666600,,8844          667755,,1100         774477,,9933   111177,,5566  111166,,0088  9988,,1188  110022,,1166  9900,,2266  115511,,6644  
BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd''IInnvveessttiisssseemmeenntt  ::                                                    

��                  FFiinnaanncceemmeenntt  iinnttéérriieeuurr                      --                        --                        --                          --                        --                       --                       00,,0000  
              EExxoonnéérraattiioonnss  ffiissccaalleess                      --                        --                        --                          --                        --                       --                       00,,0000  

��                  FFiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr  ddoonntt::        114422,,5588        117799,,8822        119900,,0055          115588,,2222          113333,,1188         119911,,3344   112266,,1111  110055,,6699  8833,,2255  8844,,1188  6699,,6611  113344,,2200  
              DDoonnss  PPrroojjeettss  eett  lleeggss                      --                        --            8877,,4433          115588,,2222              8811,,8855                       --           118800,,9966  5511,,7733      00,,0000  
              EEmmpprruunnttss  pprroojjeettss  eett  pprrooggrraammmmeess            8800,,0099        110099,,5577        110022,,6622                          --              5511,,3344         110044,,6655   113366,,7799  9933,,6666  00,,0000      4499,,0055  113300,,6666  
              DDoonnss  PPrrooggrraammmmeess            6622,,4488            7700,,2255                        --                          --                        --                       --   111122,,4444  00,,0000              00,,0000  
              PPrrêêttss                00,,0011                        --                        --                          --                        --             8866,,6699   00,,0000              00,,0000  11  008833  664400,,1133  

TToottaall  BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd''IInnvveessttiisssseemmeenntt        114422,,5588        117799,,8822        119900,,0055          115588,,2222          113333,,1188         119911,,3344   112266,,1111  110055,,6699  8833,,2255  8844,,1188  6699,,6611  113344,,2200  

TToottaall  BBuuddggeett  GGéénnéérraall        663355,,8811        775599,,6677        886633,,1177          881199,,0066          880088,,2288         993399,,2277   111199,,4488  111133,,6622  9944,,8899  9988,,6688  8866,,0055  114477,,7733  
BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess  eett  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  ::                22,,7744                33,,5511                44,,4422                  33,,9966                  44,,8800                 99,,5577   112277,,9999  112255,,8888  8899,,7711  112211,,0033  5500,,1155  334488,,8855  
                                      ��                    EEnnttrreeppôôttss                22,,7744                        --                        --                          --                        --                       --   00,,0000                  00,,0000  

��                  RReecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess                      --                        --                        --                          --                        --                 55,,9900                   00,,0000  00,,0000  

��                  TTrraannssffeerrtt  rreeççuuss  dd''aauuttrreess  BBuuddggeettss                      --                        --                        --      ,,                        --                 33,,6666                   00,,0000  00,,0000  

TTOOTTAALL  BBUUDDGGEETT  DD''EETTAATT        663388,,5555        776633,,1188        886677,,5588          882233,,0022          881133,,0088         994488,,8844   111199,,5522  111133,,6688  9944,,8866  9988,,7799  8855,,6699  114488,,5599  
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IIll  rreessssoorrtt  ddee  ll’’aannaallyyssee  dduu  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssuuss  qquuee  ::  
  
vv  LLeess  rreecceetttteess  ddee  ttoouuss  lleess  BBuuddggeettss  oonntt  éévvoolluuéé  ppoossiittiivveemmeenntt..  

  
LLeess  aauuggmmeennttaattiioonnss  lleess  pplluuss  rreemmaarrqquuaabblleess  ssee  ssiittuueenntt  aauu  nniivveeaauu  dduu  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  
((5511,,6644%%))  eett  ddeess  BBAACCFFSS  ((224488,,8855%%))  
  
PPaarrmmii  lleess  rreecceetttteess  dduu  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall,,  cceelllleess  rreellaattiivveess  àà  llaa  pprriivvaattiissaattiioonn  qquuii  oonntt  llee  pplluuss  
éévvoolluuéé  ppaarrttiiccuulliièèrreemmeenntt  eenn  22000055  eett  22000099..  
  
QQuuaanntt  aauuxx  rreecceetttteess  ffiissccaalleess,,  ll’’éévvoolluuttiioonn  eesstt  ddee  5566,,2211%%  ddee  22000044  àà  22000099,,  ssooiitt  uunnee  mmooyyeennnnee  
ddee  1111,,2244%%,,  pplluuss  éélleevvééee  qquuee  llaa  mmooyyeennnnee  ddeess  pprréévviissiioonnss  eett  ddeess  éémmiissssiioonnss..    
  
  
11..22..55..  SSiittuuaattiioonn  ddeess  ddééggrrèèvveemmeennttss  ffiissccaauuxx  eett  ddeess  eexxoonnéérraattiioonnss  aauu  ccoorrddoonn  ddoouuaanniieerr  ::  
  
11..22..55..11--    DDééggrrèèvveemmeennttss  ffiissccaauuxx  ::    
  
LLaa  DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  ddeess  IImmppôôttss  nn’’aa  ppaass  ccoommmmuunniiqquuéé  llaa  ssiittuuaattiioonn  ddeess  ddééggrrèèvveemmeennttss  
ffiissccaauuxx  mmaallggrréé  llaa  lleettttrree  NN00  ––  00111144//CCSS--SSCC  dduu  3300  mmaarrss  22001111  dduu  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  SSeeccttiioonn  
ddeess  CCoommpptteess  ddee  llaa  CCoouurr  SSuupprrêêmmee  dduu  MMaallii..  
  
11..22..55..22--    EExxoonnéérraattiioonnss  aauu  ccoorrddoonn  ddoouuaanniieerr  ::  
  
LLeess  eexxoonnéérraattiioonnss  aaccccoorrddééeess  aauu  ccoorrddoonn  ddoouuaanniieerr  aauu  ttiittrree  ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099,,  ssee  cchhiiffffrreenntt  
àà  8899,,334455  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..    
  
LLeess  eexxoonnéérraattiioonnss  aaccccoorrddééeess  ssee  pprréésseenntteenntt  ccoommmmee  ssuuiitt    

MMoonnttaannttss  eenn  FFCCFFAA  

TTIITTRREE  DDEESS  EEXXOONNEERRAATTIIOONNSS  
  VVAALLEEUURRSS    

MMOONNTTAANNTT  DDEESS  
EEXXOONNEERRAATTIIOONNSS  

TTaauuxx  eenn  
%%  
  

PPrroodduuiittss  ppééttrroolliieerrss  112255  771188  005511  448800  4444  552211  445533  115588  3344,,4411  
BBeessooiinnss  nnaattiioonnaauuxx  ::  eexxoonnéérraattiioonnss  ssuurr  rriizz  eett  aauuttrreess  7700  115522  221199  445566  1155  663300  336688  449999  2222,,2288  
PPrriivviillèèggeess  ddiipplloommaattiiqquueess  2244  990099  442255  770022  33  446688  111122  559900  1133,,9933  
DDéémméénnaaggeemmeennttss  eett  eeffffeettss  ppeerrssoonnnneellss  11  442233  993377  000044  554477  772277  110055  3388,,4466  
IInncciittaattiioonnss  àà  ll''iinnvveessttiisssseemmeenntt  ::  3300  999933  442266  554400  88  444488  775599  444444  2277,,2266  

··  ccooddee  mmiinniieerr  eett  ppééttrroolliieerr  1177  999922  555588  111133  44  884433  335555  222288  2266,,9922  
··  ccooddee  ddeess  iinnvveessttiisssseemmeennttss  1100  884422  447733  226611  33  002299  003333  005566  2277,,9944  
··  ssoocciiééttééss  ssuubbvveennttiioonnnnééeess  22  115588  339955  116666  557766  337711  116600  2266,,7700  

FFiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr  4400  225566  334499  338899  1111  777711  440066  441188  2299,,2244  
DDoonnss  eett  aaiiddeess  88  779999  557711  229988  22  335522  771155  777744  2277,,7744  
OONNGG  1100  449955  335522  009944  22  660044  777733  995577  2244,,8822  

TTOOTTAALL  GGEENNEERRAALL  331122  774488  333322  996633  8899  334455  331166  994455  2288,,8877  
  
LLeess  eexxoonnéérraattiioonnss  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  8899,,334455  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ssoonntt  aaccccoorrddééeess  ssuurr  lleess  
pprroodduuiittss  eett  mmaarrcchhaannddiisseess  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  331122,,774488  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  
2288,,8877%%  oouu  1144,,2222%%  ddeess  rreecceetttteess  ffiissccaalleess  ((662288,,552211  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))..  
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DDee  pplluuss,,  eelllleess  ddééppaasssseenntt  ddee  2211,,331155  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  lleess  eexxoonnéérraattiioonnss  aaccccoorrddééeess  eenn  
22000088  qquuii  ssoonntt  ddee  6688,,003300  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  3311,,3333%%..  
    
  LLeess  eexxoonnéérraattiioonnss  ssuurr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr  ((1111,,771111  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA)),,  ssuurr  lleess  ddoonnss  
eett  lleess  aaiiddeess  ((22,,335522  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  eett  ssuurr  lleess  OONNGGss  ((22,,660044  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  ,,  ssooiitt  
1166,,772277  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ddooiivveenntt  êêttrree  bbuuddggééttiissééeess  ccoommmmee  ééttaanntt  lleess  eeffffoorrttss  ddee  ll''EEttaatt  
ddaannss  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  sseess  pprrooggrraammmmeess..  
  
PPoouurr  lleess  aauuttrreess  pprroodduuiittss  eett  mmaarrcchhaannddiisseess,,  ll''eexxoonnéérraattiioonn  ddooiitt  êêttrree  ll''eexxcceeppttiioonn  ;;  ddeess  
mmeessuurreess  ddooiivveenntt  êêttrree  pprriisseess  ppoouurr  uunnee  mmeeiilllleeuurree  mmaaiittrriissee  ddee  cceess  eexxoonnéérraattiioonnss  aauu  ccoorrddoonn  
ddoouuaanniieerr  ,,  eenn  rraaiissoonn  ddee  lleeuurr  aauuggmmeennttaattiioonn  dd''uunnee  aannnnééee  àà  ll''aauuttrree..  
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IIII..  LLEESS  DDEEPPEENNSSEESS  
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IIII..  LLEESS  DDEEPPEENNSSEESS  ::  
  

LL’’aarrttiiccllee  44  ddee  llaa  llooii    nn°°0088--005511  dduu  2299  ddéécceemmbbrree  22000088  ppoorrttaanntt  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  
iinniittiiaallee  ppoouurr  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099    ffiixxee  llee  ppllaaffoonndd  ddeess  ccrrééddiittss  iinnssccrriittss  aauu  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt    àà  
11  112299  110044  225588  000000  ffrraannccss  CCFFAA,,  rrééppaarrttiiss    ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

  
ØØ  ddééppeennsseess  oorrddiinnaaiirreess  ::                                                                          559999  995577  449977  000000  FFCCFFAA  ;;    
ØØ  ddééppeennsseess  eenn  ccaappiittaall  ::                                                                                      552299  114466  776611  000000  FFCCFFAA  ddoonntt::  

üü  ccrrééddiittss  ddee  ppaaiieemmeenntt  ::                                                                                                444422  559988  553399  000000  FFCCFFAA  ;;    
üü  rreemmbboouurrsseemmeenntt  pprriinncciippaall  ddee  llaa  ddeettttee  ::                                              3377  447777  000000  000000  FFCCFFAA  ;;                  
üü  ddééppeennsseess  dd’’iinnvveessttiisssseemmeennttss    

  ((HHoorrss  ccrrééddiittss  ddee  ppaaiieemmeenntt))::                                                                              4499  007711  222222  000000  FFCCFFAA  
  

LLaa    LLooii  ddee  FFiinnaanncceess  IInniittiiaallee  ppoouurr  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099  ccoonnssaaccrree  5533,,1144%%  ddeess  ccrrééddiittss  
aauuxx  ddééppeennsseess  oorrddiinnaaiirreess    eett  4466,,8866%%  aauuxx  ddééppeennsseess  eenn  ccaappiittaall  ccoonnttrree  rreessppeeccttiivveemmeenntt  
5500,,3311%%  eett  4499,,6699  %%  ppoouurr    ll''eexxeerrcciiccee    22000088..  

  
CCeettttee  llooii  aa  ffaaiitt  ll’’oobbjjeett  dd’’uunnee  rreeccttiiffiiccaattiioonn  ssuuiittee  àà  ddeess  ddiiffffiiccuullttééss  rreennccoonnttrrééeess  lloorrss  

ddee  ssoonn  eexxééccuuttiioonn..  LL’’aarrttiiccllee  44  ddee  llaa  llooii    nn°°0099--006600  dduu  2288  ddéécceemmbbrree  22000099  mmooddiiffiiaanntt    llaa      llooii  
nn°°0088--005511  dduu  2299  ddéécceemmbbrree  22000088  ppoorrttaanntt  LLooii  ddee  ffiinnaanncceess  ppoouurr  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099    rreeccttiiffiiee  àà  llaa  
hhaauussssee  eett  ffiixxee  llee  ppllaaffoonndd  ddeess  ccrrééddiittss  iinnssccrriittss  aauu  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt  àà  11  115544  881133  882244  000000  ffrraannccss  
CCFFAA,,  rrééppaarrttiiss  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

  
ØØ  ddééppeennsseess  oorrddiinnaaiirreess  ::                                                                      662288  004411  999977  000000  FFCCFFAA  ;;    
ØØ  ddééppeennsseess  eenn  ccaappiittaall  ::                                                                      552266  777711  882277  000000  FFCCFFAA  ddoonntt::  

üü  ccrrééddiittss  ddee  ppaaiieemmeenntt  ::                                                          444477  330088  110055  000000  FFCCFFAA  ;;    
üü  rreemmbboouurrsseemmeenntt  pprriinncciippaall  ddee  llaa  ddeettttee  ::            3377  447777  000000  000000  FFCCFFAA                  
üü  ddééppeennsseess  dd’’iinnvveessttiisssseemmeennttss    

((HHoorrss  ccrrééddiittss  ddee  ppaaiieemmeenntt))                          4411  998866  772222  000000  FFCCFFAA  
  

LLaa    LLooii  ddee  FFiinnaanncceess  rreeccttiiffiiccaattiivvee  ccoonnssaaccrree  5544,,3388%%  ddeess  ccrrééddiittss  aauuxx  ddééppeennsseess  
oorrddiinnaaiirreess    eett  4455,,6622%%  aauuxx  ddééppeennsseess  eenn  ccaappiittaall  ccoonnttrree  rreessppeeccttiivveemmeenntt  5533,,1144%%  eett  4466,,8866%%  
ppoouurr  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  iinniittiiaallee..    

LLeess  pprréévviissiioonnss  yy  ssoonntt  eenn  hhaauussssee  ddee  22,,2288%%  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  llaa  llooii  iinniittiiaallee..  
  
  22..11  PPrréévviissiioonnss  ddee  ddééppeennsseess  ::  

  
22..11..11--SSiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  ddééppeennsseess  ddee  llaa  LLooii  ddee  FFiinnaanncceess  
rreeccttiiffiiccaattiivvee  ppoouurr  ll’’eexxeerrcciiccee  22000088  eett  ddee  llaa  LLooii  ddee  FFiinnaanncceess  IInniittiiaallee  ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  
22000099  ::  

  
  LLee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ddoonnnnee  lleess  pprréévviissiioonnss  ddee  ddééppeennsseess  ppaarr  bbuuddggeett  ppoouurr  lleess  eexxeerrcciicceess  
22000088  eett  22000099  ::  
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                                                                                                                                                                      EEnn  mmiilllliieerrss  ddee  FFCCFFAA  

BBUUDDGGEETTSS  
  

PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  
22000088  ((aa))  

  

PPrréévviissiioonnss  LLFFII  
22000099  ((bb))  

  

EEccaarrttss    

vvaalleeuurr((cc==  bb--aa))  ((cc//aa%%))  
BBuuddggeett  GGéénnéérraall  ddoonntt::  11  005500  445511  993366    11  111166  113366  445599            6655  668844  552233    66,,2255  
BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  ((PPoouuvvooiirrss  PPuubblliiccss  eett  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  
CCeennttrraalleess  990022  998833  778800    995588  444411  447733            5555  445577  669933    66,,1144  
BBuuddggeett  RRééggiioonnaall  ((AAddmmiinniissttrraattiioonnss  ddééccoonncceennttrrééeess  ddeess  
rrééggiioonnss))  114477  446688  115566    115577  669944  998866            1100  222266  883300    66,,9933  
BBuuddggeett  AAnnnneexxeess  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  55  222288  119966    1122  996677  779999                  77  773399  660033    114488,,0044  
TTOOTTAALL  BBUUDDGGEETT  DD''ÉÉTTAATT  11  005555  668800  113322    11  112299  110044  225588            7733  442244  112266    66,,9966  

  
LLeess  pprréévviissiioonnss  ddee  ddééppeennsseess  ddee  llaa  LLooii  ddee  FFiinnaanncceess  IInniittiiaallee  ppoouurr  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099  ssoonntt  
aarrrrêêttééeess  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  11  112299,,110044  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ccoonnttrree  11  005555,,668800  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  
ddaannss  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  rreeccttiiffiiccaattiivvee  ppoouurr  ll’’eexxeerrcciiccee  22000088,,  ssooiitt  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  
7733,,442244  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  66,,9966%%..  
  
PPaarr  nnaattuurree  ddee  bbuuddggeett,,  llaa  ssiittuuaattiioonn  ssee  pprréésseennttee  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  
  
22..11..11..11  BBuuddggeett  GGéénnéérraall  ::  
  
LLeess  ddééppeennsseess  dduu  bbuuddggeett  ggéénnéérraall  ssoonntt  ppaassssééeess  ddee  11  005500,,445522  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000088  àà  
11  111166,,113366  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000099,,  ssooiitt  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  6655,,668844  mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA  oouu  66,,2255%%..  
  
    LL’’aauuggmmeennttaattiioonn  eesstt  ddee  66,,1144%%  ppoouurr  llee  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  ((ddééppeennsseess  ddeess  ppoouuvvooiirrss  ppuubblliiccss  
eett  ddeess  aaddmmiinniissttrraattiioonnss  cceennttrraalleess))  eett  ddee  66,,9933%%  ppoouurr  lleess  bbuuddggeettss  rrééggiioonnaauuxx  
((aaddmmiinniissttrraattiioonnss  ddééccoonncceennttrrééeess  ddeess  rrééggiioonnss))..  
  
--  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  ::  
  
SSuuiivvaanntt  llaa  nnoottee  ddee  pprréésseennttaattiioonn  dduu  BBuuddggeett  dd’’ÉÉttaatt  22000099,,  ll’’aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  5555,,445588  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eesstt  iimmppuuttaabbllee  eesssseennttiieelllleemmeenntt  ::  
  

oo  àà  llaa  pprriissee  eenn  cchhaarrggee  ddeess  aavvaanncceemmeennttss  ssttaattuuttaaiirreess  ddeess  ffoonnccttiioonnnnaaiirreess  ;;  
oo    àà  ll’’aauuggmmeennttaattiioonn  ggéénnéérraallee  ddeess  ssaallaaiirreess  ddee  55%%  àà  ccoommpptteerr  ddee  jjaannvviieerr  22000099  ;;  
oo  àà  ll’’iinncciiddeennccee  dduu  rreellèèvveemmeenntt  dduu  ttaauuxx  ddee  llaa  ppaarrtt  ppaattrroonnaallee  àà  llaa  cchhaarrggee  ddee  

ll’’ÉÉttaatt  ddee  88%%  àà  2200%%  ;;  
oo  àà  ll’’iinncciiddeennccee  ddeess  rreeccrruutteemmeennttss  aauu  nniivveeaauu  ddeess  ffoorrcceess  aarrmmééeess  eett  ddee  

ssééccuurriittéé  ;;  
oo  àà  llaa  vvaalloorriissaattiioonn  ddeess  iinnddeemmnniittééss  ddeess  cchhaarrggeess  mmiilliittaaiirreess;;  
oo  àà  ll’’aapppplliiccaattiioonn  ddeess  mmeessuurreess  rreellaattiivveess  àà  ll’’aauuggmmeennttaattiioonn  ddeess  pprriimmeess  eett  

iinnddeemmnniittééss  aauuxx  eennsseeiiggnnaannttss  dduu  ssuuppéérriieeuurr  ;;  
oo  aauu  rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  ccaappaacciittééss  ddeess  aaddmmiinniissttrraattiioonnss  àà  ttrraavveerrss  lleess  

rreeccrruutteemmeennttss  eett  llee  rreellèèvveemmeenntt  ddeess  ddoottaattiioonnss  eenn  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddeess  
sseerrvviicceess  ppuubblliiccss..  
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--  BBuuddggeettss  rrééggiioonnaauuxx  ::  ddééppeennsseess  ddeess  aaddmmiinniissttrraattiioonnss  ddééccoonncceennttrrééeess  ddeess  rrééggiioonnss  
  
LLeess  pprréévviissiioonnss  ddeess  bbuuddggeettss  rrééggiioonnaauuxx  ppaasssseenntt  ddee  114477,,446688  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000088  àà  
115577,,669955  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000099  ,,  ssooiitt  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  1100,,222277  mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA  oouu  66,,9933%%;;  cceettttee  aauuggmmeennttaattiioonn  eesstt  iimmppuuttaabbllee  eesssseennttiieelllleemmeenntt  ::  àà  llaa  ppoouurrssuuiittee  ddee  llaa  
ddééccoonncceennttrraattiioonn  ddeess  ccrrééddiittss  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  qquuii  vviissee  ll’’aatttteeiinnttee  ddeess  iinnddiiccaatteeuurrss  dduu  
PPrrooggrraammmmee  dd’’AAppppuuii  àà  llaa  RReeffoorrmmee  eett  àà  llaa  DDéécceennttrraalliissaattiioonn  ((PPAARRAADD))  ;;  aauu  rreennffoorrcceemmeenntt  
ddeess  ddoottaattiioonnss  eenn  ééqquuiippeemmeenntt  eett  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  aauu  nniivveeaauu  ddeess  sseecctteeuurrss  ddee  
ll’’hhyyddrraauulliiqquuee,,  ddee  ll’’éédduuccaattiioonn,,  ddee  llaa  ssaannttéé  eett  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ssoocciiaall..  
  
22..11..11..22--  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  ::  
  
LLee  ttaabblleeaauu  ccii--aapprrèèss  rreettrraaccee  lleess  pprréévviissiioonnss  ppaarr  nnaattuurree  ddee  ddééppeennsseess..  
  

MMoonnttaannttss    eenn  FFCCFFAA  

NNaattuurree  ddee  ddééppeennsseess  
PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  
22000088  ((aa))  

PPrréévviissiioonnss  LLFFII  
22000099  ((bb))  

EEccaarrttss  
VVaalleeuurr  
((cc==bb--aa))  

TTaauuxx::  
((cc//aa%%))  

PPeerrssoonnnneell                              11  118844  777755  000000   11  229955  003311  000000    111100  225566  000000    99,,3311  
FFoonnccttiioonnnneemmeenntt                    11  770066  111122  000000   11  881155  220066  000000    110099  009944  000000    66,,3399  
TTrraannssffeerrttss                                    333388  335500  000000   335555  992200  000000    1177  557700  000000    55,,1199  
AAuuttrreess  ddééppeennsseess                              11  229988  338844  000000   11  335555  114422  000000    5566  775588  000000    44,,3377  
EEqquuiippeemmeenntt  &&  IInnvveessttiisssseemmeenntt                                    446622  000000  000000   77  992200  550000  000000    77  445588  550000  000000    11661144,,3399  
VVeerrsseemmeennttss  aauu    TTrrééssoorr                                    223388  557755  000000   222266  000000  000000    --1122  557755  000000    --55,,2277  
TToottaall                              55  222288  119966  000000   1122  996677  779999  000000    77  773399  660033  000000   114488,,0044  

  
LLeess  pprréévviissiioonnss  ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099  ssoonntt  eenn  aauuggmmeennttaattiioonn    ddee  77,,774400  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  
114488,,0044%%  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  cceelllleess  ddee  22000088..  SSeelloonn  llaa  nnoottee  ddee  pprréésseennttaattiioonn  ddee  llaa  llooii    ddee  ffiinnaanncceess  
iinniittiiaallee,,  cceettttee  aauuggmmeennttaattiioonn  eesstt  dduuee  àà  llaa  ccrrééaattiioonn  ddee  cciinnqq  ccoommpptteess  eett  ffoonnddss  ssppéécciiaauuxx  ::  
ØØ  FFoonnddss  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  AAggrriiccoollee  ((77  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  ;;  
ØØ  CCoommppttee  dd’’AAffffeeccttaattiioonn  SSppéécciiaallee  ssuurr  lleess  RReessssoouurrcceess  ddee  ll’’OOrr  ((00,,33  mmiilllliiaarrdd  ddee  

FFCCFFAA))  ;;  
ØØ  FFoonnddss  ppoouurr  ll’’AAmméénnaaggeemmeenntt  eett  llaa  PPrrootteeccttiioonn  ddeess  FFoorrêêttss  ((00,,44  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA))  ;;  
ØØ  FFoonnddss  ppoouurr  ll’’AAmméénnaaggeemmeenntt  eett  llaa  PPrrootteeccttiioonn  ddee  llaa  FFaauunnee  ((00,,0044  mmiilllliiaarrdd  ddee  

FFCCFFAA))  ;;  
ØØ  FFoonnddss  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  ll’’EEaauu  ((00,,11  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA))..  

    
22..11..22--  SSiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  ddééppeennsseess  ddeess  LLooiiss  ddee  FFiinnaanncceess  
IInniittiiaallee  eett  RReeccttiiffiiccaattiivvee  ppoouurr  ll’’eexxeerrcciiccee    22000099..  
  

LLaa  ssiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddeess  llooiiss  ddee  ffiinnaanncceess    iinniittiiaallee  eett  rreeccttiiffiiccaattiivvee  
rreessssoorrtt  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--aapprrèèss  ::  
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EEnn  FFCCFFAA  

BBuuddggeettss      
PPrréévviissiioonnss  LLFFII  22000099  
((aa))  

PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  
22000099  ((bb))  

EEccaarrttss  
VVaalleeuurr    
((  cc==bb--aa))  

TTaauuxx  
((cc//aa%%))  

  PPoouuvvooiirrss  PPuubblliiccss  eett  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  CCeennttrraalleess              
PPeerrssoonnnneell                    111166  776611  335511  000000    111166  776611  335511  000000    --    00,,0000  
FFoonnccttiioonnnneemmeenntt                    111199  003366  662255  000000    111199  003366  662255  000000    --    00,,0000  
TTrraannssffeerrttss                    112200  667777  228833  000000    114400  667777  228833  000000    2200  000000  000000  000000    1166,,5577  
AAuuttrreess  ddééppeennsseess                        5577  445566  559944  000000    5577  445566  559944  000000    --    00,,0000  
EEqquuiippeemmeenntt  &&  IInnvveessttiisssseemmeenntt                        3366  225555  775577  000000    3377  225555  775577  000000    11  000000  000000  000000    22,,7766  
DDeetttteess                        6677  225555  228877  000000    6677  225555  228877  000000    --    00,,0000  
DDééppeennsseess  PPPPTTEE                        1144  885500  779922  000000    1144  885500  779922  000000    --    00,,0000  
BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  IInnttéérriieeuurr                    113322  225544  000000  000000    113322  225544  000000  000000    --    00,,0000  
BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  IInnttéérriieeuurr  PPPPTTEE  66  333333  000000  000000    66  333333  000000  000000    --    00,,0000  
BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  EExxttéérriieeuurr                    225577  662299  000000  000000    225577  662299  000000  000000    --    00,,0000  
AAppppuuii  bbuuddggééttaaiirree                        2299  993311  778844  000000    3344  664411  335500  000000    44  770099  556666  000000    1155,,7733  
TToottaall  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall              995588  444411  447733  000000              998844  115511  003399  000000    2255  770099  556666  000000    22,,6688  
  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  DDééccoonncceennttrrééeess  ddeess  RRééggiioonnss                
PPeerrssoonnnneell                        6622  330044  661144  000000    6622  330044  661144  000000    --    00,,0000  
FFoonnccttiioonnnneemmeenntt                        2266  665555  994400  000000    2266  665555  994400  000000    --    00,,0000  
TTrraannssffeerrttss  99  117766  999955  000000    99  117766  999955  000000    --    00,,0000  
AAuuttrreess  ddééppeennsseess                        1111  555599  228866  000000    1111  555599  228866  000000    --    00,,0000  
EEqquuiippeemmeenntt  &&  IInnvveessttiisssseemmeenntt  115599  774422  000000    115599  774422  000000    --    00,,0000  
DDééppeennsseess  PPPPTTEE                        3311  338877  665544  000000    3311  338877  665544  000000    --    00,,0000  
BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  IInnttéérriieeuurr  220000  000000  000000    220000  000000  000000    --    00,,0000  
BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  IInnttéérriieeuurr  PPPPTTEE  225500  000000  000000    225500  000000  000000    --    00,,0000  
AAppppuuii  bbuuddggééttaaiirree                        1166  000000  775555  000000    1166  000000  775555  000000    --    00,,0000  
TToottaall  BBuuddggeettss  RRééggiioonnaauuxx            115577  669944  998866  000000              115577  669944  998866  000000                                                --    00,,0000  
TToottaall  BBuuddggeett  GGéénnéérraall      11  111166  113366  445599  000000        11  114411  884466  002255  000000    2255  770099  556666  000000    22,,3300  
BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx..                  
PPeerrssoonnnneell  11  229955  003311  000000    11  229955  003311  000000    --    00,,0000  
FFoonnccttiioonnnneemmeenntt                    11  881155  220066  000000                    11  881155  220066  000000   --    00,,0000  
TTrraannssffeerrttss  335555  992200  000000    335555  992200  000000    --    00,,0000  
AAuuttrreess  ddééppeennsseess  11  335555  114422  000000    11  335555  114422  000000    --    00,,0000  
EEqquuiippeemmeenntt  &&  IInnvveessttiisssseemmeenntt  77  992200  550000  000000    77  992200  550000  000000    --    00,,0000  
VVeerrsseemmeennttss  aauu    TTrrééssoorr  222266  000000  000000    222266  000000  000000    --    00,,0000  
TToottaall                  1122  996677  779999  000000                  1122  996677  779999  000000                                                --    00,,0000  
TToottaall  bbuuddggeett  dd’’EEttaatt      11  112299  110044  225588  000000        11  115544  881133  882244  000000    2255  770099  556666  000000    22,,2288  

  
DDee  ll’’aannaallyyssee  ddee  ccee  ttaabblleeaauu,,    iill  rreessssoorrtt  qquuee  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  iinniittiiaallee  eesstt  rreeccttiiffiiééee  àà  llaa  
hhaauussssee..  EEnn  eeffffeett  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  iinniittiiaalleess  ddee  11  112299,,110044  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,    lleess  
pprréévviissiioonnss  rreeccttiiffiiééeess  ssoonntt  aarrrrêêttééeess  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  11  115544,,881144  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunnee  
aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  2255,,771100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  22,,2288%%..  SSeeuull  llee  BBuuddggeett  ddeess  PPoouuvvooiirrss  
PPuubblliiccss  eett  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  CCeennttrraalleess  aa  ffaaiitt  ll’’oobbjjeett  ddee  rreeccttiiffiiccaattiioonn..  
  
SSeelloonn  llaa  nnoottee  ddee  pprréésseennttaattiioonn  ddee  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  rreeccttiiffiiccaattiivvee,,  cceettttee  aauuggmmeennttaattiioonn  eesstt  
dduuee  àà  ll’’iinnssccrriippttiioonn  ddee  nnoouuvveelllleess  ddééppeennsseess  ppoouurr  2255,,771100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA    aauuxx  ppoosstteess  
ssuuiivvaannttss::  
ØØ  ppllaann  ssoocciiaall  ddee  llaa  SSOOTTEELLMMAA  ……………………..1155,,000000  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ;;  
ØØ  AAcchhaattss  ddee  ccoottoonn  ggrraaiinnee  ………………………………......55,,000000  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA;;  
ØØ  AAPPPPUUII  ((PPIISSEE))………………………………………………..  ……....33,,556622  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ;;  
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ØØ  AAppppuuii  ((RRAAVVEECC))…………………………………………................00,,449922  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA  ;;  
ØØ  AAppppuuii  ((PPRROODDEESSSS  IIII))…………………………………………00,,665566  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA  ;;  
ØØ  CCoonnssttrruuccttiioonn  HHôôppiittaall  ddee  SSiikkaassssoo  ………………11,,000000  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA..  

  
PPaarr  bbuuddggeett  llaa  ssiittuuaattiioonn  ssee  pprréésseennttee  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  
  
22..11..22..11  BBuuddggeett  GGéénnéérraall  ::  
  
LLeess  pprréévviissiioonnss  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee    11  111166,,113366  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  aarrrrêêttééeess  ddaannss  llaa  llooii  ddee  
ffiinnaanncceess  iinniittiiaallee  oonntt  ééttéé  ppoorrttééeess  àà  11  114411,,884466  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ddaannss  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  
rreeccttiiffiiccaattiivvee,,  ssooiitt  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  2255,,771100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  22,,3300%%..  
  
vv  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  ::  ddééppeennsseess  ddeess  PPoouuvvooiirrss  PPuubblliiccss  eett  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  CCeennttrraalleess..    
  
LLeess  ddééppeennsseess  dduu  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  ppaasssseenntt  ddee  995588,,444411  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ddaannss  llaa  llooii  ddee  
ffiinnaanncceess  iinniittiiaallee  22000099  àà  998844,,115511  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ddaannss  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  rreeccttiiffiiccaattiivvee  
ddee  llaa  mmêêmmee  aannnnééee,,  ssooiitt  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  2255,,771100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  22,,6688%%..  
              LLeess  ppoosstteess  ccoonncceerrnnééss  ppaarr  cceettttee  aauuggmmeennttaattiioonn  ssoonntt  ::  
ØØ  DDééppeennsseess  ddee  ttrraannssffeerrtt  ::  2200,,000000  mmiilllliiaarrddss    ddee  FFCCFFAA  ;;  
ØØ  DDééppeennsseess  dd’’EEqquuiippeemmeenntt  eett  dd’’IInnvveessttiisssseemmeenntt  ::  11,,000000  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA  ;;  
ØØ  AAppppuuii  bbuuddggééttaaiirree  44,,771100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..  

  
vv    BBuuddggeettss  RRééggiioonnaauuxx  ::  ddééppeennsseess  ddeess  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  DDééccoonncceennttrrééeess  ddeess  RRééggiioonnss  

  
LLeess  pprréévviissiioonnss  ddee  ddééppeennsseess  ddeess  BBuuddggeettss  ddeess  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  DDééccoonncceennttrrééeess  ddeess  
RRééggiioonnss  nn’’oonntt  ssuubbii  aauuccuunn  cchhaannggeemmeenntt..    
  
22..11..22..22--  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  ::  
  
LLeess  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx    nn’’oonntt  ppaass  ssuubbii  ddee  mmooddiiffiiccaattiioonn..    
  
22..11..33..  EEvvoolluuttiioonn  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  ddééppeennsseess  ddeess  bbuuddggeettss  dd’’ÉÉttaatt  ddee  22000044  àà  22000099  
                                                                          

LLee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  rreettrraaccee  lleess  pprréévviissiioonnss  gglloobbaalleess  ddee  ddééppeennsseess  ppaarr  bbuuddggeett  eett  ppaarr  
nnaattuurree  ddee  ddééppeennsseess  ddeess  LLooiiss  ddee  FFiinnaanncceess    ddeess  eexxeerrcciicceess  22000044  àà  22000099..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

Clic
k h

ere
 to

 buy

A
BB

YY PDF Transformer 3.0

www.ABBYY.com
Clic

k h
ere

 to
 buy

A
BB

YY PDF Transformer 3.0

www.ABBYY.com

http://buy.abbyy.com/content/pdftransformer/default.aspx
http://buy.abbyy.com/content/pdftransformer/default.aspx


83 

LFR_2009.docx  
 

MMoonnttaannttss  eenn  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..  

BBuuddggeettss  22000044((aa))  22000055((  bb))  22000066((cc))  22000077((dd))  22000088((ee))  22000099((  ff))  ((gg==ff--aa))  ((hh==gg//aa%%))  
PPoouuvvooiirrss  PPuubblliiccss  eett  
AAddmmiinniissttrraattiioonnss  CCeennttrraalleess                                  

PPeerrssoonnnneell  110066,,229922                111188,,448877                112244,,772277    8822,,550066    110099,,995533    111166,,776611    
    

1100,,446699    99,,8855    

FFoonnccttiioonnnneemmeenntt  8844,,669922                      9955,,552255                110099,,778822    110044,,990044    110055,,117722    111199,,003377    
    

3344,,334455    4400,,5555    

TTrraannssffeerrttss  7722,,226600                      9922,,660044                      8899,,668844    8899,,229988    110011,,777755    114400,,667777    
    

6688,,441177    9944,,6688    

AAuuttrreess  ddééppeennsseess  8844,,880066                      4400,,556644                      5511,,448833    5566,,770022    5500,,662277    5577,,445577    --              2277,,334499    --          3322,,2255    

EEqquuiippeemmeenntt  &&  IInnvveessttiisssseemmeenntt  3344,,660044                      3311,,228888                      4400,,886677    4422,,226622    4422,,992277    3377,,225566    
    

22,,665522    77,,6666    

DDeetttteess  5555,,552233                      9955,,998866                      9955,,774455    6644,,883366    6666,,772266    6677,,225555    
    

1111,,773322    2211,,1133    

DDééppeennsseess  PPPPTTEE  2222,,664411                      2244,,663344                      2277,,000011    1100,,447722    77,,998833    1144,,885511    --                  77,,779900    --              3344,,4411    

BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  IInnttéérriieeuurr  
    

8811,,118888                      7788,,447755                      8877,,337722    9999,,995566    110088,,668855    113322,,225544    
    

5511,,006666    6622,,9900    

BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  IInnttéérriieeuurr  PPPPTTEE  
    

66,,995566                          66,,558844                          66,,558833    55,,883355    66,,551177    66,,333333    --                  00,,662233    
--    

88,,9966    

FFiinnaanncceemmeenntt  EExxttéérriieeuurr  
    

222200,,116699                223322,,553399                223333,,446655    
    

224455,,889999    226600,,229988    225577,,662299    
    

3377,,446600    1177,,0011    

AAppppuuii  bbuuddggééttaaiirree  00    00                      4477,,222244    5500,,662277    4422,,332211    3344,,664411    
    

3344,,664411    00    

TToottaall          776699,,113311            881166,,668866            991133,,993333            885533,,229966    
    

990022,,998844    998844,,115511                221155,,002200    2277,,9966    
  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  DDééccoonncceennttrrééeess  
ddeess  RRééggiioonnss                                  

PPeerrssoonnnneell  
    

44,,884499                          44,,995511                          55,,119933    5566,,337700    5577,,995544    6622,,330044    
    

5577,,445555    
          11  

118844,,9977    

FFoonnccttiioonnnneemmeenntt  
    

99,,002255                          99,,556644                      1100,,441188    2255,,553300    2255,,553344    2266,,665566    
    

1177,,663311    119955,,3355    

TTrraannssffeerrttss  
    

00,,117777                          00,,331177                          00,,664400    88,,447700    88,,448833    99,,117777    
    

99,,000000    
          55  

009900,,2233    

AAuuttrreess  ddééppeennsseess  
    

00,,114433                          00,,116611                          00,,118899    88,,115544    88,,776666    1111,,555599    
    

1111,,441166    
          77  

996699,,8844    

EEqquuiippeemmeenntt  &&  IInnvveessttiisssseemmeenntt  00    00    00    00,,113388    00,,114411    00,,116600    
    

00,,116600    00    

DDééppeennsseess  PPPPTTEE  00    00    00    1199,,001144    2244,,337788    3311,,338888    
    

3311,,338888    00    

BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  IInnttéérriieeuurr  00    00    00    00,,660099    00,,110000    00,,220000    
    

00,,220000    00    

BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  IInnttéérriieeuurr  PPPPTTEE  00    00    00    00,,774488    00,,006666    00,,225500    
    

00,,225500    00    

AAppppuuii  bbuuddggééttaaiirree  00    00    00    1166,,331100    2222,,004477    1166,,000011    
    

1166,,000011    00    

TToottaall    
    

1144,,119944                      1144,,999933                      1166,,443399    
    

113355,,334433    114477,,446688    115577,,669955                114433,,550011    
          11  

001111,,0000    

TToottaall  BBuuddggeett  GGéénnéérraall          778833,,332255            883311,,667799            993300,,337722            998888,,663399    
        11  

005500,,445522    
        11  

114411,,884466            335588,,552211                  4455,,7777    
BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess  CCoommpptteess  
FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx..                                  

PPeerrssoonnnneell  
    

00,,883399                          00,,887733                          00,,999988    11,,111199    11,,118855    11,,229955    
    

00,,445566    5544,,3399    

FFoonnccttiioonnnneemmeenntt                11,,336699                  11,,446622                  11,,663311                  22,,006600    
    

11,,770066    11,,881155    
    

00,,444466    3322,,5588    

TTrraannssffeerrttss  
    

00,,338811                          00,,220033                          00,,227700    
    

00,,225533    
    

00,,333388    00,,335566    --                  00,,002255    
--    

66,,5577    

AAuuttrreess  ddééppeennsseess  
    

00,,777711                          00,,994466                          00,,998844    11,,336666    11,,229988    11,,335555    
    

00,,558844    7755,,7788    
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EEqquuiippeemmeenntt  &&  IInnvveessttiisssseemmeenntt  
    

00,,446633                          00,,669944                          11,,006666    00,,773322    00,,446622    77,,992211    
    

77,,445588    
          11  

661100,,6600    

VVeerrsseemmeennttss  aauu    TTrrééssoorr  
    

00,,005511                          00,,337744                          00,,443388    00,,114422    00,,223399    00,,222266    
    

00,,117755    334433,,1144    

TToottaall                33,,887744                  44,,555522                  55,,338877                  55,,667722    
    

55,,222288    1122,,996688    
    

99,,009944    223344,,7777    

TToottaall  ggéénnéérraall          778877,,119999            883366,,223311            993355,,775599            999944,,331111    
        11  

005555,,668800    
        11  

115544,,881144            336677,,661155                  4466,,7700    
                                

IIll  rreessssoorrtt  dduu  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssuuss  qquuee  ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  22000044  àà  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099  lleess  pprréévviissiioonnss  ddee  
ddééppeennsseess  oonntt  aauuggmmeennttéé  ddee  336677,,661155  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  4466,,7700%%,,  rreeppaarrttiieess  ccoommmmee  
ssuuiitt  ::    

  
vv  BBuuddggeett  ggéénnéérraall  ::  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  335588,,552211  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  4455,,7777%%  

ddoonntt  ::  
  
üü  bbuuddggeett  ddeess  PPoouuvvooiirrss  PPuubblliiccss  eett  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  CCeennttrraalleess  221155,,002200  mmiilllliiaarrddss  

ddee  FFCCFFAA  oouu  2277,,9966%%..  TToouutteess  lleess  pprréévviissiioonnss  ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  22000066  ssoonntt  ssuuppéérriieeuurreess  
àà  cceelllleess  ddee  22000077..  LLeess  pprréévviissiioonnss  ddee  ccee  bbuuddggeett  ssoonntt  ppaassssééeess  ddee  991133,,993333  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000066  àà  885533,,229966  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000077,,  ssooiitt  uunn  ééccaarrtt  
ddee  6600,,663377  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..  LL’’aannaallyyssee  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  cceerrttaaiinneess  ddee  cceess  
ddééppeennsseess  eesstt  llaa  ssuuiivvaannttee  ::    

oo  LLeess  pprréévviissiioonnss  ddee  ddééppeennsseess  ddee  ppeerrssoonnnneell  qquuii  ééttaaiieenntt  ddee  110066,,229922  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000044,,  oonntt  aatttteeiinntt  eenn  22000099,,  llaa  ssoommmmee  ddee  111166,,776611  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  1100,,446699  mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA  oouu  uunnee  pprrooggrreessssiioonn  ddee  22,,0099%%..  LL’’éévvoolluuttiioonn  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  
cceettttee    ddééppeennssee  eesstt  iirrrréégguulliièèrree  ::  ddee  110066,,229922  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000044,,  
eellllee  ssee  rreettrroouuvvee  àà  111188,,448877  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000055  ppoouurr  aatttteeiinnddrree  
112244,,772277  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000066,,  ppuuiiss  eellllee  ttoommbbee  eenn  22000077  àà  8822,,550066  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..  LLee  mmoonnttaanntt  ddeess  aauuggmmeennttaattiioonnss  ssoonntt  ssoouuvveenntt  
éénnoorrmmeess..  CCeettttee  aauuggmmeennttaattiioonn  eesstt  ddee  1122,,119955  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA    eennttrree  
22000044  eett  22000055,,  66,,223399  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eennttrree  22000055,,  ppaarr  ccoonnttrree  eennttrree    
22000066  eett  22000077,,llee  vvoolluummee  ddee  cceettttee  ddééppeennssee  bbaaiissssee  ddee  4422,,222211  mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA  ..  CCeettttee  ssiittuuaattiioonn  ddooiitt  êêttrree  eexxpplliiqquuééee  ccoommppttee  tteennuu  dduu  mmoonnttaanntt  
ddeess  ééccaarrttss  ;;  

oo  LLeess  pprréévviissiioonnss  ddee  ddééppeennsseess  dd’’EEqquuiippeemmeenntt  &&  IInnvveessttiisssseemmeenntt  nn’’oonntt  
ppaass  ssuuiivvii  llaa  mmêêmmee  éévvoolluuttiioonn..  EElllleess  oonntt  bbaaiisssséé  eennttrree  22000044  eett  22000055  ddee  
3344,,660044  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  àà  3311,,228888  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ssooiitt  uunnee  
ddiimmiinnuuttiioonn  ddee  33,,331166  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eett  ddeeppuuiiss  eelllleess  aauuggmmeenntteenntt  
rréégguulliièèrreemmeenntt  jjuussqquu’’eenn  22000099  ooùù  eelllleess  ssee  rreettrroouuvveenntt  3377,,225566  mmiilllliiaarrddss  
ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ééccaarrtt  ddee  66,,667711  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ;;  

oo  LLeess  pprréévviissiioonnss  ddee  ddééppeennsseess    aauu  ttiittrree  ddee  llaa  ddeettttee  oonntt  pprreessqquuee  ddoouubblléé  
eennttrree  22000044  eett  22000055  ppaassssaanntt  ddee  5555,,552233  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000044  àà  
9955,,998866  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000055  eett  ddeeppuuiiss  cceett  eexxeerrcciiccee,,  sseess  
pprréévviissiioonnss  ssoonntt  eenn  ccoonnssttaannttee  bbaaiissssee  ;;    
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oo  LLeess  pprréévviissiioonnss  ddeess  ddééppeennsseess  ddee  ttrraannssffeerrtt  ssoonntt  ppaassssééeess  ddee  7722,,226600  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000044  àà  114400,,667777  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000099,,  ssooiitt    
uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  3388,,990022  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ;;  

oo  lleess  pprréévviissiioonnss  ddee  ddééppeennsseess  dduu  BBSSII  ffiinnaanncceemmeenntt  iinnttéérriieeuurr  ddee  22000044  àà  
22000099  oonntt  aauuggmmeennttéé  ddee  5511,,006666  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ;;  

oo  LLeess  pprréévviissiioonnss  ddee  ddééppeennsseess  ddeess  AAppppuuiiss  bbuuddggééttaaiirreess,,  ccoommmmeennccééeess  eenn  
22000077,,  oonntt  éévvoolluuéé  eenn  ddeennttss  ddee  sscciieess..    
  

üü    bbuuddggeett  ddeess  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  DDééccoonncceennttrrééeess  ddeess  RRééggiioonnss  aa  aauuggmmeennttéé  eennttrree  
22000044  eett  22000099  ddee  114433,,550011  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  11  001111,,0000%%  ccoonnffoorrmméémmeenntt  àà  llaa  
ppoolliittiiqquuee  ddee  ddéécceennttrraalliissaattiioonn  eett  ddee  ddééccoonnttrraaccttiioonn  ddeess  ccrrééddiittss..  AA  ppaarrtt  cceettttee  
ssiittuuaattiioonn  ccee  bbuuddggeett  aa  ccoonnnnuu  uunnee  éévvoolluuttiioonn  eenn  ccoonnssttaannttee  aauuggmmeennttaattiioonn  eennttrree  
22000044  eett  22000099..    

vv  LLeess  pprréévviissiioonnss  ddee  ddééppeennsseess  ddeess  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx    
eennttrree  22000044  eett  22000099  oonntt  aauuggmmeennttéé  ddee  99,,009944  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  223344,,7777%%..  LLeess  
pprréévviissiioonnss  ddee  ddééppeennsseess  ddee  cceess  bbuuddggeettss  oonntt  pprreessqquuee  ddoouubblléé  eennttrree  22000088  eett  22000099,,  
ppaassssaanntt  ddee  55,,222288  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA    àà  1122,,996688  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunnee  
aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  77,,774400  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..      
  

22..22--  EExxééccuuttiioonn  ddeess  ddééppeennsseess..  
  

  22..22..11  SSiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  ddééppeennsseess,,  ddeess  ddoottaattiioonnss    ddee  
ccrrééddiittss,,  ddeess  eennggaaggeemmeennttss  eett  ddeess  mmaannddaattss  aaddmmiiss  ppaarr  bbuuddggeett  eett  ppaarr  nnaattuurree  ddee  
ddééppeennsseess..  
  
LLaa  ssiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ppaarr  bbuuddggeett  ffiigguurree  aauu  ttaabblleeaauu  ccii--aapprrèèss  ::  
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EEnn  FFCCFFAA  

BBuuddggeettss  
  

PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  ((aa))  
  

DDoottaattiioonnss  ((bb))  
  

EEnnggaaggeemmeennttss  ((cc))  
  

MMaannddaattss  aaddmmiiss  
((dd))  

  

EEccaarrttss  TTaauuxx  

((aa--bb))  ((aa--cc))  ((bb--cc))  ((cc--dd))  ((aa--dd))  ((dd//aa%%))  

BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  998844  115511  003399  000000  998811  554400  994411  000000  886688  775599  338800  002299  885599  225555  880011  550077  22  661100  009988  000000  111155  339911  665588  997711  111122  778811  556600  997711  99  550033  557788  552222  112244  889955  223377  449933  8877,,3311  

BBuuddggeettss  RRééggiioonnaauuxx  115577  669944  998866  000000  116600  330055  008844  000000  115544  445522  222277  880066  115533  996666  777788  557733  --      22  661100  009988  000000  33  224422  775588  119944  55  885522  885566  119944  448855  444499  223333  33  772288  220077  442277  9977,,6644  

TToottaall  BBuuddggeett  GGéénnéérraall  11  114411  884466  002255  000000  11  114411  884466  002255  000000  11  002233  221111  660077  883355  11  001133  222222  558800  008800  00  111188  663344  441177  116655  111188  663344  441177  116655  99  998899  002277  775555  112288  662233  444444  992200  8888,,7744  
BBuuddggeett  AAnnnneexxee,,  
CCoommppttee  eett  FFoonnddss  
SSppéécciiaauuxx  1122  996677  779999  000000  1122  996677  779999  000000  88  118822  338888  996666  77  995577  000066  889922  00  44  778855  441100  003344  44  778855  441100  003344  222255  338822  007744  55  001100  779922  110088  6611,,3366  

TToottaall  BBuuddggeett  dd''ÉÉttaatt  11  115544  881133  882244  000000  11  115544  881133  882244  000000  11  003311  339933  999966  880011  11  002211  117799  558866  997722  00  112233  441199  882277  119999  112233  441199  882277  119999  1100  221144  440099  882299  113333  663344  223377  002288  8888,,4433  

  
          IIll  rreessssoorrtt  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  qquuee  ::  

ØØ  LLee  mmoonnttaanntt  ttoottaall  ddeess  ddoottaattiioonnss  eesstt  ééggaall  àà  cceelluuii  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  rreeccttiiffiiccaattiivvee  ;;  
ØØ  lleess  ddoottaattiioonnss  dduu  bbuuddggeett  ddeess  PPoouuvvooiirrss  PPuubblliiccss  eett  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  CCeennttrraalleess  ((BBuuddggeett  NNaattiioonnaall))  ssoonntt  iinnfféérriieeuurreess  aauuxx  

pprréévviissiioonnss  ddee  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  rreeccttiiffiiééee  ddee  22,,661100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ;;  
ØØ  lleess  ddoottaattiioonnss  ddeess  rrééggiioonnss  ssoonntt  ssuuppéérriieeuurreess  aauuxx  pprréévviissiioonnss  ddee  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  rreeccttiiffiiééee  ddee  22,,661100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA      ;;  
ØØ  lleess  ddoottaattiioonnss  ddeess  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx    ssoonntt  ééggaalleess  aauuxx  pprréévviissiioonnss  ;;    
ØØ  llee  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  dduu  BBuuddggeett  dd’’ÉÉttaatt  22000099  eesstt  ddee  8888,,4433%%  ccoonnttrree  8833,,6666%%  eenn  22000088..  

  
PPaarr  BBuuddggeett  eett  ppaarr  nnaattuurree  ddee  ddééppeennsseess,,  llaa  ssiittuuaattiioonn  dd’’eexxééccuuttiioonn  ssee  pprréésseennttee  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

22..22..11..11..  LLee  BBuuddggeett  GGéénnéérraall..  
LLee  BBuuddggeett  GGéénnéérraall  ccoommpprreenndd  ::  
  
§§  llee  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  oouu  lleess  ddééppeennsseess  ddeess  PPoouuvvooiirrss  PPuubblliiccss  eett  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  CCeennttrraalleess  ;;  
§§  lleess  bbuuddggeettss  RRééggiioonnaauuxx  oouu  lleess  ddééppeennsseess  ddeess  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  DDééccoonncceennttrrééeess  ddeess  RRééggiioonnss..  

  
LLee    BBuuddggeett  GGéénnéérraall  aa  ééttéé  eexxééccuuttéé  àà  hhaauutteeuurr  ddee  8888,,7744%%  ;;  llee  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  àà  8877,,3311%%  eett  lleess  BBuuddggeettss  RRééggiioonnaauuxx  ll’’oonntt  ééttéé  àà  9977,,6644%%..  
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22..22..11..11..11--  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  ::  DDééppeennsseess  ddeess  PPoouuvvooiirrss  PPuubblliiccss  eett  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  CCeennttrraalleess  ::  
  
LLeess  ddééppeennsseess  ddeess  PPoouuvvooiirrss  PPuubblliiccss  eett  ddeess  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  CCeennttrraalleess  ssoonntt  ccoonnssttiittuuééeess  ddeess  ddééppeennsseess  oorrddiinnaaiirreess,,  ddee  llaa  ddeettttee  ppuubblliiqquuee,,  
dduu  BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd’’IInnvveessttiisssseemmeenntt  eett  ddeess  aappppuuiiss  bbuuddggééttaaiirreess..  EElllleess  oonntt  ééttéé  eexxééccuuttééeess  àà  hhaauutteeuurr  ddee  8877,,3311%%  ccoommmmee  iilllluussttrréé  ddaannss  llee  
ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  
  

NNaattuurree  ddeess  ddééppeennsseess  

  

PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  ((aa))  

  

DDoottaattiioonnss  ((bb))  

  

EEnnggaaggeemmeennttss  ©©  

  

MMaannddaattss  aaddmmiiss  ((dd))  

  

EEccaarrttss  TTaauuxx  
((dd//aa%%))  

  ((aa--bb))  ((aa--cc))  ((bb--cc))  ((cc--dd))  ((aa--dd))  

BBuuddggeett    NNaattiioonnaall  ddoonntt::  
998844  115511  003399  000000    998811  554400  994411  000000    886688  775599  338800  002299    885599  225555  880011  550077    22  661100  009988  000000        111155  339911  665588  997711            111122  778811  556600  997711                99  550033  557788  552222          112244  889955  223377  449933    8877,,3311  

DDééppeennsseess  OOrrddiinnaaiirreess  
448866  003388  440022  000000    448866  556644  558877  000000              446600  999900  772200  448800              445566  663333  335577  668811    --            552266  118855  000000            2255  004477  668811  552200                2255  557733  886666  552200                44  335577  336622  779999              2299  440055  004444  331199    9933,,9955  

DDeettttee  ppuubblliiqquuee  
6677  225555  228877  000000    6677  225555  228877  000000                  6633  885577  995577  889944                  6633  883366  990044  559955    00                33  339977  332299  110066                    33  339977  332299  110066                          2211  005533  229999                  33  441188  338822  440055    9944,,9922  

BBSSII  
339966  221166  000000  000000    338888  771133  999911  000000              330077  331199  662222  773300              330033  778811  664455  000088    77  550022  000099  000000            8888  889966  337777  227700                8811  339944  336688  227700                33  553377  997777  772222              9922  443344  335544  999922    7766,,6677  

AAppppuuii  BBuuddggééttaaiirree  
3344  664411  335500  000000    3399  000077  007766  000000                  3366  559911  007788  992255                  3355  000033  889944  222233    --      44  336655  772266  000000    --          11  994499  772288  992255                    22  441155  999977  007755                11  558877  118844  770022    --                  336622  554444  222233    110011,,0055  

  
LL’’aannaallyyssee  dduu  ttaabblleeaauu  rréévvèèllee  qquuee  ::  

··  llee  mmoonnttaanntt  ttoottaall  ddeess  ddoottaattiioonnss  eesstt  iinnfféérriieeuurr  àà  cceelluuii  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  22,,661100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..  TToouutteeffooiiss  oonn  rreellèèvvee    lleess  ppoosstteess  
ddoonntt  lleess  ddoottaattiioonnss  ssoonntt  ssuuppéérriieeuurreess  aauuxx    pprréévviissiioonnss::  
§§  ddééppeennsseess  oorrddiinnaaiirreess  ;;  
§§  AAppppuuii  bbuuddggééttaaiirreess;;    

··  lleess  eennggaaggeemmeennttss  ssoonntt  ccoonntteennuuss  ddaannss  lleess  ddoottaattiioonnss  ;;  
··  lleess  mmaannddaattss  aaddmmiiss  ssoonntt  ccoonntteennuuss  ddaannss  lleess  eennggaaggeemmeennttss..  
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aa--  DDééppeennsseess  OOrrddiinnaaiirreess  ddeess  ppoouuvvooiirrss  ppuubblliiccss  eett  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  cceennttrraalleess  ::  
EEnn  FFCCFFAA  

NNaattuurree  ddeess  ddééppeennsseess  PPrréévviissiioonnss  LLFFRR      DDoottaattiioonnss    EEnnggaaggeemmeennttss    MMaannddaattss  aaddmmiiss    EEccaarrttss  
  TTaauuxx  
eexxééccuuttiioonn      

  
((aa))  ((bb))  ((cc))  ((dd))  

((aa--bb))  ((aa--cc))  ((bb--cc))  ((cc--dd))  
((dd//aa%%))  

PPeerrssoonnnneell  
                      111166  776611  335511  000000                      111155  774488  225522  000000              111133  997755  662244  331133    111122  442277  996655  774488    11  001133  009999  000000  22  778855  772266  668877  11  777722  662277  668877  11  554477  665588  556655  9966,,2299  

FFoonnccttiioonnnneemmeenntt  
                      111199  003366  662255  000000                      112200  446699  335522  000000              111111  558844  113322  774411    111100  667766  337722  226655    --11  443322  772277  000000  77  445522  449922  225599  88  888855  221199  225599  990077  776600  447766  9922,,9988  

TTrraannssffeerrttss  
                      114400  667777  228833  000000                      114400  111188  221133  000000              113344  449900  556600  118822    113333  888877  446600  339988    555599  007700  000000  66  118866  772222  881188  55  662277  665522  881188  660033  009999  778844  9955,,1177  

AAuuttrreess  ddééppeennsseess  
                          5577  445566  559944  000000                          5577  223377  888800  000000                  5544  556600  229911  005588    5544  224466  550055  445544    221188  771144  000000  22  889966  330022  994422  22  667777  558888  994422  331133  778855  660044  9944,,4411  

EEqquuiippeemmeenntt  &&  IInnvveessttiisssseemmeenntt  
                          3377  225555  775577  000000                          4444  778800  337755  000000                  3388  886600  779955  880033    3377  995544  995566  113377    --77  552244  661188  000000  --11  660055  003388  880033  55  991199  557799  119977  990055  883399  666666  110011,,8888  

DDééppeennsseess  PPPPTTEE  
                          1144  885500  779922  000000                              88  221100  551155  000000                      77  551199  331166  338833    77  444400  009977  667799    66  664400  227777  000000  77  333311  447755  661177  669911  119988  661177  7799  221188  770044  5500,,1100  

TToottaall  ddééppeennssee  oorrddiinnaaiirreess  
448866  003388  440022  000000  448866  556644  558877  000000  446600  999900  772200  448800  445566  663333  335577  668811  --552266  118855  000000  2255  004477  668811  552200  2255  557733  886666  552200  44  335577  336622  779999  9933,,9955  
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IIll  rreessssoorrtt  dduu  ttaabblleeaauu  qquuee  ::  
ØØ  lleess  ddoottaattiioonnss  ssoonntt  ssuuppéérriieeuurreess  aauuxx  pprréévviissiioonnss  ppoouurr  lleess  ppoosstteess  ddee  ddééppeennsseess  ::  

§§  FFoonnccttiioonnnneemmeenntt  ;;  
§§  EEqquuiippeemmeenntt  eett  dd’’IInnvveessttiisssseemmeenntt  aalloorrss  qquuee  lleess  ccrrééddiittss  aaffffeecctteess  aa  cceess  ppoosstteess  

ssoonntt  lliimmiittaattiiffss  ;;  
ØØ  lleess  eennggaaggeemmeennttss  ssoonntt  ccoonntteennuuss  ddaannss  lleess  ddoottaattiioonnss  ;;  
ØØ  lleess  oorrddoonnnnaanncceemmeennttss  oonntt  ééttéé  ffaaiittss  ddaannss  llee    rreessppeecctt  ddeess  eennggaaggeemmeennttss..  

  
CCeess  ddiifffféérreennttss  ddééppaasssseemmeennttss  ddooiivveenntt  êêttrree  eexxpplliiqquuééss..  
  
LLee  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ddééppeennsseess  oorrddiinnaaiirreess  eesstt  ddee  9933,,9955%%..  
  
bb..--  ssiittuuaattiioonn  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddee  llaa  ddeettttee  ppuubblliiqquuee  ::  
  
LLaa  ssiittuuaattiioonn  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddee  llaa  ddeettttee  ppuubblliiqquuee  ssee  pprréésseennttee  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

MMoonnttaannttss  eenn  FFCCFFAA  

NNaattuurree  ddeess  ddééppeennsseess  
PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  

((aa  ))  
DDoottaattiioonnss  

((  bb  ))  
EEnnggaaggeemmeennttss  

((  cc  ))  
MMaannddaattss  aaddmmiiss  

((  dd  ))  
TTaauuxx  

((dd//aa  %%))  

DDeettttee  eexxttéérriieeuurree  nneettttee  3377  447777  000000  000000  3355  447777  000000  000000  3333  449999  994499  998844  3333  449999  994499  998844  8899,,3399  

FFrraaiiss  ffiinnaanncciieerrss    1122  884477  000000  000000  1144  884477  000000  000000  1133  556666  227733  441155  1133  556666  227733  441155  110055,,6600  
TToottaall  ddee  llaa  ddeettttee  
eexxttéérriieeuurree  5500  332244  000000  000000  5500  332244  000000  000000  4477  006666  222233  339999  4477  006666  222233  339999  9933,,5533  

AAppuurreemmeenntt  dduu  PPaassssiiff  1155  000000  000000  000000  1155  000000  000000  000000  1144  886600  444488  002299  1144  883399  339944  773300  9988,,9933  

IInnttéérrêêtt  ddee  llaa  ddeettttee  11  993311  228877  000000  11  993311  228877  000000  11  993311  228866  446666  11  993311  228866  446666  110000,,0000  
TToottaall  ddee  llaa  ddeettttee  
iinnttéérriieeuurree  1166  993311  228877  000000  1166  993311  228877  000000  1166  779911  773355  002299  1166  777700  668811  773300  9999,,0055  
TToottaall  ddee  llaa  ddeettttee  
ppuubblliiqquuee  6677  225555  228877  000000  6677  225555  228877  000000  6633  885577  9955778899  44  6633  883366  990044  559955  9944,,9922  

  
IIll  rreessssoorrtt  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  ccee  qquuii  ssuuiitt  ::  
            
vv  LLeess  pprréévviissiioonnss  aauu  ttiittrree  dduu  sseerrvviiccee  ddee  llaa  ddeettttee  ppuubblliiqquuee  ss’’ééllèèvveenntt  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  

6677,,225555  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ssuurr  llaaqquueellllee  ddeess  ddééppeennsseess  ddee  6633,,883377  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  
oonntt    ééttéé  eexxééccuuttééeess,,  ssooiitt  9944,,9922%%  ;;    

vv  llee  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddee  llaa  DDeettttee  eexxttéérriieeuurree  nneettttee  eesstt  ddee  8899,,3399%%  ccoonnttrree  110055,,6600%%  
ppoouurr  lleess  ffrraaiiss  ffiinnaanncciieerrss  ;;  llee  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  gglloobbaall  ddee  llaa  ddeettttee  eexxttéérriieeuurree  eesstt  ddee  
9933,,5533%%  ;;  

vv  llee  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddee  llaa  ddeettttee  iinnttéérriieeuurree  eesstt  ddee  9999,,0055%%,,  cceelluuii    ddee  llaa  lliiqquuiiddaattiioonn  
dduu  PPaassssiiff  rréégguulliieerr  eesstt  ddee  9988,,9933%%..  

  
OOnn  ccoonnssttaattee  qquuee  llaa  LLiiqquuiiddaattiioonn  dduu  ppaassssiiff  rréégguulliieerr  nn’’aa  ppaass  ééttéé  ccoommppttaabbiilliissééee  ccoommmmee  uunnee  
ddeettttee  iinnttéérriieeuurree  aalloorrss  qquu’’eellllee  eesstt  ddee  mmêêmmee  nnaattuurree  qquuee  cceellllee--ccii  ;;  pprréévvuuee  ppoouurr  11,,444411  
mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA,,  eellllee  aa  ééttéé  eexxééccuuttééee  àà  hhaauutteeuurr  ddee  00,,996699  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA  oouu  6677,,1144%%..  
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cc..--  SSiittuuaattiioonn    dd’’eexxééccuuttiioonn  dduu  BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd’’IInnvveessttiisssseemmeenntt  ((BBSSII))  eett  ddeess  AAppppuuiiss  BBuuddggééttaaiirreess..  
  
LL’’eexxééccuuttiioonn  dduu  BBSSII  eett  ddeess  AAppppuuiiss  bbuuddggééttaaiirreess  ppaarr  nnaattuurree  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  ssee  pprréésseennttee  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  
  

MMoonnttaannttss  eenn  FFCCFFAA  

LLIIBBEELLLLEE  

PPrréévviissiioonnss  rréévviissééeess  DDoottaattiioonnss  EEnnggaaggeemmeennttss  MMaannddaattss  aaddmmiiss  EEccaarrttss  TTaauuxx  

((  aa  ))  ((  bb  ))  ((  cc  ))  ((  dd  ))  ((  aa--bb  ))  bb--dd  ((  bb--cc  ))  ((cc--dd))  ((aa--dd))  ((dd//aa%%))  

BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt    IInnttéérriieeuurr  113322  225544  000000  000000    112244  775511  999911  000000    110099  665533  331144  880055    110077  111122  554422  448888    77  550022  000099  000000    2222  660000  668855  119955    1155  009988  667766  119955    22  554400  777722  331177    2255  114411  445577  551122    8800,,9999  
BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt    IInnttéérriieeuurr  
PPPPTTEE  66  333333  000000  000000    66  333333  000000  000000    55  662299  008888  777733    55  332266  779977  005522      770033  991111  222277    770033  991111  222277    330022  229911  772211    11  000066  220022  994488    8844,,1111  

BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  EExxttéérriieeuurr  225577  662299  000000  000000    225577  662299  000000  000000    119922  003377  221199  115522    119911  334422  330055  446688      6655  559911  778800  884488    6655  559911  778800  884488    669944  991133  668844    6666  228866  669944  553322    7744,,2277  

TToottaall  BB..SS..II..  339966  221166  000000  000000    338888  771133  999911  000000    330077  331199  662222  773300    330033  778811  664455  000088    77  550022  000099  000000    8844  993322  334455  999922    8811  339944  336688  227700    33  553377  997777  772222    9922  443344  335544  999922    7766,,6677  

AAppppuuiiss    bbuuddggééttaaiirreess  3344  664411  335500  000000    3399  000077  007766  000000    3366  559911  007788  992255    3355  000033  889944  222233    --      44  336655  772266  000000    --      11  994499  772288  992255    22  441155  999977  007755    11  558877  118844  770022    --                  336622  554444  222233    110011,,0055  

TTOOTTAALL  GGEENNEERRAALL  443300  885577  335500  000000    442277  772211  006677  000000    334433  991100  770011  665555    333388  778855  553399  223311    33  113366  228833  000000    8822  998822  661177  006677    55  112255  116622  442244    55  112255  116622  442244    9922  007711  881100  776699    7788,,6633  
  
  

LL’’aannaallyyssee  dduu  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssuuss  ppeerrmmeett  ddee  ffaaiirree  lleess  ccoonnssttaattaattiioonnss  ssuuiivvaanntteess::  
vv  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  443300,,  885577  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  lleess  ddoottaattiioonnss  bbuuddggééttaaiirreess  ssoonntt  ddee  442277,,772211  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  

rreelliiqquuaatt    ddee  ccrrééddiittss    nnoonn  nnoottiiffiiéé  ddee  33,,113366  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA;;  
vv  llee  mmoonnttaanntt  ddeess  ddééppeennsseess  eennggaaggééeess  eesstt  ddee  334433,,991111  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ssuurr  lleessqquueellss    333388,,778855  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  9988,,5511%%,,    oonntt  

ééttéé  aaddmmiiss  aauu  ppaaiieemmeenntt..  EEnn  rraapppprroocchhaanntt  lleess  mmaannddaattss  aaddmmiiss  eett  lleess  pprréévviissiioonnss,,  iill  ssee  ddééggaaggee  uunn  mmoonnttaanntt  ddee  9922,,007722  mmiilllliiaarrddss  ddee  
ccrrééddiittss  àà  aannnnuulleerr..    CCeett  ééccaarrtt,,  bbiieenn  qquuee  mmeeiilllleeuurr  àà  cceelluuii  ddee  ll’’aannnnééee  22000088  ((110033,,113344  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  ddeemmeeuurree  eennccoorree  iimmppoorrttaanntt;;  

vv  llee  mmoonnttaanntt  ddeess  mmaannddaattss  aaddmmiiss  eesstt  ddee  333388,,778855  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  ddééppeennsseess  eennggaaggééeess  ddee  334433,,991111  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..  IIll  
ssee  ddééggaaggee  uunn  ééccaarrtt  ddee  55,,112255  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA    ccoonnssttiittuuaanntt  ddeess  ddrrooiittss  ccoonnssttaattééss  mmaaiiss  nnoonn  ppaayyééss  ;;  

vv  lleess  ddoottaattiioonnss  ddeess  AAppppuuiiss  bbuuddggééttaaiirreess  ssoonntt  ssuuppéérriieeuurreess  aauuxx  pprréévviissiioonnss  ddee  44,,336666  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  1122,,6600%%..  CCee  
ddééppaasssseemmeenntt  ddooiitt  êêttrree  eexxpplliiqquuéé  ;;  

vv  llee  mmoonnttaanntt  ddeess  ddééppeennsseess  eennggaaggééeess  aauu  ttiittrree  ddeess  AAppppuuiiss  bbuuddggééttaaiirreess  ss’’eesstt  éélleevvéé  àà  3366,,559911  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  rreelliiqquuaatt  ddee  
ccrrééddiittss  ddee  22,,441166  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx    ddoottaattiioonnss  ((3399,,000077  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  ::  iill  eennrreeggiissttrree  llee  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  llee  
pplluuss  éélleevvéé  aavveecc  110011,,0055%%;;          

vv  llee  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  dduu  BBSSII  ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099  eesstt  ddee  7788,,6633%%  ccoonnttrree    6655,,6611%%  eenn  22000088  ;;  ccee  ttaauuxx,,  bbiieenn  qquu’’eenn  hhaauussssee  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  
cceelluuii  ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  pprrééccééddeenntt,,    ddooiitt  êêttrree  aamméélliioorréé;;  
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vv  llee  ««  BBSSII  ffiinnaanncceemmeenntt  iinnttéérriieeuurr  »»  aa  ééttéé  eexxééccuuttéé  àà  8800,,9999%%  eett  llee  BBSSII  ffiinnaanncceemmeenntt  iinnttéérriieeuurr    PPPPTTEE  àà  8844,,1111%%  ccoonnttrree  7744,,2277%%  ppoouurr  llee  
ffiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr..  

  
22..22..11..11..22--  BBuuddggeettss  RRééggiioonnaauuxx  ::  DDééppeennsseess  ddeess  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  DDééccoonncceennttrrééeess  ddeess  RRééggiioonnss  ::    
  

LLee  ttaabblleeaauu  ccii--aapprrèèss  rreettrraaccee  llaa  ssiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  ddééppeennsseess,,  ddeess  ddoottaattiioonnss,,  ddeess  eennggaaggeemmeennttss  eett  ddeess  mmaannddaattss  
aaddmmiiss..  

NNaattuurree  ddeess  ddééppeennsseess  

  

PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  
((aa))  

  

DDoottaattiioonnss  ((bb))  

  

EEnnggaaggeemmeennttss  ©©  

  

MMaannddaattss  aaddmmiiss  
((dd))  

  

EEccaarrttss  

TTaauuxx    

((dd//aa%%))  

((aa--bb))  ((aa--cc))  ((bb--cc))  ((cc--dd))  ((aa--dd))    

DDééppeennsseess  oorrddiinnaaiirreess  
110099  885566  557777  000000    110099  557722  449977  000000    110044  440077  550022  882299    110033  994422  225533  770011    228844  008800  000000    55  444499  007744  117711    55  116644  999944  117711                      446655  224499  112288                  55  991144  332233  229999    9944,,6622  

PPPPTTEE  
3311  338877  665544  000000    3388  002277  993311  000000    3377  552211  226666  884433    3377  552200  666699  332244    --      66  664400  227777  000000    --66  113333  661122  884433    550066  666644  115577                                    559977  551199    --            66  113333  001155  332244    111199,,5544  

BBSSII  
445500  000000  000000    441133  667700  000000    441133  665599  667788    441133  665599  667788    3366  333300  000000    3366  334400  332222    1100  332222                                                        --                            3366  334400  332222    9911,,9922  

AAppppuuii  BBuuddggééttaaiirree  
1166  000000  775555  000000    1122  229900  998866  000000    1122  110099  779988  445566    1122  009900  119955  887700    33  770099  776699  000000    33  889900  995566  554444    118811  118877  554444                          1199  660022  558866                  33  991100  555599  113300    7755,,5566  

TToottaall  BBuuddggeettss  rrééggiioonnaauuxx  
115577  669944  998866  000000    116600  330055  008844  000000            115544  445522  222277  880066    115533  996666  777788  557733    --      22  661100  009988  000000    33  224422  775588  119944    55  885522  885566  119944                448855  444499  223333            33  772288  220077  442277    9977,,6644  

  
LL’’aannaallyyssee  dduu  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssuuss  rréévvèèllee  qquuee  ::  
ØØ  lleess  ddoottaattiioonnss  ddeess  bbuuddggeettss  rrééggiioonnaauuxx  ssoonntt  ssuuppéérriieeuurreess  aauuxx  pprréévviissiioonnss  ddee  22,,661100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..  CCee    mmoonnttaanntt  ccoorrrreessppoonndd  àà  llaa  

ddiimmiinnuuttiioonn  ccoonnssttaattééee  aauu  nniivveeaauu  dduu  BBuuddggeett  ddeess  ppoouuvvooiirrss  ppuubblliiccss  eett  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  cceennttrraalleess;;  
ØØ  lleess  ddoottaattiioonnss  ddeess  ddééppeennsseess  PPPPTTEE  ssoonntt  ssuuppéérriieeuurreess  ddee  66,,664400  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  aauuxx  pprréévviissiioonnss  ddee  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  rreeccttiiffiiccaattiivvee..  

CCoommppttee  tteennuu  dduu  mmooddee  ddee  pprréévviissiioonn  ddee  cceettttee  ddééppeennssee  bbaassééee  ssuurr  lleess  éécchhééaanncceess  ddee  rreemmbboouurrsseemmeenntt  ddee  llaa  ddeettttee  ;;  
ØØ  lleess  eennggaaggeemmeennttss  ssoonntt  ccoonntteennuuss  ddaannss  lleess  ddoottaattiioonnss  ;;  
ØØ  lleess  mmaannddaattss  aaddmmiiss  ssoonntt  ccoonntteennuuss  ddaannss  lleess  eennggaaggeemmeennttss..    
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LLee  ddééppaasssseemmeenntt  ddeess  pprréévviissiioonnss  ppaarr  lleess  ddoottaattiioonnss  aauu  nniivveeaauu  ddeess  ddééppeennsseess  PPPPTTEE  ddooiitt  êêttrree  eexxpplliiqquuéé,,  lleess  éécchhééaanncceess  ddeess  rreemmbboouurrsseemmeennttss  
ééttaanntt  ccoonnnnuuss  àà  ll’’  aavvaannccee..        

  
aa--  LLeess  ddééppeennsseess  oorrddiinnaaiirreess  ddeess  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  DDééccoonncceennttrrééeess  ddeess  RRééggiioonnss  ::  

EEnn  FFCCFFAA  

LLiibbeellllééss  PPrréévviissiioonnss  LLFFRR    ((aa))  DDoottaattiioonnss  ((bb))  EEnnggaaggeemmeennttss  ((cc))  MMaannddaattss  aaddmmiiss  ((dd))  EEccaarrtt  ((aa--bb))  EEccaarrttss  ((aa--cc))  EEccaarrttss  ((bb--cc))  EEccaarrttss  ((cc--dd))  

TTaauuxx  
eexxééccuuttiioonn    

((dd//aa%%))  

PPeerrssoonnnneell  
                          6622  330044  661144  000000    6633  331177  771133  000000    6633  332200  116655  555577                          6633  004400  885511  995533    --11  001133  009999  000000  --11  001155  555511  555577  --22  445522  555577  227799  331133  660044  110011,,1188  

FFoonnccttiioonnnneemmeenntt  
                          2266  665555  994400  000000    2255  222233  221133  000000                        2222  336633  008822  336611                          2222  228811  558833  339955    11  443322  772277  000000  44  229922  885577  663399  22  886600  113300  663399  8811  449988  996666  8833,,5599  

TTrraannssffeerrttss  
                              99  117766  999955  000000    99  008800  110088  000000                            77  555588  331133  449911                              77  445544  009955  116622    9966  888877  000000  11  661188  668811  550099  11  552211  779944  550099  110044  221188  332299  8811,,2233  

AAuuttrreess  ddééppeennsseess  
                          1111  555599  228866  000000    1111  777788  000000  000000                        1111  004411  666655  330088                          1111  004411  445544  990077    --221188  771144  000000  551177  662200  669922  773366  333344  669922  221100  440011  9955,,5522  

EEqquuiippeemmeenntt  &&  IInnvveessttiisssseemmeenntt  
                                    115599  774422  000000    117733  446633  000000                                  112244  227766  111122                                    112244  226688  228844    --1133  772211  000000  3355  446655  888888  4499  118866  888888  77  882288  7777,,7799  

TToottaall  
110099  885566  557777  000000  110099  557722  449977  000000  110044  440077  550022  882299  110033  994422  225533  770011  228844  008800  000000  55  444499  007744  117711  55  116644  999944  117711  446655  224499  112288  9944,,6622  

  

LL’’aannaallyyssee  dduu  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssuuss  rréévvèèllee  qquuee  ::  

ØØ    llee  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  gglloobbaall  ddeess  ddééppeennsseess  eesstt  ddee  9944,,6622%%  ;;  
ØØ  aauu  nniivveeaauu  ddeess  ddééppeennsseess  ddee  ppeerrssoonnnneell  lleess  eennggaaggeemmeennttss  ssoonntt  ssuuppéérriieeuurrss  aauuxx    ddoottaattiioonnss  ;;  lleess  ddoottaattiioonnss,,    lleess  eennggaaggeemmeennttss    eett  lleess  

mmaannddaattss  aaddmmiiss  ssoonntt  ssuuppéérriieeuurrss  aauuxx    pprréévviissiioonnss  ééttaabblliieess  ppaarr  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  rreeccttiiffiiccaattiivvee  ;;  
ØØ  lleess  ddoottaattiioonnss  ssoonntt  ssuuppéérriieeuurreess  aauuxx  pprréévviissiioonnss  aauu  nniivveeaauu  ddee  ««  AAuuttrreess  ddééppeennsseess  »»  eett  ddeess  ddééppeennsseess  dd’’  ««  EEqquuiippeemmeenntt  eett  

IInnvveessttiisssseemmeenntt  »»..  

CCeess  ddééppaasssseemmeennttss  ddooiivveenntt  êêttrree  eexxpplliiqquuééss..  
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bb--  SSiittuuaattiioonn  dd’’eexxééccuuttiioonn  dduu  BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd’’IInnvveessttiisssseemmeenntt  eett  ddee  ll’’AAppppuuii  BBuuddggééttaaiirree  ::  
  

MMoonnttaanntt  eenn  FFCCFFAA  

LLiibbeellllééss  PPrréévviissiioonnss  LLFFRR      DDoottaattiioonnss    EEnnggaaggeemmeennttss    MMaannddaattss  aaddmmiiss    EEccaarrttss    TTaauuxx    

  ((  aa  ))  ((  bb  ))  ((  cc  ))  ((  dd))    ((aa--bb))      ((aa--cc))      ((bb--cc))      ((cc--dd))      ((aa--dd))    ((  dd//aa%%  ))  

BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  IInnttéérriieeuurr                                220000  000000  000000    116633  667700  000000    116633  665599  773300                              116633  665599  773300                3366  333300  000000                    3366  334400  227700                              1100  227700    00                      3366  334400  227700    8811,,8833  
BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  IInnttéérriieeuurr  
PPPPTTEE                                225500  000000  000000    225500  000000  000000    224499  999999  994488                              224499  999999  994488                                        00                                              5522                                          5522    00                                                5522    110000,,0000  

BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  EExxttéérriieeuurr  00  00  00  00  00  00  00    00  00  00  

TToottaall  BBSSII                                445500  000000  000000    441133  667700  000000    441133  665599  667788    441133  665599  667788    3366  333300  000000    3366  334400  332222    1100  332222                                                00    3366  334400  332222    9911,,9922  

AAppppuuii  bbuuddggééttaaiirree                    1166  000000  775555  000000    1122  229900  998866  000000    1122  110099  779988  445566    1122  009900  119955  887700        33  770099  776699  000000            33  889900  995566  554444              118811  118877  554444              1199  660022  558866                33  991100  555599  113300    7755,,5566  

TToottaall            1166  445500  775555  000000    1122  770044  665566  000000          1122  552233  445588  113344            1122  550033  885555  554488        33  774466  009999  000000            33  992277  229966  886666              118811  119977  886666              1199  660022  558866                33  994466  889999  445522    7766,,0011  

  
LL’’aannaallyyssee  dduu  ttaabblleeaauu  rréévvèèllee  qquuee::  
  

vv  llee  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  dduu    BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd’’IInnvveessttiisssseemmeenntt    eett  ll’’AAppppuuii  bbuuddggééttaaiirree  aauuxx  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  DDééccoonncceennttrrééeess  ddeess  RRééggiioonnss  eesstt  

ddee  7766,,0011%%;;  

vv  llee  BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd’’IInnvveessttiisssseemmeenntt    FFiinnaanncceemmeenntt    IInnttéérriieeuurr  eett  llee  BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd’’IInnvveessttiisssseemmeenntt    FFiinnaanncceemmeenntt    IInnttéérriieeuurr  PPPPTTEE  oonntt  

ééttéé  eexxééccuuttééss  rreessppeeccttiivveemmeenntt  àà    8811,,8833%%  eett  110000,,0000%%;;  

vv  ll’’AAppppuuii  bbuuddggééttaaiirree  aavveecc  uunn  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddee  7755,,5566  %%  eennrreeggiissttrree  llee  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  llee  pplluuss  bbaass..  

LLaa  ssiittuuaattiioonn  dd’’eexxééccuuttiioonn  ppaarr  ddééppaarrtteemmeenntt    eett  ppaarr  iinnssttiittuuttiioonn  eesstt  ddoonnnnééee  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ssuuiivvaanntt  ::  
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22..22..11..22--  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx..  
  

EEnn  FFCCFFAA  

LLIIBBEELLLLEE  

PPrréévviissiioonnss  LLFFRR    DDoottaattiioonnss      EEnnggaaggeemmeennttss    MMaannddaattss  aaddmmiiss      EEccaarrttss        TTaauuxx      

((  aa  ))  ((  bb  ))  ((  cc  ))  ((  dd  ))  ((  aa--bb  ))  bb--dd  ((  cc--dd  ))  ((cc--dd))  ((aa--dd))  ((dd//aa%%))  

PPeerrssoonnnneell                  11  229955  003311  000000                  11  229955  003311  000000                  11  118844  774488  998899        11  112299  228855  992277    00              111100  228822  001111                              111100  228822  001111                              5555  446633  006622    116655  774455  007733    8877,,2200  

FFoonnccttiioonnnneemmeenntt                  11  881155  220066  000000                  11  881155  220066  000000                  11  229900  885555  112233        11  228877  229966  888811    00              552244  335500  887777                              552244  335500  887777                                33  555588  224422    552277  990099  111199    7700,,9922  

TTrraannssffeerrttss                        335555  992200  000000                        335555  992200  000000                        338899  008833  663377              338899  008833  663377    00  --              3333  116633  663377    --                            3333  116633  663377                                                      --    3333  116633  663377    110099,,3322  

AAuuttrreess  ddééppeennsseess                  11  335555  114422  000000                  11  335555  114422  000000                  11  228800  775566  112277        11  226655  999944  449977    00                  7744  338855  887733                                  7744  338855  887733                              1144  776611  663300    8899  114477  550033    9933,,4422  

EEqquuiippeemmeenntt  &&  IInnvveessttiisssseemmeenntt                  77  992200  550000  000000                  77  992200  550000  000000                  33  883311  660011  774422        33  668800  000022  660022    00        44  008888  889988  225588                        44  008888  889988  225588                          115511  559999  114400    44  224400  449977  339988    4466,,4466  

VVeerrsseemmeennttss  aauu    TTrrééssoorr                        222266  000000  000000                        222266  000000  000000                        220055  334433  334488              220055  334433  334488    00                  2200  665566  665522                                  2200  665566  665522                                                      --    2200  665566  665522    9900,,8866  

TToottaall                  1122  996677  779999  000000                1122  996677  779999  000000                  88  118822  338888  996666        77  995577  000066  889922    00        44  778855  441100  003344                        44  778855  441100  003344                          222255  338822  007744    55  001100  779922  110088    6611,,3366  

  
IIll  rreessssoorrtt  dduu  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssuuss  qquuee::  

  
··  lleess  ddoottaattiioonnss  ssoonntt  ééggaalleess  aauuxx  pprréévviissiioonnss;;    
··  lleess  eennggaaggeemmeennttss  eett  lleess  mmaannddaattss  aaddmmiiss  ssoonntt  eenn  ddééppaasssseemmeenntt  ddeess  ccrrééddiittss  vvoottééss  eett  ddeess  ddoottaattiioonnss  ddee  99,,3322%%    aauu  ttiittrree  ddeess  ddééppeennsseess  

ddee  ttrraannssffeerrttss  ;;  
··  lleess  eennggaaggeemmeennttss  ssoonntt  ccoonntteennuuss  ddaannss  lleess  ddoottaattiioonnss  ppoouurr  lleess  aauuttrreess  ppoosstteess  ddee  ddééppeennsseess  ;;  
··  lleess  vveerrsseemmeennttss  aauu  TTrrééssoorr  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  222266  000000  000000  FFCCFFAA  eett  eexxééccuuttééss  ppoouurr  220055  334433  334488FFCCFFAA  nnee  ffiigguurreenntt  ppaass  ssuurr  llee  ttaabblleeaauu  ddeess  

rreecceetttteess  ;;  
··  llee  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  gglloobbaall    ddeess  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx    eesstt  ddee  6611,,3366%%  eett  llee  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  llee  pplluuss  éélleevvéé  

eesstt  cceelluuii  ddeess  ddééppeennsseess  ddee  TTrraannssffeerrtt  qquuii  ssee  cchhiiffffrree  àà  338899  008833  663377FFCCFFAA  oouu  110099,,3322%%..  
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22..22..33--  SSiittuuaattiioonn  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ddééppeennsseess  dduu  BBSSII  ::    
  

LLeess  pprréévviissiioonnss  eett  rrééaalliissaattiioonnss  dduu  BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd’’IInnvveessttiisssseemmeenntt  ssee  pprréésseenntteenntt  ccoommmmee  ssuuiitt  ::    
  

                              EEnn  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  

LLIIBBEELLLLEE  PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  
EEccaarrttss  

((  cc==aa--bb  ))  

RRééaalliissaattiioonnss  ééccaarrttss  
  

TTaauuxx  

  
BBuuddggeett  dd''EEttaatt  

((aa  ))  
DDNNPPDD  

((  bb  ))  
BBuuddggeett  dd''EEttaatt  

((dd  ))  
DDNNPPDD  

((ee  ))  ((  ff==dd--ee  ))  ((gg==dd//aa%%))  ((hh==  bb//ee%%))  

BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt    IInnttéérriieeuurr  
   

113322,,225544    
    

113311,,555511    
   

00,,770033                                       110077,,227766    111122,,993300  55,,665544  8811,,1111  8855,,8855  

BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  EExxttéérriieeuurr  
   

225577,,662299    
    

225577,,662299                                           119911,,334422    119911,,334422  00,,000000  7744,,2277  7744,,2277  

TTOOTTAALL  GGEENNEERRAALL  
   

338899,,888833    
    

338899,,118800    
   

00,,770033                                       229988,,661188    
    

330044,,227722    55,,665544  7766,,5599  7788,,1188  
  
SSoouurrccee  ::  TTaabblleeaauu  ddeess  ddééppeennsseess  dduu  BBuuddggeett  ddee  llaa  DDNNTTCCPP  eett  dduu  RRaappppoorrtt  EExxééccuuttiioonn  BBSSII  22000099  ddee  llaa  DDNNPPDD  
  
LL’’aannaallyyssee  dduu  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssuuss  rréévvèèllee  qquuee  ::  

--  uunn  ééccaarrtt    ddee  00,,770033  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA  aappppaarraaîîtt  eennttrree  lleess  pprréévviissiioonnss  ddee  llaa  DDNNTTCCPP  eett  cceelllleess    ddee    llaa  DDNNPPDD  ;;  cceett  ééccaarrtt  eesstt  nneetttteemmeenntt  
iinnfféérriieeuurr  àà  cceelluuii  ddee  22000088  qquuii  eesstt  ddee  88,,441177  mmiilllliiaarrddss  ;;  

--  uunn  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  dduu  BBSSII    ddee  7766,,5599%%  ppoouurr  llaa  DDNNTTCCPP  eett  ddee  7788,,1188%%  ppoouurr  llaa  DDNNPPDD..  
SSeelloonn  llee  rraappppoorrtt  dd’’eexxééccuuttiioonn  dduu  BBSSII  22000099,,  lleess  rrééaalliissaattiioonnss  ffiinnaanncciièèrreess  ssee  cchhiiffffrreenntt  àà  330044,,227722  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  
ddee  7788,,1188%%  ccoonnttrree  6600,,1133%%  eenn  22000088..  
  
LL’’aannaallyyssee  ddee  llaa  ssiittuuaattiioonn  dd’’eexxééccuuttiioonn  ppaarr  sseecctteeuurr  ssuuiivvaanntt  llee  rraappppoorrtt    ssuurr  ll’’eexxééccuuttiioonn  dduu  BBSSII  22000099  eesstt  llaa  ssuuiivvaannttee  ::  
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                EEnn  mmiilllliioonnss  ddee  FFCCFFAA  

SSeecctteeuurrss  
PPrréévviissiioonnss  BBSSII  

22000099  
RRééaalliissaattiioonnss  ddee  ll''aannnnééee  22000099  
vvaalleeuurrss  TTaauuxx  eenn  %%  

EEccoonnoommiiee  RRuurraallee  110000  880022,,000000  7744  995533,,550000  7744,,3366  
SSeeccoonnddaaiirree  6600  880088,,000000  5500  220011,,990000  8822,,5566  
IInnffrraassttrruuccttuurreess  113311  443333,,000000  9999  550011,,550000  7755,,7711  
RReessssoouurrcceess  HHuummaaiinneess  9966  113377,,000000  7799  661155,,000000  8822,,8811  
TToottaall  338899  118800,,000000  330044  227711,,990000  7788,,1188  

  
SSeelloonn  llee  rraappppoorrtt,,  lleess  rrééaalliissaattiioonnss  ccuummuullééeess  dduu  sseecctteeuurr  ddee  ll’’ééccoonnoommiiee  rruurraallee  ss’’ééllèèvveenntt  àà  
llaa  ssoommmmee  ddee  7744,,995533  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ssuurr  uunnee  pprréévviissiioonn  ddee  110000,,880022  mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddee  7744,,  3366%%  ccoonnttrree  6633,,9922%%  eenn  22000088..  
  
PPoouurr  llee  sseecctteeuurr  sseeccoonnddaaiirree,,  llee  ttaauuxx  eesstt  ddee  8822,,5566%%  ccoonnttrree  5500,,8822%%  eenn  22000088..  
  
SS’’aaggiissssaanntt  dduu  sseecctteeuurr  ddeess  iinnffrraassttrruuccttuurreess,,  lleess  rrééaalliissaattiioonnss  ss’’ééllèèvveenntt  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  
9999,,550011  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ssuurr  uunnee  pprréévviissiioonn  ddee  113311,,443333  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  
ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddee  7755,,7711%%,,  ccoonnttrree  5500,,7711%%eenn  22000088..  
  
QQuuaanntt  aauu  sseecctteeuurr  ddeess  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess,,  llee  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  eesstt  ddee  8822,,8811%%,,  ccoonnttrree  
7744,,8888%%eenn  22000088..  
  
EEnn  ccoonncclluussiioonn,,  oonn  ccoonnssttaattee    qquuee  lleess  ddiifffféérreennttss  ttaauuxx  ssoonntt  eenn  hhaauussssee..    
LLaa  ssiittuuaattiioonn  dd’’eexxééccuuttiioonn  ppaarr  IInnssttiittuuttiioonn  eett  ppaarr  MMiinniissttèèrree  ssuuiivvaanntt  lleess  ssoouurrcceess  ddee  
ffiinnaanncceemmeenntt  ffiigguurree  ddaannss  ll’’aannnneexxee  66  dduu  pprréésseenntt  rraappppoorrtt..  
  

22..22..44..  EEvvoolluuttiioonn  ddeess    mmaannddaattss  aaddmmiiss      ppaarr  nnaattuurree  ddee  ddééppeennsseess  ddeess  bbuuddggeettss  dd’’EEttaatt    
ddee  22000044  àà  22000099  ;;  
  

DDee  22000044  àà  22000099,,  lleess  ddééppeennsseess  oonntt  aauuggmmeennttéé  ddee  336622,,8844  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  5555,,1111%%  
ccoommmmee  iilllluussttrréé  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss::    
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EEnn  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  

LLiibbeellllééss  220000((aa))  22000055((bb))  22000066((  cc))  22000077((dd))  22000088((ee))  22000099((  ff))  ((gg==ff--aa))  ((gg//aa%%))  
PPoouuvvooiirrss  PPuubblliiccss  eett  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  
CCeennttrraalleess                                  
PPeerrssoonnnneell              110066,,2244                111177,,5599                  112233,,0055                      8811,,7744                  110022,,5544    111122,,4433                          66,,1199    55,,8833    
FFoonnccttiioonnnneemmeenntt                    8844,,0033                    9944,,9944                  110044,,3300                      9977,,1144                  110055,,1199    111100,,6688                      2266,,6655    3311,,7711    

TTrraannssffeerrttss                    6688,,1177                110044,,7788                      8822,,9999                      8866,,1133                      9944,,8866    113333,,8899                      6655,,7722    9966,,4411    

AAuuttrreess  ddééppeennsseess                    4422,,4499                    3399,,8899                      5500,,5555                      6600,,2222                      5500,,5588    5544,,2255                      1111,,7766    2277,,6677    
EEqquuiippeemmeenntt  &&  IInnvveessttiisssseemmeenntt                    4422,,6622                    3344,,9922                      5555,,4400                      5555,,8811                      4411,,4400    3377,,9966    --                  44,,6677    --          1100,,9955    

DDeetttteess                    5599,,4455                    8899,,5566                      7711,,2200                      5533,,7788                      5599,,7788    6633,,8844                          44,,3399    77,,3399    
DDééppeennsseess  PPPPTTEE                    2211,,9955                    2244,,7733                      2266,,7788                            88,,9966                          66,,1155    77,,4444    --              1144,,5511    --          6666,,1111    

BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  IInnttéérriieeuurr                    6677,,4455                    7722,,3344                      8822,,7755                      9922,,5555                      9999,,5533    110077,,1111                      3399,,6677    5588,,8811    

BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  EExxttéérriieeuurr              114422,,5588                117799,,8822                  119900,,0055                  115588,,2222                  113333,,1199    119911,,3344                      4488,,7766    3344,,2200    
BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  IInnttéérriieeuurr  PPPPTTEE                        66,,7744                          55,,8899                          55,,7733                            55,,3344                          66,,1144    55,,3333    --                  11,,4411    --          2200,,9988    

AAppppuuii  bbuuddggééttaaiirree                                  --                                  --                      4400,,8833                      4433,,0088                      3355,,2266    3355,,0000                      3355,,0000        
TToottaall      664411,,771155        776644,,443377        883333,,661111          774422,,996688        773344,,662299              885599,,225566                221177,,5544    3333,,9900    
  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  DDééccoonncceennttrrééeess  
ddeess  RRééggiioonnss                                  
LLiibbeellllééss  22000044::aa  22000055::bb  22000066::  cc  22000077::  dd  22000088::  ee  22000099::  ff  gg==ff--aa  ff//aa%%  
PPeerrssoonnnneell                        55,,0044                          55,,1111                          55,,3399                      5588,,0000                      5588,,8844    6633,,0044                      5588,,0000      11  115500,,5577    

FFoonnccttiioonnnneemmeenntt                        88,,2299                          88,,5599                          88,,6666                      2222,,2277                      2222,,7755    2222,,2288                      1133,,9999    116688,,8811    
TTrraannssffeerrttss                        00,,1188                          00,,3322                          11,,0088                            77,,7722                          88,,0033    77,,4455                          77,,2288      44  111111,,3300    

AAuuttrreess  ddééppeennsseess                        00,,1144                          00,,1166                    00,,1199                            77,,9999                          88,,7733    1111,,0044                      1100,,9900    77  662211,,6688    

EEqquuiippeemmeenntt  &&  IInnvveessttiisssseemmeenntt                                      00,,1144                          00,,1133    00,,1122                          00,,1122        
DDééppeennsseess  PPPPTTEE                                2211,,9900                      2244,,6611    3377,,5522                      3377,,5522        

BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  IInnttéérriieeuurr                                      00,,6600                          00,,1100    00,,1166                          00,,1166        
BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  IInnttéérriieeuurr  PPPPTTEE                                      00,,7744                          00,,0077    00,,2255                          00,,2255        

AAppppuuii  bbuuddggééttaaiirree                                1155,,9988                      2200,,8866    1122,,0099                      1122,,0099        
TToottaall              1133,,6655              1144,,1188                1155,,3322            113355,,3344            114444,,1122                  115533,,2222            114400,,3322      11  002277,,9977    
TToottaall  BBuuddggeett  ggéénnéérraall          665555,,3377            777788,,6611            884488,,9933            887788,,3311            887788,,7755            11  001133,,2222            335577,,8866    5544,,6600    
BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess  CCoommpptteess  FFoonnddss  
SSppéécciiaauuxx..                                  
LLiibbeellllééss  22000044::aa  22000055::bb  22000066::  cc  22000077::  dd  22000088::  ee  22000099::  ff  gg==ff--aa  ff//aa%%  
PPeerrssoonnnneell                        00,,6677                          00,,8822                          00,,8833                            00,,9944                          11,,0044    11,,1133                          00,,4466    6677,,7766    

FFoonnccttiioonnnneemmeenntt                00,,9988                  11,,1133                    11,,0099                    11,,1100                    11,,3388                        11,,2299                          00,,3311    3311,,0066    
TTrraannssffeerrttss                        00,,2233                          00,,3322                          00,,2288                            00,,3322                          00,,4400    00,,3399                          00,,1166    7722,,1122    

AAuuttrreess  ddééppeennsseess                        00,,8833                          00,,8877                          00,,8833                            00,,8899                          11,,3311    11,,2277                          00,,4444    5533,,4455    

EEqquuiippeemmeenntt  &&  IInnvveessttiisssseemmeenntt                        00,,2244                          00,,3377                          00,,5555                            00,,5500                          00,,3311    33,,6688                          33,,4455    11  446655,,9966    
VVeerrsseemmeennttss  aauu    TTrrééssoorr                        00,,0033                          00,,0088                                00,,0099                                    --    00,,2211                          00,,1177    664400,,6633    
TToottaall                22,,9977                  33,,5588                    33,,5588                    33,,8844                    44,,4444                        77,,9966                  44,,9988    116677,,6611    
TToottaall  ggéénnéérraall            665588,,3344            778822,,2200            885522,,5511            888822,,1155            888833,,1199            11  002211,,1188            336622,,8844    5555,,1111    
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IIll  rreessssoorrtt  ddee  ll’’aannaallyyssee  dduu  ttaabblleeaauu  qquuee  ::  

vv  llee  mmoonnttaanntt  ddeess  ddééppeennsseess  dduu  BBuuddggeett  GGéénnéérraall  eesstt  ppaasssséé  ddee  665555,,3377  mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA  eenn  22000044    àà  11001133,,2222  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000099,,  ssooiitt  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  
335577,,8866  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  5544,,6600%%  ;;  
  

vv  lleess  ddééppeennsseess  ddeess  PPoouuvvooiirrss  PPuubblliiccss  eett  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  CCeennttrraalleess  oonntt  éévvoolluuéé  ddee  
664411,,771155  mmiilllliiaarrddss    ddee  FFCCFFAA  eenn  22000044  àà  885599,,225566  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA    eenn  22000099,,  ssooiitt    
221177,,5544  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  3333,,9900%%  ;;  
  

vv  llee  bbuuddggeett  ddeess  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  DDééccoonncceennttrrééeess  ddeess  RRééggiioonnss  eesstt  ppaasssséé  ddee  1133,,6655  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000044  àà  115533,,2222  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000099,,  ssooiitt  uunnee  
aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  114400,,3322  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  11002277,,9977%%  ;;  cceettttee  hhaauussssee,,  aammoorrccééee  
eenn  22000066,,  eesstt  llee  rrééssuullttaatt  ddee  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  llaa  ppoolliittiiqquuee  ddee    rreennffoorrcceemmeenntt  ddee  
llaa  ddééccoonncceennttrraattiioonn  ddeess  aallllooccaattiioonnss  bbuuddggééttaaiirreess  ;;  
  

vv  lleess  ddééppeennsseess  ddeess  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  ssoonntt  ppaassssééeess  ddee  
22,,9977  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000044  àà  77,,9966  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000099,,  ssooiitt  uunnee  
aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  44,,9988  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  116677,,  6611%%..    
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22..22..55..--  SSiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ppaarr  bbuuddggeett  eett  ppaarr  nnaattuurree  ddee  ddééppeennsseess  ddeess  pprréévviissiioonnss    eett  ddeess  ddoottaattiioonnss  ddee  ccrrééddiittss  dduu  CCoommppttee  
AAddmmiinniissttrraattiiff    ddee  llaa  DDGGBB  eett  dduu  TTaabblleeaauu  ddeess  ddééppeennsseess  ddee  llaa  DDNNTTCCPP..  
  
LLaa  SSiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ppaarr  bbuuddggeett  eett  ppaarr  nnaattuurree  ddee  ddééppeennsseess  ssee  pprréésseennttee  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

                              EEnn  ffrraannccss  CCFFAA  

LLiibbeellllééss  PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  ((aa))  DDoottaattiioonnss  EEccaarrttss  
OOrrddoonnnnaatteeuurr::  ((bb))  CCoommppttaabbllee::  ((cc))  EEccaarrttss  ((dd  ==aa--bb))  EEccaarrttss  ((ee==aa--cc))  EEccaarrttss  ((ff  ==bb--cc))  

PPoouuvvooiirrss  PPuubblliiccss  eett  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  CCeennttrraalleess  998844  115511  003399  000000  998811  554400  994411  000000  998811  554400  994411  000000  22  661100  009988  000000  22  661100  009988  000000  00  

  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  DDééccoonncceennttrrééeess  ddeess  RRééggiioonnss  115577  669944  998866  000000  116600  330055  008844  000000  116600  330055  008844  000000  --22  661100  009988  000000  --22  661100  009988  000000  00  
BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess  CCoommpptteess  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx..  1122  996677  779999  000000  1122  996677  779999  000000  1122  996677  779999  000000  00  00  00  

TToottaall  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt  11  115544  881133  882244  000000  11  115544  881133  882244  000000  11  115544  881133  882244  000000  00  00  00  
  
IIll  eexxiissttee  ddeess  ééccaarrttss  eennttrree  lleess  pprréévviissiioonnss  ddee  llaa  LLooii  ddee  FFiinnaanncceess  rreeccttiiffiiccaattiivvee  eett  lleess  ddoottaattiioonnss  ddee  ll’’oorrddoonnnnaatteeuurr  eett  dduu  ccoommppttaabbllee  aauu  
nniivveeaauu  ddeess  bbuuddggeettss  ddeess  PPoouuvvooiirrss  PPuubblliiccss  eett  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  CCeennttrraalleess  eett  ddeess  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  DDééccoonncceennttrrééeess  ddeess  RRééggiioonnss  ;;  
ccoonncceerrnnaanntt  lleess  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess  CCoommpptteess  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  eett  llee  ttoottaall  dduu  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt,,  iill  nn’’eexxiissttee  aauuccuunn  dd’’ééccaarrtt..    
  
LL’’aannaallyyssee  ddee  cceettttee  ssiittuuaattiioonn  ppaarr  bbuuddggeett  ssee  pprréésseennttee  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

  
22..22..55..11--    BBuuddggeett  GGéénnéérraall  ::  
  
LLaa  ssiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddeess  ddoonnnnééeess  dduu  ccoommppttee  aaddmmiinniissttrraattiiff  ((OOrrddoonnnnaatteeuurr))  eett  dduu  ttaabblleeaauu  ddeess  ddééppeennsseess  ddee  llaa  DDNNTTCCPP  
((CCoommppttaabbllee))  eesstt  iinnddiiqquuééee  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  

                                  EEnn  FFCCFFAA  
LLiibbeellllééss  PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  ((aa))  OOrrddoonnnnaatteeuurr  ((  bb))  CCoommppttaabbllee    ((cc  ))  EEccaarrttss  ((  dd==aa--bb  ))  EEccaarrttss    ((  ee==aa--cc  ))  EEccaarrttss  ((  ff==bb--cc  ))  
BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  998844  115511  003399  000000  998811  554400  994411  000000  998811  554400  994411  000000  22  661100  009988  000000  22  661100  009988  000000  00  

BBuuddggeettss  RRééggiioonnaauuxx  115577  669944  998866  000000  116600  330055  008844  000000  116600  330055  008844  000000  --22  661100  009988  000000  --22  661100  009988  000000  00  

TToottaall  GGéénnéérraall  11  114411  884466  002255  000000  11  114411  884466  002255  000000  11  114411  884466  002255  000000  00  00  00  
  
IIll  ssee  ddééggaaggee  ddeess  ééccaarrttss  eennttrree  lleess  pprréévviissiioonnss  eett  lleess  ddoottaattiioonnss  ddeess  ddeeuuxx  DDiirreeccttiioonnss    aauu  nniivveeaauu  ddeess  ddeeuuxx  BBuuddggeettss  ((NNaattiioonnaall    eett  
RRééggiioonnaall))..  
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aa..    BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  ::  ddééppeennsseess  ddeess  PPoouuvvooiirrss  PPuubblliiccss  eett  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  CCeennttrraalleess  ::  
    
LLaa  ssiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddeess  ddoonnnnééeess    dduu  CCoommppttee  AAddmmiinniissttrraattiiff  ddee  llaa  DDGGBB  eett  dduu  TTaabblleeaauu  ddeess  DDééppeennsseess  ppaarr  BBuuddggeett  DDNNTTCCPP  eesstt    
iinnddiiqquuééee  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--aapprrèèss  ::  

MMoonnttaannttss  eenn  FFCCFFAA  

LLiibbeellllééss  PPrréévviissiioonnss  LLFFRR    ((aa))  

DDoottaattiioonnss  
  EEccaarrttss  

DDGGBB::  OOrrddoonnnnaatteeuurr  ((  bb))  DDNNTTCCPP::  CCoommppttaabbllee    ((cc  ))  
EEccaarrttss  

((  dd==aa--bb  ))  
EEccaarrttss  

((  ee==aa--cc  ))  
EEccaarrttss  

((ff==bb--cc  ))  
PPeerrssoonnnneell        111166  776611  335511  000000              111155  774488  225522  000000                  111155  774488  225522  000000    11  001133  009999  000000  11  001133  009999  000000  00  
FFoonnccttiioonnnneemmeenntt        111199  003366  662255  000000              112200  446699  335522  000000                  112200  446699  335522  000000    --11  443322  772277  000000  --11  443322  772277  000000  00  
TTrraannssffeerrttss        114400  667777  228833  000000              114400  111188  221133  000000                  114400  111188  221133  000000    555599  007700  000000  555599  007700  000000  00  
AAuuttrreess  ddééppeennsseess            5577  445566  559944  000000                  5577  223377  888800  000000                      5577  223377  888800  000000    221188  771144  000000  221188  771144  000000  00  
EEqquuiippeemmeenntt  &&  IInnvveessttiisssseemmeenntt            3377  225555  775577  000000                  4444  778800  337755  000000                      4444  778800  337755  000000    --77  552244  661188  000000  --77  552244  661188  000000  00  
DDeetttteess            6677  225555  228877  000000                  6677  225555  228877  000000                      6677  225555  228877  000000    00  00  00  
DDééppeennsseess  PPPPTTEE            1144  885500  779922  000000                      88  221100  551155  000000                        88  221100  551155  000000    66  664400  227777  000000  66  664400  227777  000000  00  
BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  IInnttéérriieeuurr        113322  225544  000000  000000              112244  775511  999911  000000                  112244  775511  999911  000000    77  550022  000099  000000  77  550022  000099  000000  00  
BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  IInnttéérriieeuurr  
PPPPTTEE                66  333333  000000  000000                      66  333333  000000  000000                        66  333333  000000  000000    00  00  

00  

BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  EExxttéérriieeuurr        225577  662299  000000  000000              225577  662299  000000  000000    225577  662299  000000  000000  00  00  00  
AAppppuuiiss  bbuuddggééttaaiirreess            3344  664411  335500  000000                  3399  000077  007766  000000    3399  000077  007766  000000  --44  336655  772266  000000  --44  336655  772266  000000  00  
TToottaall  998844  115511  003399  000000  998811  554400  994411  000000  998811  554400  994411  000000  22  661100  009988  000000  22  661100  009988  000000  00  

LL’’aannaallyyssee  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  rréévvèèllee  qquuee  ::  
vv  lleess  mmoonnttaannttss    ddeess  ddoottaattiioonnss  dduu  ccoommppttaabbllee  eett  ddee  ll’’oorrddoonnnnaatteeuurr  ssoonntt  ééggaauuxx  ;;  
vv  ddeess  ddoottaattiioonnss  ttaanntt  ddee  ll’’oorrddoonnnnaatteeuurr  qquuee  dduu  ccoommppttaabbllee  oonntt  ééttéé  ffaaiitteess  eenn  ddééppaasssseemmeenntt  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  llaa  llooii  ddee  

ffiinnaanncceess  rreeccttiiffiiccaattiivvee  ;;  iill  ss’’aaggiitt  ::  
--  FFoonnccttiioonnnneemmeenntt  ;;  
--  EEqquuiippeemmeenntt  &&  IInnvveessttiisssseemmeenntt  ;;  
--  AAppppuuiiss  bbuuddggééttaaiirreess..  

bb..    BBuuddggeettss    RRééggiioonnaauuxx  ::  ddééppeennsseess  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  DDééccoonncceennttrrééeess  ddeess  RRééggiioonnss..  
  

  LLaa  ssiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddeess  ddoonnnnééeess    dduu  CCoommppttee  AAddmmiinniissttrraattiiff  ddee  llaa  DDGGBB  ((OOrrddoonnnnaatteeuurr))  eett  dduu  TTaabblleeaauu  ddeess  DDééppeennsseess  ppaarr  
BBuuddggeett    DDNNTTCCPP    ((CCoommppttaabbllee))  eesstt  iinnddiiqquuééee  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  

Clic
k h

ere
 to

 buy

A
BB

YY PDF Transformer 3.0

www.ABBYY.com
Clic

k h
ere

 to
 buy

A
BB

YY PDF Transformer 3.0

www.ABBYY.com

http://buy.abbyy.com/content/pdftransformer/default.aspx
http://buy.abbyy.com/content/pdftransformer/default.aspx


101 

C:\Documents and Settings\Bakary BALLO\Bureau\LFR_2009\LFR_2009.docx 

  
MMoonnttaannttss  eenn  FFCCFFAA  

LLiibbeellllééss    PPrréévviissiioonnss  LLFFRR    ((aa))  
  DDoottaattiioonnss      EEccaarrttss      

DDGGBB::  OOrrddoonnnnaatteeuurr  ((  bb))  DDNNTTCCPP::  CCoommppttaabbllee  ((cc  ))  ((aa--bb))  ((aa--cc))  ((bb--cc))  
PPeerrssoonnnneell            6622  330044  661144  000000          6633  331177  771133  000000              6633  331177  771133  000000    --11  001133  009999  000000  --11  001133  009999  000000  00  
FFoonnccttiioonnnneemmeenntt            2266  665555  994400  000000          2255  222233  221133  000000              2255  222233  221133  000000    11  443322  772277  000000  11  443322  772277  000000  00  
TTrraannssffeerrttss                99  117766  999955  000000              99  008800  110088  000000                  99  008800  110088  000000    9966  888877  000000  9966  888877  000000  00  

AAuuttrreess  ddééppeennsseess            1111  555599  228866  000000          1111  777788  000000  000000              1111  777788  000000  000000    --221188  771144  000000  --221188  771144  000000  00  

EEqquuiippeemmeenntt  &&  IInnvveessttiisssseemmeenntt                      115599  774422  000000                    117733  446633  000000                        117733  446633  000000    --1133  772211  000000  --1133  772211  000000  00  

DDééppeennsseess  PPPPTTEE            3311  338877  665544  000000          3388  002277  993311  000000              3388  002277  993311  000000    --66  664400  227777  000000  --66  664400  227777  000000  00  
BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  IInnttéérriieeuurr                      220000  000000  000000                    116633  667700  000000                        116633  667700  000000    3366  333300  000000  3366  333300  000000  00  

BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  IInnttéérriieeuurr  PPPPTTEE                      225500  000000  000000                    225500  000000  000000                        225500  000000  000000    00  00  00  

AAppppuuii  bbuuddggééttaaiirree            1166  000000  775555  000000          1122  229900  998866  000000              1122  229900  998866  000000    33  770099  776699  000000  33  770099  776699  000000  00  

TToottaall  BBuuddggeett  RRééggiioonnaauuxx  115577  669944  998866  000000  116600  330055  008844  000000  116600  330055  008844  000000  --22  661100  009988  000000  --22  661100  009988  000000  00  

  
DDee  ll’’aannaallyyssee  dduu  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssuuss,,  iill  rreessssoorrtt    qquuee  ::  

vv  lleess  mmoonnttaannttss  ddeess  ddoottaattiioonnss  aauu  nniivveeaauu  dduu  ccoommppttaabbllee  eett  ddee  ll’’oorrddoonnnnaatteeuurr  ssoonntt  ééggaauuxx  ;;  
vv  cceerrttaaiinneess  ddoottaattiioonnss  oonntt  ééttéé  ffaaiitteess  eenn  ddééppaasssseemmeenntt  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  rreeccttiiffiiccaattiivvee..    

IIll  ss’’aaggiitt  ddeess  ppoosstteess  ::  
üü  ppeerrssoonnnneell  ::  11  001133  009999  000000        FFCCFFAA  ;;  
üü  AAuuttrreess  ddééppeennsseess  221188  771144  000000  FFCCFFAA  ;;  
üü  EEqquuiippeemmeenntt  &&  IInnvveessttiisssseemmeenntt  1133  772211  000000  FFCCFFAA  
üü  ddééppeennsseess  PPPPTTEE  ::  66  664400  227777  000000    FFCCFFAA..  

  
22..22..55..22--  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  ::  
  
              LLaa  ssiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddeess  ddoonnnnééeess  ddee  ll’’OOrrddoonnnnaatteeuurr  eett  dduu  CCoommppttaabbllee  rreessssoorrtt  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  
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MMoonnttaannttss  eenn  FFCCFFAA  

NNaattuurree  ddeess  ddééppeennsseess    PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  ((aa))  
  DDoottaattiioonnss      EEccaarrttss      

OOrrddoonnnnaatteeuurr  ((  bb))  CCoommppttaabbllee  ((  cc  ))  ((  dd==aa--bb))  ((  ee==aa--cc))  ((  ff==bb--cc))  
PPeerrssoonnnneell                11  229955  003311  000000              11  330077  005511  000000            11  330077  005511  000000    --1122  002200  000000  --1122  002200  000000                                                        --   
FFoonnccttiioonnnneemmeenntt          11  881155  220066  000000              11  559988  884411  000000            11  559988  884411  000000    221166  336655  000000  221166  336655  000000                                                        --   
TTrraannssffeerrttss                      335555  992200  000000                    441166  337700  000000                  441166  337700  000000    --6600  445500  000000  --6600  445500  000000                                                        --   
AAuuttrreess  ddééppeennsseess                11  335555  114422  000000              11  443388  331122  000000            11  666699  881122  000000    --8833  117700  000000  --331144  667700  000000  --    223311  550000  000000   
EEqquuiippeemmeenntt  &&  IInnvveessttiisssseemmeenntt                77  992200  550000  000000              77  997755  772255  000000            77  997755  772255  000000    --5555  222255  000000  --5555  222255  000000                                                        --   
VVeerrsseemmeennttss  aauu    TTrrééssoorr                      222266  000000  000000                    223311  550000  000000        --55  550000  000000  222266  000000  000000                      223311  550000  000000    
TToottaall  BBAACCFFSS  1122  996677  779999  000000  1122  996677  779999  000000  1122  996677  779999  000000  00  00  00  

  
IIll  rreessssoorrtt  dduu  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssuuss  qquuee  ::  
vv  ttoouutteess  lleess  ddoottaattiioonnss  ddee  ccrrééddiittss  oonntt  ééttéé  ffaaiitteess  eenn  ddééppaasssseemmeenntt  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  rreeccttiiffiiccaattiivvee  àà  ll’’eexxcceeppttiioonn  ddee  

cceelllleess    ddee  ddééppeennsseess  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  qquuii  ssoonntt    ccoonntteennuueess  ddaannss  lleess  pprréévviissiioonnss  ;;  
vv  iill  eexxiissttee  ddeess  ééccaarrttss  eennttrree  lleess  ddoottaattiioonnss  aauu  nniivveeaauu  ddee  ll’’oorrddoonnnnaatteeuurr  eett  dduu  ccoommppttaabbllee..  CCoonncceerrnnaanntt  lleess  ppoosstteess  ««  AAuuttrreess  

ddééppeennsseess  »»  eett  ««  vveerrsseemmeennttss  aauu  ttrrééssoorr  »»..  CCeess    ééccaarrttss  qquuii  ssoonntt  ddee  mmêêmmee  mmoonnttaanntt  mmaaiiss  ssiiggnnee  ccoonnttrraaiirree  ((223311  550000  000000  eett  --
223311  550000  000000))  ssoonntt  dduuss  àà  uunnee  eerrrreeuurr  dd’’iimmppuuttaattiioonn  ddee  llaa  ppaarrtt  dduu  ccoommppttaabbllee  qquuii  aaffffeeccttéé  llee  mmoonnttaanntt  ddeess  ««  rreevveerrsseemmeennttss  dduu  
TTrrééssoorr  »»,,  ssooiitt  223311  550000  000000FFCCFFAA  àà  ««  AAuuttrreess  DDééppeennsseess  »»..  

  
22..22..66..        SSiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddeess  eennggaaggeemmeennttss  ddee  llaa  DDGGBB  eett  ddee  llaa  DDNNTTCCPP  ppaarr  bbuuddggeett  eett  ppaarr  nnaattuurree  ddee  ddééppeennsseess..  
  
LLaa  ssiittuuaattiioonn  ddeess  eennggaaggeemmeennttss  ppaarr  bbuuddggeett  rreessssoorrtt  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--aapprrèèss  ::  
  

EEnn  FFCCFFAA  

LLiibbeellllééss  DDoottaattiioonnss  ((aa))  
EEnnggaaggeemmeennttss    EEccaarrttss        

OOrrddoonnnnaatteeuurr((bb))  CCoommppttaabbllee((cc))  EEccaarrttss  ((dd==aa--bb))  EEccaarrttss  ((ee==aa--cc))  EEccaarrttss((ff==bb--cc))  
PPoouuvvooiirrss  PPuubblliiccss  eett  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  
CCeennttrraalleess  998811  554400  994411  000000  886688  775599  338800  002299  886688  775599  338800  002299  111122  778811  556600  997711  111122  336677  990011  229933  00  
  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  DDééccoonncceennttrrééeess  ddeess  
RRééggiioonnss  116600  330055  008844  000000  115544  445522  222277  880066  115544  445522  222277  880066  55  885522  885566  119944  66  226666  551155  887722  00  
BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess  CCoommpptteess  FFoonnddss  
SSppéécciiaauuxx..  1122  996677  779999  000000  88  118822  338888  996666  88  118822  338888  996666  44  778855  441100  003344  44  778855  441100  003344  00  
TToottaall  11  115544  881133  882244  000000  11  003311  339933  999966  880011  11  003311  339933  999966  880011  112233  441199  882277  119999  112233  441199  882277  119999  00  
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OOnn  rreemmaarrqquuee  ssuurr  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssuuss  qquuee  ttoouuss  lleess  eennggaaggeemmeennttss  ssoonntt  ccoonntteennuuss  ddaannss  lleess  ddoottaattiioonnss  eett  qquuee  llee  mmoonnttaanntt  ddeess  
eennggaaggeemmeennttss  dduu  ccoommppttaabbllee  ((DDNNTTCCPP))    eesstt  ééggaall  àà  cceelluuii    ddee  ll’’OOrrddoonnnnaatteeuurr  ((DDGGBB))..  

  
LLaa  ssiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddeess  eennggaaggeemmeennttss  ppaarr  bbuuddggeett  eett  ppaarr  nnaattuurree  ddee  ddééppeennsseess  rreessssoorrtt  ddaannss  lleess  ttaabblleeaauuxx  ccii--aapprrèèss  ::  

  
22..22..77..  BBuuddggeett  GGéénnéérraall..  

  
aa..))  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  ::  ddééppeennsseess  ddeess      PPoouuvvooiirrss  PPuubblliiccss  eett  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  CCeennttrraalleess..    

                  
LLaa  ssiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddeess  ddoonnnnééeess  dduu  CCoommppttee  AAddmmiinniissttrraattiiff    ddee  ll’’OOrrddoonnnnaatteeuurr  eett  dduu  TTaabblleeaauu  ddeess  DDééppeennsseess  ppaarr  BBuuddggeett  dduu  
CCoommppttaabbllee  eesstt  iinnddiiqquuééee  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--aapprrèèss  ::  

EEnn  FFCCFFAA  

BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  DDoottaattiioonnss  ((aa  ))  
EEnnggaaggeemmeennttss    EEccaarrttss        

OOrrddoonnnnaatteeuurr  ((  bb  ))  CCoommppttaabbllee  ((  cc  ))  ((  aa--bb  ))  ((  aa--cc  ))  ((  bb--cc  ))  
PPeerrssoonnnneell          111155  774488  225522  000000    111133  997755  662244  331133  111133  997755  662244  331133  11  777722  662277  668877  11  777722  662277  668877  00  
FFoonnccttiioonnnneemmeenntt          112200  446699  335522  000000    111111  558844  113322  774411  111111  558844  113322  774411  88  888855  221199  225599  88  888855  221199  225599  00  
TTrraannssffeerrttss          114400  111188  221133  000000    113344  449900  556600  118822  113344  449900  556600  118822  55  662277  665522  881188  55  662277  665522  881188  00  
AAuuttrreess  ddééppeennsseess              5577  223377  888800  000000    5544  556600  229911  005588  5544  556600  229911  005588  22  667777  558888  994422  22  667777  558888  994422  00  
EEqquuiippeemmeenntt  &&  IInnvveessttiisssseemmeenntt              4444  778800  337755  000000    3388  886600  779955  880033  3388  886600  779955  880033  55  991199  557799  119977  55  991199  557799  119977  00  
DDeetttteess              6677  225555  228877  000000    6633  885577  995577  889944  6633  885577  995577  889944  33  339977  332299  110066  33  339977  332299  110066  00  
DDééppeennsseess  PPPPTTEE                  88  221100  551155  000000    77  551199  331166  338833  77  551199  331166  338833  669911  119988  661177  669911  119988  661177  00  
BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  IInnttéérriieeuurr          112244  775511  999911  000000    110099  665533  331144  880055  110099  665533  331144  880055  1155  009988  667766  119955  1155  009988  667766  119955  00  
FFiinnaanncceemmeenntt  EExxttéérriieeuurr                  66  333333  000000  000000    55  662299  008888  777733  55  662299  008888  777733  770033  991111  222277  770033  991111  222277  00  
BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  IInnttéérriieeuurr  
PPPPTTEE          225577  662299  000000  000000    119922  003377  221199  115522  119922  003377  221199  115522  6655  559911  778800  884488  6655  559911  778800  884488  00  
AAppppuuii  bbuuddggééttaaiirree              3399  000077  007766  000000    3366  559911  007788  992255  3366  559911  007788  992255  22  441155  999977  007755  22  441155  999977  007755  00  
TToottaall  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  998811  554400  994411  000000  886688  775599  338800  002299  886688  775599  338800  002299  111122  778811  556600  997711  111122  778811  556600  997711  00  

  
TToouuss  lleess  eennggaaggeemmeennttss  ssoonntt  ccoonntteennuuss  ddaannss  lleess  ddoottaattiioonnss  eett  iill  nn’’eexxiissttee  ppaass  dd’’ééccaarrtt  eennttrree  lleess  eennggaaggeemmeennttss  dduu  ccoommppttaabbllee  eett  cceeuuxx  ddee  
ll’’OOrrddoonnnnaatteeuurr..  
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IIll  eesstt  àà  ssiiggnnaalleerr  qquuee  llaa  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  dduu  CCoonnttrrôôllee  FFiinnaanncciieerr  nn’’aa  ppaass  pprroodduuiitt  llaa  ssiittuuaattiioonn  ddeess  eennggaaggeemmeennttss..  
  
bb..))  BBuuddggeettss  RRééggiioonnaauuxx  ::  ddééppeennsseess  ddeess    AAddmmiinniissttrraattiioonnss  DDééccoonncceennttrrééeess  ddeess  RRééggiioonnss..  

LLaa  ssiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  eennttrree  lleess  ddoonnnnééeess  ddee  ll’’OOrrddoonnnnaatteeuurr  eett  dduu  CCoommppttaabbllee  rreessssoorrtt  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--  aapprrèèss  ::  
  

EEnn  FFCCFFAA  

LLiibbeellllééss  DDoottaattiioonnss  ((  aa  ))  
EEnnggaaggeemmeennttss    EEccaarrttss        

OOrrddoonnnnaatteeuurr  ((  bb  ))  CCoommppttaabbllee    ((cc  ))  EEccaarrttss  ((dd==aa--bb))  EEccaarrttss  ((ee==aa--cc))  EEccaarrttss  ((ff==bb--cc))  
PPeerrssoonnnneell              6633  331177  771133  000000    6633  332200  116655  555577  6633  332200  116655  555577  --22  445522  555577  --22  445522  555577  00  
FFoonnccttiioonnnneemmeenntt              2255  222233  221133  000000    2222  336633  008822  336611  2222  336633  008822  336611  22  886600  113300  663399  22  886600  113300  663399  00  
TTrraannssffeerrttss                  99  008800  110088  000000    77  555588  331133  449911  77  555588  331133  449911  11  552211  779944  550099  11  552211  779944  550099  00  
AAuuttrreess  ddééppeennsseess              1111  777788  000000  000000    1111  004411  666655  330088  1111  004411  666655  330088  773366  333344  669922  773366  333344  669922  00  
EEqquuiippeemmeenntt  &&  IInnvveessttiisssseemmeenntt                          117733  446633  000000    112244  227766  111122  112244  227766  111122  4499  118866  888888  4499  118866  888888  00  
DDééppeennsseess  PPPPTTEE              3388  002277  993311  000000    3377  552211  226666  884433  3377  552211  226666  884433  550066  666644  115577  550066  666644  115577  00  
BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  IInnttéérriieeuurr                          116633  667700  000000    116633  665599  773300  116633  665599  773300  1100  227700  1100  227700  00  
BBSSII  FFiinnaanncceemmeenntt  IInnttéérriieeuurr  
PPPPTTEE                          225500  000000  000000    224499  999999  994488  224499  999999  994488  5522  5522  00  
AAppppuuii  bbuuddggééttaaiirree              1122  229900  998866  000000    1122  110099  779988  445566  1122  110099  779988  445566  118811  118877  554444  118811  118877  554444  00  
TToottaall  116600  330055  008844  000000  115544  445522  222277  880066  115544  445522  222277  880066  55  885522  885566  119944  55  885522  119944  00  

  
LL’’aannaallyyssee  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  rréévvèèllee  qquuee  lleess  eennggaaggeemmeennttss  dduu  CCoommppttaabbllee  ««    DDNNCCTTPP  »»  eett  ddee  ll’’OOrrddoonnnnaatteeuurr  ««  DDGGBB  »»  ssoonntt  
ééggaauuxx  mmaaiiss  qquu’’aauu  nniivveeaauu  ddee  llaa  lliiggnnee  ddeess  ddééppeennsseess  ddee  PPeerrssoonnnneell  lleess  eennggaaggeemmeennttss  ssoonntt  ssuuppéérriieeuurrss  aauuxx  ddoottaattiioonnss,,  
ccee  qquuii  iimmpplliiqquuee  qquuee  llee  CCoonnttrrôôlleeuurr  FFiinnaanncciieerr  aa  vviisséé  ddeess  mmaannddaattss  eenn  ddééppaasssseemmeenntt  ddeess  ccrrééddiittss  nnoottiiffiiééss..    
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22..22..88..  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx..  
  
  LLaa  ssiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddeess  ddoonnnnééeess  ddee  ll’’OOrrddoonnnnaatteeuurr  eett  ddee  cceelllleess  dduu  CCoommppttaabbllee  ffiigguurree  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--aapprrèèss  ::  

  
EEnn  FFCCFFAA  

LLiibbeellllééss  DDoottaattiioonnss  ((aa  ))  

EEnnggaaggeemmeennttss  EEccaarrttss  

OOrrddoonnnnaatteeuurr  ((  bb  ))  CCoommppttaabbllee    ((cc  ))  EEccaarrttss  ((dd==aa--bb))  EEccaarrttss  ((ee==aa--cc))  EEccaarrttss  ((ff==bb--cc))  

PPeerrssoonnnneell                                11  330077  005511  000000          11  118844  774488  998899          11  118844  774488  998899   112222  330022  001111  112222  330022  001111  00  

FFoonnccttiioonnnneemmeenntt                                11  559988  884411  000000          11  229900  885555  112233    11  228811  110077  552233  330077  998855  887777  331177  773333  447777  99  774477  660000  

TTrraannssffeerrttss                                      441166  337700  000000                338899  008833  663377    338899  008833  663377  2277  228866  336633  2277  228866  336633  00  

AAuuttrreess  ddééppeennsseess                                11  443388  331122  000000          11  228800  775566  112277    11  449955  884477  007755  115577  555555  887733  --5577  553355  007755  --221155  009900  994488  

EEqquuiippeemmeenntt  &&  IInnvveessttiisssseemmeenntt                                77  997755  772255  000000          33  883311  660011  774422    33  883311  660011  774422  44  114444  112233  225588  44  114444  112233  225588  00  

VVeerrsseemmeennttss  aauu    TTrrééssoorr                                      223311  550000  000000                220055  334433  334488    00  2266  115566  665522  223311  550000  000000  220055  334433  334488  

TToottaall  1122  996677  779999  000000  88  118822  338888  996666  88  118822  338888  996666  44  778855  441100  003344  44  778855  441100  003344  00  

  
IIll  rreessssoorrtt  dduu  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssuuss  qquuee  ttoouuss  lleess  eennggaaggeemmeennttss  ddee    ll’’OOrrddoonnnnaatteeuurr  ««  DDGGBB  »»  ssoonntt  ccoonntteennuuss  ddaannss  lleess  ddoottaattiioonnss,,  ttoouutteeffooiiss  
oonn  rreemmaarrqquuee  qquuee  lleess    eennggaaggeemmeennttss  dduu  CCoommppttaabbllee  ««    DDNNCCTTPP  »»  aauu  nniivveeaauu  ddee  llaa  lliiggnnee  ««  AAuuttrreess  ddééppeennsseess  »»  ssoonntt  ssuuppéérriieeuurrss  aauuxx  
ddoottaattiioonnss..  CCeettttee  ssiittuuaattiioonn  eesstt  ccoonnssééccuuttiivvee  àà  uunnee  eerrrreeuurr  dd’’iimmppuuttaattiioonn  ddeess  ddééppeennsseess  ««  VVeerrsseemmeennttss  aauu  TTrrééssoorr  »»  aauu  ccoommppttee  ««  AAuuttrreess  
DDééppeennsseess  »»..  LLaa  mmêêmmee  eerrrreeuurr  dd’’iimmppuuttaattiioonn  ccrrééee  ééggaalleemmeenntt  uunn  ééccaarrtt  eennttrree  lleess  eennggaaggeemmeennttss  dduu  TTrrééssoorr  eett  cceeuuxx  ddee  ll’’oorrddoonnnnaatteeuurr..      
  
  
  

Clic
k h

ere
 to

 buy

A
BB

YY PDF Transformer 3.0

www.ABBYY.com
Clic

k h
ere

 to
 buy

A
BB

YY PDF Transformer 3.0

www.ABBYY.com

http://buy.abbyy.com/content/pdftransformer/default.aspx
http://buy.abbyy.com/content/pdftransformer/default.aspx


106 

C:\Documents and Settings\Bakary BALLO\Bureau\LFR_2009\LFR_2009.docx 

  
  
  

        22..22..99..    SSiittuuaattiioonn  ccoommppaarraattiivvee  ddeess  oorrddoonnnnaanncceemmeennttss  ddee  llaa    DDGGBB    eett  ddeess  mmaannddaattss  aaddmmiiss  ddee  llaa      DDNNCCTTPP  ::  
  

BBuuddggeett  
    

EEnnggaaggeemmeennttss  ((aa))  
    

CCoommppttaabbllee  ((DDNNTTCCPP))    OOrrddoonnnnaatteeuurr  ((DDGGBB))  EEccaarrttss  
MMaannddaattss  aaddmmiiss  ((bb))  OOrrddoonnnnaanncceemmeennttss  ((cc))  ((bb--cc))  

BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  ::  PPoouuvvooiirrss  ¨̈PPuubblliiccss  eett  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  
CCeennttrraalleess  886688  775599  338800  002299  885599  225555  880011  550077  885599  225555  880011  550077  00  
  BBuuddggeettss  RRééggiioonnaauuxx  ::  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  DDééccoonncceennttrrééeess  ddeess  
RRééggiioonnss  115544  445522  222277  880066  115533  996666  777788  557733  115533  996666  777788  557733  00  
BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess,,  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx  88  118822  338888  996666  77  995577  000066  889922  77  995577  000066  889922  00  
TTOOTTAALL  11  003311  339933  999966  880011  11  002211  117799  558866  997722  11  002211  117799  558866  997722  00  

  
LLee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssuuss    nnee  ffaaiitt  aappppaarraaîîttrree  aauuccuunn  ééccaarrtt  eennttrree  lleess  mmaannddaattss  aaddmmiiss  dduu  ccoommppttaabbllee  eett  lleess  oorrddoonnnnaanncceemmeennttss  ddee  
ll’’oorrddoonnnnaatteeuurr..  
  

22..22..1100--  ssiittuuaattiioonn  ddeess  ttrraannssffeerrttss  eett  ddeess  vviirreemmeennttss  ddee  ccrrééddiittss..  
  
LLaa  ssiittuuaattiioonn  ddeess  aarrrrêêttééss  pprroodduuiittss,,  ssee  pprréésseennttee  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  
  

NN°°  aarrrrêêttééss  DDaatteess  PPéérriiooddeess  ccoonncceerrnnééeess  MMoonnttaannttss  NNoommbbrree  dd’’aacctteess  

0099//11009988  bbiiss//MMEEFF--MMDDBB--CCAABB  1122//0055//22000099  11eerr    ttrriimmeessttrree  NNoonn  ccoommmmuunniiqquuéé  NNoonn  ccoommmmuunniiqquuéé  

0099//33332244//MMEEFF--SSGG  1100//1111//22000099  22°°  ttrriimmeessttrree  NNoonn  ccoommmmuunniiqquuéé  NNoonn  ccoommmmuunniiqquuéé  

0099//33226644//MMEEFF--SSGG  0033//1111//22000099  33°°ttrriimmeessttrree  NNoonn  ccoommmmuunniiqquuéé  NNoonn  ccoommmmuunniiqquuéé  

1100//33446622//MMEEFF--SSGG  1199//1100//22001100  44°°ttrriimmeessttrree  NNoonn  ccoommmmuunniiqquuéé  NNoonn  ccoommmmuunniiqquuéé  
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IIll  rreessssoorrtt  dduu  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssuuss    qquuee  ::  
··  qquuaattrree  aarrrrêêttééss  ddee  ttrraannssffeerrttss  eett  ddee  vviirreemmeennttss  ddee  ccrrééddiittss  oonntt  ééttéé  pprroodduuiittss  àà  rraaiissoonn  dd’’uunn  aarrrrêêttéé  ppaarr  ttrriimmeessttrree  ;;  
··  lleess  aarrrrêêttééss  ddeess  ttrrooiiss  pprreemmiieerrss  ttrriimmeessttrreess  oonntt  ééttéé  ssiiggnnééss  ccoouurraanntt  aannnnééee  22000099  ttaannddiiss  qquuee  cceelluuii  dduu  qquuaattrriièèmmee  ttrriimmeessttrree  nn’’eesstt  

iinntteerrvveennuu  qquuee  llee  0088//1100//22001100,,  ssooiitt  88  mmooiiss  aapprrèèss  ;;    
··  cceess  aarrrrêêttééss  nnee  ddoonnnneenntt  nnii  llee  mmoonnttaanntt    ddeess  aannnnuullaattiioonnss,,  nnii  cceelluuii  ddeess  iinnssccrriippttiioonnss..    

  
IIll  eesstt  àà  ssiiggnnaalleerr  qquuee  lleess  ééttaattss    qquuii  ssoouuss--tteennddeenntt  lleess  aarrrrêêttééss  nnee  ssoonntt    ppaass  ééggaalleemmeenntt  ssiiggnnééss  eett  qquuee  ll’’aarrrrêêttéé  dduu  ttrrooiissiièèmmee  ttrriimmeessttrree  aa  ééttéé  
ssiiggnnéé  aavvaanntt  cceelluuii  dduu  ddeeuuxxiièèmmee  ttrriimmeessttrree..  
  
TToouuss  lleess  aarrrrêêttééss  oonntt  ééttéé  pprriiss  àà  ttiittrree  ddee  rréégguullaarriissaattiioonn  ccoonnttrraaiirreemmeenntt  aauuxx  ddiissppoossiittiioonnss  ddee    ll’’aarrttiiccllee  5544  ddee  llaa  LLooii  NN°°  9966--006600//  rreellaattiivvee  aa  llaa  
llooii  ddee  ffiinnaanncceess  qquuii  ssttiippuulleenntt    qquuee  ::  
  
««  DDeess  ttrraannssffeerrttss  eett  ddeess  vviirreemmeennttss  ddee  ccrrééddiitt  ppeeuuvveenntt  mmooddiiffiieerr  llaa  rrééppaarrttiittiioonn  ddeess  ddoottaattiioonnss  eennttrree  lleess  cchhaappiittrreess..  IIllss  nnee  ppeeuuvveenntt  aavvooiirr  
ppoouurr  eeffffeett  ddee  ccrrééeerr  ddee  nnoouuvveeaauuxx  cchhaappiittrreess..    
LLeess  ttrraannssffeerrttss  mmooddiiffiieenntt  llaa  ddéétteerrmmiinnaattiioonn  dduu  sseerrvviiccee  rreessppoonnssaabbllee  ddee  ll''eexxééccuuttiioonn  ddee  llaa  ddééppeennssee  ssaannss  mmooddiiffiieerr  llaa  nnaattuurree  ddee  cceettttee  
ddeerrnniièèrree..  IIllss  ssoonntt  aauuttoorriissééss  ppaarr  aarrrrêêttéé  dduu  MMiinniissttrree  cchhaarrggéé  ddeess  FFiinnaanncceess..    
LLeess  vviirreemmeennttss  mmooddiiffiieenntt  llaa  nnaattuurree  ddee  llaa  ddééppeennssee  pprréévvuuee  ppaarr  llaa  LLooii  ddee  FFiinnaanncceess..  IIllss  ssoonntt  aauuttoorriissééss  ppaarr  aarrrrêêttéé  dduu  MMiinniissttrree  cchhaarrggéé  ddeess  
FFiinnaanncceess  ssoouuss  rréésseerrvvee  dd''iinntteerrvveenniirr  àà  ll''iinnttéérriieeuurr  dd''uunn  mmêêmmee  cchhaappiittrree  oouu  dd''uunn  mmêêmmee  aarrttiiccllee..    
AAuuccuunn  vviirreemmeenntt  ddee  ccrrééddiitt  nnee  ppeeuutt  êêttrree  eeffffeeccttuuéé  dd''uunn  cchhaappiittrree  ddee  ccrrééddiittss  éévvaalluuaattiioonnss  oouu  pprroovviissiioonnnneellss  aauu  pprrooffiitt  dd''uunn  cchhaappiittrree  ddee  
ccrrééddiittss  lliimmiittaattiiffss  »»..    
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    IIIIII..  LLEESS  RREESSUULLTTAATTSS  DD’’EEXXÉÉCCUUTTIIOONN  DDUU  
BBUUDDGGEETT  DD’’ÉÉTTAATT  22000099  
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33..--  LLeess  rrééssuullttaattss  dd’’eexxééccuuttiioonn  dduu  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt  ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099  ::  
  
LLaa  LLooii  nn°°0088--005511  dduu  2299//1122//22000088  ppoorrttaanntt  LLooii  ddee  FFiinnaanncceess  ppoouurr  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099,,  ffiixxee  llee  
mmoonnttaanntt  dduu  ddééffiicciitt  pprréévviissiioonnnneell  àà  112277  330033  992211  000000      FFCCFFAA  ccoonnttrree  111199  447722  445533  000000  FFCCFFAA  
eenn  22000088,,  ssooiitt  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  77  883311  446688  000000      FFCCFFAA  oouu  66,,5566%%..  
  
  
LL’’aarrttiiccllee  1122  ((NNoouuvveeaauu))  ddee  llaa  llooii  NN°°0099--006600  dduu  2288  ddéécceemmbbrree  22000099  mmooddiiffiiaanntt  llaa  LLooii  nn°°0088--
005511  dduu  2299//1122//22000088  ppoorrttaanntt  LLooii  ddee  FFiinnaanncceess  ppoouurr  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099,,  ffiixxee  aauu  mmêêmmee    
mmoonnttaanntt  llee  ddééffiicciitt  pprréévviissiioonnnneell,,  ssooiitt  llaa  ssoommmmee  ddee  112277  330033  992211  000000      FFCCFFAA  ;;  lleess  ddééppeennsseess  
eett  lleess  rreecceetttteess  aayyaanntt  aauuggmmeennttéé  ddaannss  llaa  mmêêmmee  pprrooppoorrttiioonn..  
  
LLee  ttaabblleeaauu  ccii--aapprrèèss  ffaaiitt  rreessssoorrttiirr  lleess  rrééssuullttaattss  dd''eexxééccuuttiioonn  dduu  BBuuddggeett  dd''EEttaatt  22000099..  
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LLiibbeellllééss  

PPrréévviissiioonnss  LLFFRR  
  ((aa))  

ÉÉmmiissssiioonnss    
((bb))  

RReeccoouuvvrreemmeennttss  
((  cc))  

RReesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  
((bb--cc))  

TTaauuxx    

  

PPaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  
pprréévviissiioonnss  

((cc//aa%%))  
PPaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  

éémmiissssiioonnss  ((cc//bb%%))  

AA--RReecceetttteess                    

BBuuddggeett  NNaattiioonnaall                    

RReecceetttteess  eenn  ccaappiittaall                                    4400  993311  000000  000000                  3355  558822  776600  440033                  3355  558822  776600  440033                                                                            --    8866,,9933  110000,,0000  

RReecceetttteess  ffiissccaalleess                                661100  996622  220000  000000                      663344  005599  220077  111188                      662288  552211  001188  778822                                55  553388  118888  333366    110022,,8877  9999,,1133  

RReecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess                                    2266  004455  880000  000000                          3300  119922  112211  332277                            3300  119922  112211  332277                                                                            --    111155,,9922  110000,,0000  
TToottaall  RReessssoouurrcceess  oorrddiinnaaiirreess  dduu  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall                    667777  993399  000000  000000              669999  883344  008888  884488              669944  229955  990000  551122                      55  553388  118888  333366    110022,,4411  9999,,2211  

DDoonnss  PPrroojjeettss  eett  LLeeggss  ((BBSSII  pprrêêttss))                                111177  553366  000000  000000                          8822  119911  880055  446688                            8822  119911  880055  446688                                                                            --    6699,,9933  110000,,0000  

DDoonnss  PPrroojjeettss  eett  PPrrooggrraammmmeess  ((BBSSII    SSuubbvveennttiioonnss))                                114400  009933  000000  000000                      110099  115500  550000  000000                      110099  115500  550000  000000                                                                            --    7777,,9911  110000,,0000  
TToottaall  BBSSII                    225577  662299  000000  000000              119911  334422  330055  446688              119911  334422  330055  446688                                                        --    7744,,2277  110000,,0000  
TToottaall  BBuuddggeett  GGéénnéérraall  hhoorrss  rreecceetttteess  eexxttéérriieeuurreess                    993355  556688  000000  000000              889911  117766  339944  331166              888855  663388  220055  998800                      55  553388  118888  333366    9944,,6666  9999,,3388  

TToottaall  rreecceetttteess  eexxttéérriieeuurreess                                      7788  997744  110044  000000                          5533  663344  662211  113399                            5533  663344  662211  113399    00    6677,,9911  110000,,0000  

AAppppuuii  bbuuddggééttaaiirree                        5555  664422  110044  000000                  4455  551199  665544  993311                  4455  551199  665544  993311                                                                          00    8811,,8811  110000,,0000  

PPPPTTEE++  eemmpprruunnttss  oobblliiggaattaaiirreess                                    2233  333322  000000  000000                                88  111144  996666  220088                                88  111144  996666  220088                                                                            00    3344,,7788  110000,,0000  

TToottaall  BBuuddggeett  GGéénnéérraall  yy  ccoommpprriiss  rreecceetttteess  eexxttéérriieeuurreess  11  001144  554422  110044  000000    994444  881111  001155  445555  993399  227722  882277  111199  55  553388  118888  333366  9922,,5588  9999,,4411  
TToottaall  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx                        1122  996677  779999  000000                  1111  221177  666677  779922                      99  556666  115555  666600                      11  665511  551122  113322    7733,,7777  8855,,2288  
TToottaall  BBuuddggeett  dd''EEttaatt..                11  002277  550099  990033  000000              995566  002288  668833  224477              994488  883388  998822  777799                      77  118899  770000  446688    9922,,3344  9999,,2255  

BB--  DDééppeennsseess  
CCrrééddiittss  vvoottééss::  

((aa))  
DDoottaattiioonnss  ::    

((bb))  
MMaannddaattss  aaddmmiiss  ::    

((cc))  
EEccaarrttss  

  ((dd==  aa--cc))  

TTaauuxx  MMddttss  
aaddmmiiss//ccrrééddiittss  
vvoottééss((cc//aa//%%))  

TTaauuxx  MMddttss  
aaddmmiiss//ddoottaattiioonnss  

((cc//bb%%))  

PPoouuvvooiirrss  PPuubblliiccss  eett  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  CCeennttrraalleess                                998844  115511  003399  000000              998811  554400  994411  000000              885599  225555  880011  550077                      112244  889955  223377  449933    8877,,3311  8877,,5544  

  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  DDééccoonncceennttrrééeess  ddeess  RRééggiioonnss                                115577  669944  998866  000000              116600  330055  008844  000000              115533  996666  777788  557733                                33  772288  220077  442277    9977,,6644  9966,,0055  

TToottaall  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess  CCoommpptteess  eett  FFoonnddss  SSppéécciiaauuxx                                    1122  996677  779999  000000                  1122  996677  779999  000000                      77  995577  000066  889922                                55  001100  779922  110088    6611,,3366  6611,,3366  

TToottaall  BBuuddggeett  dd''EEttaatt..                11  115544  881133  882244  000000        11  115544  881133  882244  000000          11  002211  117799  558866  997722                      113333  663344  223377  002288    8888,,4433  8888,,4433  

CC--  RRééssuullttaattss  112277  330033  992211  000000        --            7722  334400  660044  119933                

MMoonnttaanntt    pprrêêttss                          9922  668855  448822  447799                
AAvveecc  rreecceetttteess  eexxttrraaoorrddiinnaaiirreess  pprrêêttss  ((ddééffiicciitt))..                        2200  334444  887788  228866                

Clic
k h

ere
 to

 buy

A
BB

YY PDF Transformer 3.0

www.ABBYY.com
Clic

k h
ere

 to
 buy

A
BB

YY PDF Transformer 3.0

www.ABBYY.com

http://buy.abbyy.com/content/pdftransformer/default.aspx
http://buy.abbyy.com/content/pdftransformer/default.aspx


111 

C:\Documents and Settings\Bakary BALLO\Bureau\LFR_2009\LFR_2009.docx 

  
RRééssuullttaatt  dd’’eexxééccuuttiioonn  dduu  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt  ::  
LLee  bbuuddggeett  dd''EEttaatt  22000099  aa  ééttéé  eexxééccuuttéé  eenn  ::  
  

--  RReecceetttteess  àà                          994488  883388  998822  777799  FFCCFFAA    
--  eett  DDééppeennsseess  àà                    11  002211  117799  558866  997722  FFCCFFAA    

ssooiitt  uunn    RRééssuullttaatt    ddee                            --  7722  334400  660044  119933  FFCCFFAA  
  
LL’’eexxééccuuttiioonn  dduu  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt    22000099  ddééggaaggee  uunn  rrééssuullttaatt  ddééffiicciittaaiirree  ddee  7722  334400  660044  119933  
FFCCFFAA  ;;  ccee  ddééffiicciitt  aa  ééttéé  ccoouuvveerrtt  ppaarr  ddeess  ::    
  
--  eemmpprruunnttss                4477  449944  449933  667799  FFCCFFAA  
--  eett  ddoonnss                4455  119900  998888  880000  FFCCFFAA  
--  TToottaall                                      9922  668855  448822  447799  FFCCFFAA    
  
AAiinnssii,,  llee  rrééssuullttaatt  ddééffiinniittiiff  aapprrèèss  ccoouuvveerrttuurree  ssee  pprréésseennttee  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  
  

--  RRééssuullttaatt  dd’’eexxééccuuttiioonn  dduu  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt      --7722  334400  660044  119933  FFCCFFAA  
--  EEmmpprruunnttss  eett  ddoonnss                              9922  668855  448822  447799  FFCCFFAA  
--  RRééssuullttaatt  ddééffiinniittiiff              2200  334444  887788  228866  FFCCFFAA  

  
CCeeppeennddaanntt,,  ssuuiivvaanntt  llee  ttaabblleeaauu  ddeess  rreecceetttteess  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  dduu  TTrrééssoorr  eett  ddee  llaa  
CCoommppttaabbiilliittéé  PPuubblliiqquuee,,  llee  rrééssuullttaatt  dd’’eexxééccuuttiioonn  dduu  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt  ssee  pprréésseennttee  ccoommmmee  
ssuuiitt  ::  
  
--  RReecceetttteess  yy  ccoommpprriiss  lleess  rreessssoouurrcceess  eexxttéérriieeuurreess((                                            11  110099  779977  007733  998833  FFCCFFAA  
--  DDééppeennsseess  ((mmaannddaattss  aaddmmiiss))....………………………………………………………………....11  002211  117799  558866  227722  FFCCFFAA  
--  RRééssuullttaatt  ddééffiinniittiiff……………………………………………………………………………………......          8888  661177  448877  001111  FFCCFFAA  
  
OObbsseerrvvaattiioonn  ::  LLaa  nnoonn  ccoonnccoorrddaannccee  ddee  cceess  ddeeuuxx  cchhiiffffrreess  ddee  ddééffiicciitt  mméérriittee  dd''êêttrree  
eexxpplliiqquuééee  ppaarr  lleess  sseerrvviicceess  dduu  MMiinniissttèèrree  cchhaarrggéé  ddeess  FFiinnaanncceess..  
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IIVV..  CCOONNCCLLUUSSIIOONNSS,,  CCOONNSSTTAATTAATTIIOONNSS  EETT  

RREECCOOMMMMAANNDDAATTIIOONNSS  
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44..11..  LLEESS  CCOONNCCLLUUSSIIOONNSS  

  
LL’’aannaallyyssee  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  dduu  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt  ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099  aabboouuttiitt  aauuxx    ccoonncclluussiioonnss  
ccii--aapprrèèss  ::  

  
44..11..11..  AAuu  nniivveeaauu  ddeess  rreecceetttteess  

  
44..11..11..11--  SSiittuuaattiioonn  ddeess  pprréévviissiioonnss,,  ddeess  éémmiissssiioonnss  eett  ddeess  rreeccoouuvvrreemmeennttss    

  
LLeess  pprréévviissiioonnss  ddee  llaa  LLooii  ddee  FFiinnaanncceess  IInniittiiaallee  ((yy  ccoommpprriiss  lleess  rreecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  eett  
lleess  aappppuuiiss  bbuuddggééttaaiirreess  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ttoottaall  ddee  6699,,226655  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  ssoonntt    aarrrrêêttééeess  àà  
llaa  ssoommmmee  ddee    11  000011,,880000  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ccoonnttrree  993366,,220088  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000088,,  
ssooiitt  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  6655,,559933  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  77,,0011%%..  

  
LLeess  pprréévviissiioonnss  ddee  llaa  LLooii  ddee  FFiinnaanncceess  RReeccttiiffiiccaattiivvee  ((yy  ccoommpprriiss  lleess  rreecceetttteess  
eexxcceeppttiioonnnneelllleess  eett  lleess  aappppuuiiss  bbuuddggééttaaiirreess  dd''uunn  mmoonnttaanntt  ttoottaall  ddee  7788,,997744  mmiilllliiaarrddss  ddee  
FFCCFFAA)),,  ss’’ééttaabblliisssseenntt  àà  11  002277,,551100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  2255,,771100  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu  22,,5577%%  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  llaa  LLooii  ddee  FFiinnaanncceess  iinniittiiaallee  22000099  ((11000011,,  880000  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))..      

  
LLeess  éémmiissssiioonnss  ddee  rreecceetttteess  ((yy  ccoommpprriiss  lleess    rreecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  eett  lleess  aappppuuiiss  
bbuuddggééttaaiirreess  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  5533,,663355  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA)),,  ssee  cchhiiffffrreenntt  àà    995566,,002299  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  11  002277,,551100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  
dd’’éémmiissssiioonn    ddee  9933,,0044%%..                                
  
LLeess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  ((yy  ccoommpprriiss  lleess  rreecceetttteess  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  eett  aappppuuiiss  bbuuddggééttaaiirreess))  
ss’’ééllèèvveenntt  àà  llaa  ssoommmmee  ddee    994488,,883399  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  ddeess  éémmiissssiioonnss  ddee  995566,,002299  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  ddeess  ttaauuxx  rreessppeeccttiiffss  ddee  9922,,3344%%  eett  9999,,2255%%  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx    
pprréévviissiioonnss..    

  
44..11..11..22--  SSiittuuaattiioonn  ddeess  rreesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  eett  ddeess  eexxoonnéérraattiioonnss    

  
LLeess  rreesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  aauu  ttiittrree  ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099  ss’’ééllèèvveenntt  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  77,,119900  mmiilllliiaarrddss  
ddee  FFCCFFAA  rrééppaarrttiiss  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

--  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  ::  55,,553388  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ;;      
--  BBuuddggeettss  AAnnnneexxeess  ::  11,,665511  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA..    

LLee  ccuummuull  ddeess  rreesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  aauu  3311//1122//22000099  tteell  qquu''iill  rreessssoorrtt  ddeess  bbaallaanncceess  ggéénnéérraalleess  
ddeess  ccoommpptteess  ddeess  ccoommppttaabblleess  ppuubblliiccss  ss’’ééllèèvvee  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  7766,,8833  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  
((ttoouutteess  iimmppoossiittiioonnss  ccoonnffoonndduueess  ((vvooiirr  aannnneexxee))..  

  
LLaa  DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  ddeess  DDoouuaanneess  aa  aaccccoorrddéé  ddeess  eexxoonnéérraattiioonnss  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  8899,,334455  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCAA  qquuii  rreepprréésseenntteenntt  88,,7700%%  ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  rreecceetttteess  rréévviissééeess..  LLee  
mmoonnttaanntt  eesstt  ssuuppéérriieeuurr  àà  cceelluuii  ddee  22000088  ddee  2211,,331155  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..        
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44..11..22..  AAuu  nniivveeaauu  ddeess  DDééppeennsseess..  
  

LLeess  pprréévviissiioonnss  iinniittiiaalleess  dduu  bbuuddggeett  dd’’EEttaatt  22000099  ssoonntt  aarrrrêêttééeess  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  11  112299,,110044  
mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  llaa  llooii  nn°°  0099--006600  dduu  2288  ddéécceemmbbrree  22000099  ppoorrttaanntt  mmooddiiffiiccaattiioonn  ddee  llaa  llooii  
ddeess  ffiinnaanncceess  iinniittiiaallee  ffiixxee  llee  ppllaaffoonndd  ddeess  ccrrééddiittss  11  115544,,881144  mmiilllliiaarrddss,,  ssooiitt  uunnee  
aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  2255,,771100  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  oouu    22,,2288  %%..      
  
  LLeess  mmoonnttaanntt  ddeess  ddoottaattiioonnss  eett  ddeess  ccrrééddiittss  ssoonntt  iiddeennttiiqquueess    ((11  115544,,881144  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))..    

              
LLeess  ddééppeennsseess  oorrddoonnnnaannccééeess  ssee  cchhiiffffrreenntt  àà  11  002211,,118800  mmiilllliiaarrddss,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  
ddee  8888,,4433%%  ccoonnttrree  8833,,6666%%  eenn  22000088..    
  

··  SSiittuuaattiioonn  ddee  llaa  DDeettttee  PPuubblliiqquuee  ::  
LLeess  pprréévviissiioonnss  eett  lleess  ddoottaattiioonnss  ssoonntt  iiddeennttiiqquueess  ((6677,,225555  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))..    
  
LL''eexxééccuuttiioonn  ddee  llaa  rruubbrriiqquuee  ddeettttee  ppuubblliiqquuee  eesstt  ccoonnffoorrmmee  aauuxx  pprriinncciippeess  ddee  ll''eexxééccuuttiioonn  
bbuuddggééttaaiirree..  
  
  EEnn  eeffffeett,,  llee  mmoonnttaanntt  ddeess  mmaannddaattss  aaddmmiiss  ((6633,,883377  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  eesstt  ccoonntteennuu  ddaannss  
cceelluuii  ddeess  eennggaaggeemmeennttss  ((6633,,885588  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  lluuii  mmêêmmee  ccoonntteennuu  ddaannss  lleess  
ddoottaattiioonnss  ((6677,,225555  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))..    

  
··  SSiittuuaattiioonn  ddeess  TTrraannssffeerrttss  eett  VViirreemmeennttss  ddee  ccrrééddiittss  ::  

  
QQuuaattrree  aarrrrêêttééss  oonntt  ééttéé  pprroodduuiittss  ppoouurr  rréégguullaarriisseerr  lleess  ooppéérraattiioonnss  ddee  ttrraannssffeerrttss  eett  ddee  
vviirreemmeennttss  ddee  ccrrééddiittss  eeffffeeccttuuééss  aauu  ccoouurraanntt  ddee  ll’’aannnnééee..      
  
OObbsseerrvvaattiioonn  ::  CCeess  aarrrrêêttééss  nnee  ssoonntt  ccoonnffoorrmmeess  nnii  ddaannss  llaa  ffoorrmmee,,  nnii  ddaannss  llee  ffoonndd  aauuxx  
ddiissppoossiittiioonnss  ddee  llaa  llooii  nn°°9966--006600  dduu  0044  nnoovveemmbbrree  11999966  rreellaattiivvee  àà  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess..  

  
    44..11..33    AAuu  nniivveeaauu  ddeess  RRééssuullttaattss  dd’’eexxééccuuttiioonn    dduu  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt  22000099  ::  

  
LL’’eexxééccuuttiioonn  dduu  bbuuddggeett  22000099    ddééggaaggee  uunn  ddééffiicciitt  ddee  7722  334400  660044  119933  FFCCFFAA  hhoorrss  rreecceetttteess  
eexxcceeppttiioonnnneelllleess..  CCee  ddééffiicciitt  aa  ééttéé  eennttiièèrreemmeenntt  ccoouuvveerrtt  ppaarr  ddeess  eemmpprruunnttss  eett  ddeess  ddoonnss  
dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  9922  668855  448822  447799FFCCFFAA  ;;  aaiinnssii    dd’’uunnee  ssiittuuaattiioonn  ddééffiicciittaaiirree  llee  rrééssuullttaatt  
ddeevviieenntt  eexxccééddeennttaaiirree  ddee  2200  334444  887788  228866  FFCCFFAA  aapprrèèss  llaa  pprriissee  eenn  cchhaarrggee    ddee  cceess  eemmpprruunnttss  
eett  ddoonnss..    
  

44..22  LLEESS  CCOONNSSTTAATTAATTIIOONNSS  ::    
  
LL''aannaallyyssee  ddee  ll''eexxééccuuttiioonn  ddeess  LLooiiss  ddee  FFiinnaanncceess  IInniittiiaallee  eett  RReeccttiiffiiccaattiivvee  ffaaiitt  aappppaarraaîîttrree  lleess  
ccoonnssttaattaattiioonnss  ssuuiivvaanntteess  ::  
  
  
  
  
44..22..11..  AAuu  nniivveeaauu  ddeess  rreecceetttteess  
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CCoonncceerrnnaanntt  lleess  pprréévviissiioonnss  ddee  rreecceetttteess,,  oonn  ccoonnssttaattee  ::  
  

--  ll''aabbsseennccee  ddee  pprréévviissiioonn  aauu  ttiittrree  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  iinnttéérriieeuurr  dduu  BBuuddggeett  SSppéécciiaall  
dd''IInnvveessttiisssseemmeenntt  ;;  

--  ddeess  ééccaarrttss  eennttrree  lleess  pprréévviissiioonnss  ddee  llaa  llooii  ddee  FFiinnaanncceess  RReeccttiiffiiccaattiivvee  22000099  eett  cceelllleess  
ccoommmmuunniiqquuééeess  ppaarr  llee  MMiinniissttèèrree  ddee  ll''EEqquuiippeemmeenntt  eett  ddeess  TTrraannssppoorrttss  aauu  nniivveeaauu  
ddeess  EEMMAASSEE  ,,  ddeess  EEMMAATTOO  eett  ddeess  EEMMAAGGHHAA..  

CCoonncceerrnnaanntt  lleess  éémmiissssiioonnss  ddee  rreecceetttteess  ::  

--  lleess  rreecceetttteess  ddeess  ppoosstteess  ""PPéénnaalliittééss--pprroodduuiittss  ddoommaanniiaauuxx  ((DDNNDDCC)),,  ""DDrrooiittss  ddee  
ttiimmbbrree  DDNNDDCC""  eett  ""TTaaxxeess  ssuurr  lleess  ééttaabblliisssseemmeennttss  ccllaassssééss  iinnssaalluubbrreess""  ssoonntt  
llaarrggeemmeenntt  ssuuppéérriieeuurreess  aauuxx  pprréévviissiioonnss  ;;  

  
CCoonncceerrnnaanntt  lleess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  ::  

--  iill  eexxiissttee  uunn  ééccaarrtt  dd''uunn  mmoonnttaanntt  ddee  116600,,995522  mmiilllliiaarrddss  ddee  ffrraannccss  CCFFAA  eennttrree  llee  
mmoonnttaanntt  ddeess  rreecceetttteess  dduu  ccoommppttee  ddee  ggeessttiioonn  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  dduu  TTrrééssoorr  
eett  ddee  llaa  CCoommppttaabbiilliittéé  PPuubblliiqquuee  ((11110099,,779977  mmiilllliiaarrddss  ddee  ffrraannccss  CCFFAA))  eett  cceelluuii  dduu  
ccoommppttee  aaddmmiinniissttrraattiiff  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  dduu  BBuuddggeett  ((994488,,884455  mmiilllliiaarrddss  ddee  
ffrraannccss  CCFFAA))  ;;  

--  aauu  ttiittrree  ddeess  rreecceetttteess  dduu  ppoossttee    ""DDoonn  PPrrooggrraammmmeess  ddeess  GGoouuvveerrnneemmeennttss  EEttrraannggeerrss""  
,,uunn  ééccaarrtt  dd''uunn  mmoonnttaanntt  ddee  116600  995588  009911  220044  FFCCFFAA    rreessssoorrtt  eennttrree  lleess  cchhiiffffrreess  ddee  llaa  
bbaallaannccee  ggéénnéérraallee  ddee  ccoommpptteess  ((220066  447777  774466  113355  FFCCFFAA))  eett  cceeuuxx  dduu  ttaabblleeaauu  ddee  
rrééppaarrttiittiioonn  ddeess  rreecceetttteess  ppaarr  nnaattuurree,,  pprroodduuiittss  ppaarr  llaa  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  dduu  
TTrrééssoorr  eett  ddee  llaa  CCoommppttaabbiilliittéé  PPuubblliiqquuee    ((DDoonn  PPrrooggrraammmmeess  ddeess  GGoouuvveerrnneemmeennttss  
EEttrraannggeerrss  4455  551199  665544  993311  FFCCFFAA));;  

CCoonncceerrnnaanntt  lleess  rreesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  eett  lleess  eexxoonnéérraattiioonnss  ::  

--  lleess  EEnnttrreeppôôttss  MMaalliieennss  eenn  CCôôttee  dd''IIvvooiirree  eett  aauu  SSéénnééggaall  eennrreeggiissttrreenntt  ddeess  rreesstteess  àà  
rreeccoouuvvrreerr  dd''uunn  mmoonnttaanntt  ttoottaall  ddee  11,,665522  mmiilllliiaarrddss  ddee  ffrraannccss  CCFFAA..  CCeettttee  ssiittuuaattiioonn  
ppaarraaîîtt  aannoorrmmaallee  eenn  rraaiissoonn  ddee  llaa  pprrooccéédduurree  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  rreecceetttteess  ;;  

--  ppaarr  aaiilllleeuurrss,,  lleess  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  ffoorrmmuullééeess  ddaannss  lleess  rraappppoorrttss  aannttéérriieeuurrss  ddee  llaa  
SSeeccttiioonn  ddeess  CCoommpptteess  ddee  llaa  CCoouurr  SSuupprrêêmmee,,  rreellaattiivveess  aauu  ttrraaiitteemmeenntt  ddiilliiggeenntt  ddeess  
rreesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  ddiissppoossiittiioonnss  ddeess  tteexxtteess  eenn  vviigguueeuurr,,  ssoonntt    àà  
pprréésseenntt,,  ddeemmeeuurrééeess  ssaannss  ssuuiittee  ;;  

--  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  dd''aannnnééee  eenn  aannnnééee  ddeess  eexxoonnéérraattiioonnss  aauu  ccoorrddoonn  ddoouuaanniieerr  
mmaallggrréé  llaa  ssuupppprreessssiioonn  ddeess  eexxoonnéérraattiioonnss  eexxcceeppttiioonnnneelllleess  ;;  

--  ll''aabbsseennccee  ddee  ttrraaiitteemmeenntt  ddee  llaa  ssiittuuaattiioonn  ddeess  ddééggrrèèvveemmeennttss  ddaannss  llee  pprréésseenntt  
rraappppoorrtt  eesstt  ddûû  àà  llaa  nnoonn  ccoommmmuunniiccaattiioonn  ppaarr  llee  DDiirreecctteeuurr  GGéénnéérraall  ddeess  IImmppôôttss    ddee  
cceettttee  ssiittuuaattiioonn..  

  

  

44..22..22..  AAuu  nniivveeaauu  ddeess  ddééppeennsseess  ::  
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CCoonncceerrnnaanntt  lleess  bbuuddggeettss  ddeess  PPoouuvvooiirrss  PPuubblliiccss  eett  ddeess  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  cceennttrraalleess  ::  
  

--  mmaallggrréé  llee  ccaarraaccttèèrree  lliimmiittaattiiff  ddeess  ccrrééddiittss,,  lleess  ddoottaattiioonnss  ssoonntt  ssuuppéérriieeuurreess  aauuxx  
pprréévviissiioonnss  ppoouurr  lleess  ppoosstteess  ""FFoonnccttiioonnnneemmeenntt""  eett  ""EEqquuiippeemmeenntt  eett  
IInnvveessttiisssseemmeenntt""  ;;    
  

--  bbiieenn  qquuee  llee  ppaassssiiff  rréégguulliieerr  ssooiitt  ddee  mmêêmmee  nnaattuurree  qquuee  llaa  ddeettttee  iinnttéérriieeuurree,,  ssaa  
lliiqquuiiddaattiioonn  nn''aa  ppaass  ééttéé  ccoommppttaabbiilliissééee  ;;      

  
CCoonncceerrnnaanntt  lleess  bbuuddggeettss  ddeess  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  ddéécceennttrraalliissééeess  ddeess  rrééggiioonnss  ::  
  

--  lleess  ddoottaattiioonnss  ddeess  ddééppeennsseess  PPPPTTEE  ssoonntt  ssuuppéérriieeuurreess  aauuxx  pprréévviissiioonnss  ddee  llaa  llooii  ddee  
ffiinnaanncceess  rreeccttiiffiiccaattiivvee  aalloorrss  qquuee  lleess  éécchhééaanncceess  ddee  rreemmbboouurrsseemmeenntt  ssoonntt  ccoonnnnuueess  àà  
ll''aavvaannccee  ;;  
  

--  lleess  eennggaaggeemmeennttss  ssoonntt  ééggaalleemmeenntt  ssuuppéérriieeuurrss  aauuxx  ddoottaattiioonnss..  CCeettttee  ssiittuuaattiioonn  
iinntteerrppeellllee  llee  CCoonnttrrôôlleeuurr    ffiinnaanncciieerr  qquuii  aa  vviisséé  ddeess  mmaannddaattss  eenn  ddééppaasssseemmeenntt  ddeess  
ccrrééddiittss  nnoottiiffiiééss..  

  
CCoonncceerrnnaanntt  lleess  aarrrrêêttééss  ddee  vviirreemmeennttss  eett  ddee  ttrraannssffeerrttss  ddee  ccrrééddiittss  ::  
  

--    lleess  aarrrrêêttééss  ddee  ttrraannssffeerrtt  eett  ddeess  vviirreemmeennttss  ddee  ccrrééddiittss  oonntt  ééttéé  pprriiss  àà  ttiittrree  ddee  
rréégguullaarriissaattiioonn  eett  aavveecc  uunn  rreettaarrdd  ddee  88  mmooiiss  ccoonncceerrnnaanntt  ll''aarrrrêêttéé  dduu  44èè  ttrriimmeessttrree  
aalloorrss  qquuee  lleess  aalliinnééaass  22  eett  33  ddee  ll''aarrttiiccllee  5544  ddee  llaa  llooii  nn°°9966--006600  dduu  0044  nnoovveemmbbrree  11999966  
rreellaattiivvee  àà  llaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  pprréévvooiieenntt  ll''aauuttoorriissaattiioonn  dduu  MMiinniissttrree  cchhaarrggéé  ddeess  
ffiinnaanncceess  aavvaanntt  qquuee  nn''iinntteerrvviieennnneenntt  lleess  ttrraannssffeerrttss  eett  lleess  vviirreemmeennttss  ddee  ccrrééddiittss..    
LLaa  vviioollaattiioonn  ddeess  ddiissppoossiittiioonnss  llééggaalleess  iinntteerrppeellllee  llee  MMiinniissttrree  cchhaarrggéé  ddeess  FFiinnaanncceess  
eett  eennggaaggee  ssaa  rreessppoonnssaabbiilliittéé  ;;  

  
--  lleess  aarrrrêêttééss  ddee  ttrraannssffeerrttss  eett  ddee  vviirreemmeennttss  ddee  ccrrééddiittss  nnee  ddoonnnneenntt  ppaass  lleess  mmoonnttaannttss  

ddeess  iinnssccrriippttiioonnss,,  llee  ttoottaall  ddeess  ttrraannssffeerrttss  eett  ddeess  vviirreemmeennttss  eeffffeeccttuuééss  ppeennddaanntt  llee  
ttrriimmeessttrree    eett  llee  mmoonnttaanntt  ddeess  aannnnuullaattiioonnss  nn’’eesstt  ppaass  pprréécciisséé  ;;    

  
--  lleess  ééttaattss  qquuii  aaccccoommppaaggnneenntt  lleess  aarrrrêêttééss  ddee  ttrraannssffeerrttss  eett  ddee  vviirreemmeenntt  ddee  ccrrééddiittss  nnee  

ssoonntt  ppaass  ssiiggnnééss  ;;    ccee  qquuii  lleeuurr  eennllèèvvee    ttoouuttee  vvaalleeuurr  jjuurriiddiiqquuee  ;;  
  

--  LL''aarrrrêêttéé  ddee  rréégguullaarriissaattiioonn  ddeess  ttrraannssffeerrttss  eett  vviirreemmeennttss  ddee  ccrrééddiittss  dduu  ttrrooiissiièèmmee  
ttrriimmeessttrree  aa  ééttéé  ssiiggnnéé  aavvaanntt  cceelluuii  dduu  ddeeuuxxiièèmmee  ttrriimmeessttrree,,  ccee  qquuii  ddéénnoottee  uunn  
mmaannqquuee  ddee  ssuuiivvii..  

  
44..22..33..  AAuu  nniivveeaauu  ddeess  rrééssuullttaattss  dd''eexxééccuuttiioonn  dduu  BBuuddggeett  dd''EEttaatt  
  
LLee  rrééssuullttaatt  dd''eexxééccuuttiioonn  qquuii  ssee  ddééggaaggee  ddeess  cchhiiffffrreess  ddee  llaa  bbaallaannccee  ggéénnéérraallee  ddeess  
ccoommpptteess  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  dduu  TTrrééssoorr  eett  ddee  llaa  CCoommppttaabbiilliittéé  PPuubblliiqquuee  eesstt  ddee    
--  22  665555  663366  552299  FFCCFFAA  aauu  lliieeuu  ddee  ––  7722  334400  660044  119933  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ééccaarrtt  ddee                                          
6699  668844  996677  666644  FFCCFFAA..  
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LLee  rrééssuullttaatt  dd’’eexxééccuuttiioonn    uunn  eexxccééddeenntt  ddee  2200  334444  887788  FFCCFFAA..    
  

  44..33  LLEESS  RREECCOOMMMMAANNDDAATTIIOONNSS  ::    
  

  AAuu  rreeggaarrdd  ddeess  ccoonnssttaattaattiioonnss  ccii--ddeessssuuss,,  ddeess  eexxpplliiccaattiioonnss  oouu  ddeess  ééccllaaiirrcciisssseemmeennttss  
ddooiivveenntt  êêttrree  ffoouurrnniiss  ssuurr  lleess  ppooiinnttss  ssuuiivvaannttss  ::    
  
44..33..11..  AAuu  nniivveeaauu  ddeess  rreecceetttteess  
  
CCoonncceerrnnaanntt  lleess  pprréévviissiioonnss  ddee  rreecceetttteess  ::  
  

--  eexxpplliiqquueerr  ll’’ééccaarrtt  ddee  00,,994433  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA    ddee  llaa  rruubbrriiqquuee    ""rrééttrroocceessssiioonn""  dduu    
BBuuddggeett  dd''EEttaatt  ((33,,995500  mmiilllliiaarrddss))  eett    lleess  pprréévviissiioonnss  ccoommmmuunniiqquuééeess  ppaarr  llaa  DDiirreeccttiioonn  
GGéénnéérraallee  ddee  llaa  DDeettttee  PPuubblliiqquuee  ((44,,889999  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA))  ;;  

--  eexxpplliiqquueerr  ll’’aabbsseennccee  ddee  pprréévviissiioonn  aauu  ttiittrree  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  iinnttéérriieeuurr  dduu  BBuuddggeett  
SSppéécciiaall  dd''IInnvveessttiisssseemmeenntt  ééttaanntt  eenntteenndduu  qquuee  cceettttee  rruubbrriiqquuee  ddooiitt  êêttrree  aalliimmeennttééee  
ppaarr  lleess  eexxoonnéérraattiioonnss  aaccccoorrddééeess  aauuxx  pprroojjeettss    eett  pprrooggrraammmmeess  ffiinnaannccééss  ppaarr  lleess  
ppaarrtteennaaiirreess    ééttrraannggeerrss  ;;  

--  eexxpplliiqquueerr  lleess  ééccaarrttss  eennttrree  lleess  pprréévviissiioonnss  ddee  llaa  llooii  ddee  FFiinnaanncceess  RReeccttiiffiiccaattiivvee  22000099  
eett  cceelllleess  ccoommmmuunniiqquuééeess  ppaarr  llee  MMiinniissttèèrree  ddee  ll''EEqquuiippeemmeenntt  eett  ddeess  TTrraannssppoorrttss  
ccoonncceerrnnaanntt  lleess  EEMMAASSEE,,  lleess  EEMMAATTOO  eett  lleess  EEMMAAGGHHAA..  

  
CCoonncceerrnnaanntt  lleess  éémmiissssiioonnss  ddee  rreecceetttteess  ::  

--  EExxpplliiqquueerr  llaa  ffaaiibblleessssee  ddeess  pprréévviissiioonnss  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  éémmiissssiioonnss  ddeess  rreecceetttteess  ddeess    
ppoosstteess  ""PPéénnaalliittééss--pprroodduuiittss  ddoommaanniiaauuxx  ((DDNNDDCC  ::  pprréévviissiioonn  ::  2255..000000..000000  FFCCFFAA  ,,  
éémmiissssiioonn  ::  334488..004433..666688  FFCCFFAA)),,    ""DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree  ((DDNNDDCC  ::  pprréévviissiioonn  ::  
110000..000000..000000  FFCCFFAA  ,,  éémmiissssiioonn  ::  116622..665577..669955  FFCCFFAA))""  eett  ""TTaaxxeess  ssuurr  lleess  
ééttaabblliisssseemmeennttss  ccllaassssééss  iinnssaalluubbrreess""    ((  pprréévviissiioonn  ::  11..220000..000000  FFCCFFAA,,  éémmiissssiioonn  ::  
55..007711..887755  FFCCFFAA))..  

CCoonncceerrnnaanntt  lleess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  ::  

--  EExxpplliiqquueerr  ll’’ééccaarrtt  dd''uunn  mmoonnttaanntt  ddee  116600,,995522  mmiilllliiaarrddss  ddee  ffrraannccss  CCFFAA  eennttrree  llee  
mmoonnttaanntt  ddeess  rreecceetttteess  dduu  ccoommppttee  ddee  ggeessttiioonn  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  dduu  TTrrééssoorr  
eett  ddee  llaa  CCoommppttaabbiilliittéé  PPuubblliiqquuee  ((11110099,,779977  mmiilllliiaarrddss  ddee  ffrraannccss  CCFFAA))  eett  cceelluuii  dduu  
ccoommppttee  aaddmmiinniissttrraattiiff  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  dduu  BBuuddggeett  ((994488,,884455  mmiilllliiaarrddss  ddee  
ffrraannccss  CCFFAA))  ..  

  
CCoonncceerrnnaanntt  lleess  rreesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  eett  lleess  eexxoonnéérraattiioonnss  ::  

--  ccoommppttee  tteennuu  ddee  llaa  pprrooccéédduurree  ddee  rreeccoouuvvrreemmeenntt  aauu  nniivveeaauu  ddeess  EEnnttrreeppôôttss  
((rréégguullaarriissaattiioonn  ddeess  rreeccoouuvvrreemmeennttss)),,  jjuussttiiffiieerr  lleess  rreesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  dd''uunn  mmoonnttaanntt  
ttoottaall  ddee  11,,665522  mmiilllliiaarrddss  ddee  ffrraannccss  CCFFAA  ddeess  EEnnttrreeppôôttss  MMaalliieennss  eenn  CCôôttee  dd''IIvvooiirree  eett  
aauu  SSéénnééggaall  ;;  

--  pprreennddrree  lleess  ddiissppoossiittiioonnss  ppoouurr  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  
ffoorrmmuullééeess  ddaannss  lleess  rraappppoorrttss  aannttéérriieeuurrss  ddee  llaa  SSeeccttiioonn  ddeess  CCoommpptteess  ddee  llaa  CCoouurr  
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SSuupprrêêmmee,,  rreellaattiivveess  aauu  ttrraaiitteemmeenntt  ddiilliiggeenntt  ddeess  rreesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  eenn  aaddaappttaanntt  lleess  
tteexxtteess  eenn  vviigguueeuurr  aauuxx  rrééaalliittééss  ;;  

--  pprreennddrree  ddaannss  llee  BBuuddggeett  dd''EEttaatt  lleess  eexxoonnéérraattiioonnss  rreellaattiivveess  aauuxx  ffiinnaanncceemmeennttss  
eexxttéérriieeuurrss,,  aauuxx  ddoonnss  eett  aauuxx  aaiiddeess  aaiinnssii  qquu''aauuxx  OONNGGss  ccoommmmee  ééttaanntt  lleess  eeffffoorrttss  ddee  
ll''EEttaatt  ddaannss  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  sseess  pprroojjeettss  eett  pprrooggrraammmmeess  ;;  

--  pprreennddrree  ddeess  ddiissppoossiittiioonnss  ppoouurr  lliimmiitteerr  lleess  eexxoonnéérraattiioonnss  rreellaattiivveess  aauuxx  aauuttrreess  
pprroodduuiittss  ddoonntt  lleess  mmoonnttaannttss  aauuggmmeenntteenntt  dd''aannnnééee  eenn  aannnnééee..  

  
44..33..22..  AAuu  nniivveeaauu  ddeess  ddééppeennsseess  ::  
  
CCoonncceerrnnaanntt  lleess  bbuuddggeettss  ddeess  PPoouuvvooiirrss  PPuubblliiccss  eett  ddeess  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  cceennttrraalleess  ::  

  
--  eexxpplliiqquueerr  llaa  nnoonn  ccoommppttaabbiilliissaattiioonn  ddeess  ddééppeennsseess  rreellaattiivveess  àà  llaa  lliiqquuiiddaattiioonn  dduu  

ppaassssiiff  rréégguulliieerr  ccoommmmee  uunnee  ddeettttee  iinnttéérriieeuurree  ;;  
  

CCoonncceerrnnaanntt  lleess  bbuuddggeettss  ddeess  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  ddéécceennttrraalliissééeess  ddeess  rrééggiioonnss  ::  
  

--  eexxpplliiqquueerr  lleess  ddééppaasssseemmeennttss  ddeess  pprréévviissiioonnss  ééttaabblliieess  aauu  ttiittrree  ddeess  ddééppeennsseess  PPPPTTEE  
aauu  nniivveeaauu  ddeess  bbuuddggeettss  ddeess  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  ddéécceennttrraalliissééeess  ddeess  rrééggiioonnss;;  

  
--  jjuussttiiffiieerr  lleess  ddééppaasssseemmeennttss  ddeess  ddoottaattiioonnss  ppaarr  lleess  eennggaaggeemmeennttss  ddeess  ddééppeennsseess  aauu  

nniivveeaauu  ddeess  bbuuddggeettss  ddeess  aaddmmiinniissttrraattiioonnss  ddééccoonncceennttrrééeess  ddeess  RRééggiioonnss  ;;  
  
CCoonncceerrnnaanntt  lleess  aarrrrêêttééss  ddeess  vviirreemmeennttss  eett  ddeess  ttrraannssffeerrttss  ddee  ccrrééddiittss  ::  
  

--  jjuussttiiffiieerr  llaa  pprriissee  ttaarrddiivvee  ddee  ll''aarrrrêêttéé  dduu  44èè  ttrriimmeessttrree  rreellaattiiff  aauuxx  ttrraannssffeerrttss  eett  
vviirreemmeennttss  ddee  ccrrééddiittss;;  

  
--  eenn  mmaattiièèrree  ddee  vviirreemmeennttss  eett  ddee  ttrraannssffeerrtt  ddee  ccrrééddiittss,,  ssee  ccoonnffoorrmmeerr  àà  llaa  

rréégglleemmeennttaattiioonn  eenn  vviigguueeuurr  ;;      
  

--  pprreennddrree  ddeess  ddiissppoossiittiioonnss  ppoouurr  ffaaiirree  ssiiggnneerr  àà  ll''aavveenniirr  lleess  ééttaattss    qquuii  aaccccoommppaaggnneenntt  
lleess  aarrrrêêttééss  ddee  ttrraannssffeerrttss  eett  ddee  vviirreemmeenntt  ddee  ccrrééddiittss  ;;  

  
44..33..33..  AAuu  nniivveeaauu  ddeess  rrééssuullttaattss  dd''eexxééccuuttiioonn  dduu  BBuuddggeett  dd''EEttaatt  
  
EExxpplliiqquueerr    ll''ééccaarrtt  ddee  6699  668844  996677  666644  FFCCFFAA  qquuii  ssee  ddééggaaggee  ddeess  cchhiiffffrreess  ddee  llaa  bbaallaannccee  
ggéénnéérraallee  ddeess  ccoommpptteess  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  dduu  TTrrééssoorr  eett  ddee  llaa  CCoommppttaabbiilliittéé  
PPuubblliiqquuee  eett  llee  rrééssuullttaatt  dd''eexxééccuuttiioonn  dduu  BBuuddggeett  dd''EEttaatt  pprréésseennttéé  ppaarr  llee  MMiinniissttèèrree  
cchhaarrggéé  ddeess  FFiinnaanncceess..  
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    VV..  AAnnaallyyssee  ddeess  rrééppoonnsseess  eett  oobbsseerrvvaattiioonnss  dduu  
MMiinniissttrree  ddee  ll’’EEccoonnoommiiee  eett  ddeess  FFiinnaanncceess  rreellaattiivveess  
aauu  rraappppoorrtt  pprroovviissooiirree  ssuurr  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddee  llaa  LLooii  ddee  

FFiinnaanncceess  dduu  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt  ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  22000099    
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LLee  pprréésseenntt  rraappppoorrtt  aa  ééttéé  ttrraannssmmiiss  aauu  MMiinniissttrree  ddee  ll’’EEccoonnoommiiee  eett  ddeess  FFiinnaanncceess  ssuuiivvaanntt  
BBoorrddeerreeaauu  dd’’EEnnvvooii  nnuumméérroo  00221188//CCSS--SSCC  dduu  2233  ddéécceemmbbrree  22001111..  
  
LLee  MMiinniissttrree  ddee  ll’’EEccoonnoommiiee  eett  ddeess  FFiinnaanncceess  ppaarr  lleettttrree  nn00114422//MMEEFF  dduu  1177  jjaannvviieerr  22001122  
aa  ffaaiitt  ppaarrvveenniirr  àà  llaa  SSeeccttiioonn  ddeess  CCoommpptteess  sseess  oobbsseerrvvaattiioonnss  ssuurr  lleeddiitt  rraappppoorrtt..  
  

55..11  DDeess  eennggaaggeemmeennttss  ssuuppéérriieeuurrss  aauuxx  ddoottaattiioonnss  
  

          CCoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  ddiissppoossiittiioonnss  ddee  ll’’aarrttiiccllee  1122  ddee  llaa    LLooii  nn°°  9966--006600  dduu  0044  
nnoovveemmbbrree  11999966  rreellaattiivvee  àà  llaa  LLooii  ddee  FFiinnaanncceess,,  lleess  ddééppeennsseess  ddee  ppeerrssoonnnneell  nnee  ffoonntt  ppaass  
ppaarrttii  ddeess  ccrrééddiittss  éévvaalluuaattiiffss..  AAuussssii  ll’’AAnnnneexxee  VV  rreellaattiiff  aauu  ttaabblleeaauu  ddeess  ddééppeennsseess  ddeess  
ccrrééddiittss  éévvaalluuaattiiffss  jjooiinntt  àà  llaa  LLooii  ddee  FFiinnaanncceess  22000099  nnee  rreettiieenntt  ppaass  lleess  ddééppeennsseess  ddee  
ppeerrssoonnnneell  ccoommmmee  ccrrééddiitt  éévvaalluuaattiiff..    

 
5.2 De l’absence de prévisions au titre du Financement Intérieur du 

BSI 
          

    LL’’aaccttee  jjuurriiddiiqquuee  qquuii  ssoouuss--tteenndd  ddee  llaa  ddéécciissiioonn  ddee  ssuupppprriimmeerr  llee  FFiinnaanncceemmeenntt  
IInnttéérriieeuurr  dduu  BBSSII  nn’’aa  ppaass  ééttéé  pprroodduuiitt  àà  llaa  SSeeccttiioonn  ddeess  CCoommpptteess..  PPaarr  aaiilllleeuurrss  llee  
mmoonnttaanntt  ddee  cceess  ffiinnaanncceemmeennttss    ddooiitt  êêttrree  ppoorrttéé  àà  llaa  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddee  ll’’AAsssseemmbbllééee  
NNaattiioonnaallee  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  ssoonn  ccoonnttrrôôllee  ddee  ll’’eexxééccuuttiiff..  

  
55..33  SS’’aaggiissssaanntt  ddeess  rreecceetttteess  ddeess  ppoosstteess  ppéénnaalliittééss  pprroodduuiittss  ddoommaanniiaauuxx,,  

DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree  eett  ttaaxxeess  ssuurr  lleess  ééttaabblliisssseemmeennttss  ccllaassssééss  
iinnssaalluubbrreess..  

  
CCoonncceerrnnaanntt  lleess  ppoosstteess  ppéénnaalliittééss  pprroodduuiittss  ddoommaanniiaauuxx  ((DDNNDDCC)),,  DDrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree  
((DDNNDDCC))  eett  ttaaxxeess  ssuurr  lleess  ééttaabblliisssseemmeennttss  ccllaassssééss  iinnssaalluubbrreess  iill  ss’’aaggiitt  ddeess  éémmiissssiioonnss  eett  nnoonn  
ddeess  pprréévviissiioonnss  ddee  rreecceetttteess,,  lleess  éémmiissssiioonnss  ééttaanntt  ddeess  ddrrooiittss  ccoonnssttaattééss  ssuurr  lleessqquueellss  
ss’’ooppèèrreenntt  lleess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  ;;  iiccii  oonn  nnee  ppeeuutt  ppaarrlleerr  ddee  ppeerrffoorrmmaannccee  ddaannss  llaa  mmeessuurree  ooùù  
lleess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  22000088  ((448833  993333  884422FFCCFFAA))  ssoonntt  ssuuppéérriieeuurrss  àà  cceeuuxx  ddee  22000099  
((334488  004433  666688  FFCCFFAA))..  
  

55..44  DDeess  rreesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr  aauu  nniivveeaauu  ddeess  eennttrreeppôôttss..  
  
LL’’eexxiisstteennccee  ddeess  rreesstteess  àà  rreeccoouuvvrreerr    nn’’eesstt  ppaass  uunnee    eennttoorrssee  àà  llaa  rréégglleemmeennttaattiioonn  cceerrtteess,,    
mmaaiiss    cceettttee  ssiittuuaattiioonn  rréévvèèllee    uunn  mmaannqquuee  ddee  rriigguueeuurr    ddaannss  llaa  ggeessttiioonn,,    ccoommppttee  tteennuu  ddee  
ssoonn    mmoonnttaanntt    ttrrèèss  éélleevvéé  ppuuiissqquu’’  iill  ss’’aaggiitt  ddeess  rreecceetttteess  nnoonn  ffiissccaalleess..  
  

55..55  DDee  ll’’ééccaarrtt  ddeess  116600  995588  009911  220044  eennttrree  llaa  ssiittuuaattiioonn  ddee  llaa  DDNNTTCCPP  eett  
ddee  llaa  DDGGBB..  

        
IIll  rreessssoorrtt  ddee  ll’’eexxaammeenn  ddeess  rrééppoonnsseess  ddee  llaa  DDNNTTCCPP  ssuurr  ll’’ééccaarrtt  ddeess  116600  995588  009911  220044  eennttrree  
llaa  ssiittuuaattiioonn  dduu  TTrrééssoorr  eett  ddee  llaa  DDGGBB  qquuee  llaa  DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  dduu  BBuuddggeett  nn’’aa  ppaass  
iinnttééggrréé  uunnee  ppoorrttiioonn  ttrrèèss  iimmppoorrttaannttee  ddeess  rreecceetttteess  ddaannss  ssoonn  CCoommppttee  AAddmmiinniissttrraattiiff  eett  nn’’aa  
ddoonnnnéé  aauuccuunnee  eexxpplliiccaattiioonn  ppoouurr  cceellaa..  
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55..66  DDee  ll’’aannaallyyssee  dduu  rrééssuullttaatt    

  
--  LLaa    DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  dduu  TTrrééssoorr  eett  ddee  llaa  CCoommppttaabbiilliittéé  PPuubblliiqquuee    nn’’aa  tteennuu  

ccoommppttee  qquuee  ddee  9922  668855  448822  447788  FFCCFFAA  ssuurr  116600  995588  009911  220044  FFCCFFAA  ddaannss  llaa  
ddéétteerrmmiinnaattiioonn  dduu  rrééssuullttaatt  dd’’eexxééccuuttiioonn  dduu  bbuuddggeett  22000099  ;;  
  

--  LLaa    DDiirreeccttiioonn  nnaattiioonnaallee  dduu  TTrrééssoorr  eett  ddee  llaa  CCoommppttaabbiilliittéé  PPuubblliiqquuee      nn’’aa  pprriiss  eenn  
ccoommppttee  qquu’’uunnee  ppaarrttiiee  ddeess  rreecceetttteess    ddaannss  llaa  ddéétteerrmmiinnaattiioonn  dduu  rrééssuullttaatt    ddoonncc,,    uunn  
mmoonnttaanntt    ddee  6688  227722  660088  772255    nn’’aa  ppaass  ééttéé  aaffffeeccttéé..  
  

55..77  DDee  ll’’ééccaarrtt  aauu  nniivveeaauu  ddeess  ddééppeennsseess  PPPPTTEE..  
  
LLeess  ddooccuummeennttss  ddee  llaa  llooii  rreeccttiiffiiccaattiivvee  22000099,,  rreeççuuss    àà  llaa  SSeeccttiioonn  ddeess  CCoommpptteess,,  nn’’oonntt  
ppaass  ccoonncceerrnnéé  llee  bbuuddggeett  ddeess  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  DDééccoonncceennttrrééeess  ddeess  RRééggiioonnss  ccoommmmee  
ll’’aatttteessttee  llee  ttaabblleeaauu  ddee  rrééppaarrttiittiioonn    ddeess  pprréévviissiioonnss  jjooiinntt..      
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I- Les recettes.  
1-1 les prévisions 

 
1-1-2 Evolution des prévisions des recettes fiscales par nature de 2004 à 2009 
 

Nature des recettes 2004 2005 2006 2007 2008 2009 %/LF 

              2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Total des  recettes fiscales  408 887 600 436 992 454 487 523 000 534 498 150 547 504 540 610 962 200    100,00      100,00      100,00      100,00      100,00      100,00   
 Impôts sur les revenus 

68 312 500 75 093 800 78 600 000 56 011 000 110 805 500 124 756 000     16,71       17,18       16,12       10,48       20,24       20,42   
      Impôts sur les salaires versés et autres 
rémunérations 8 833 000 10 103 000 9 974 000 41 705 000 34 273 000 37 924 000       2,16         2,31         2,05         7,80         6,26         6,21   
       Impôts et taxes intérieurs sur biens et 
services 230 900 000 248 812 953 285 244 000 321 310 000 299 350 000 336 230 000     56,47       56,94       58,51       60,11       54,68       55,03   
      Droits de timbre et d’enregistrement  

19 807 000 19 639 000 21 471 000 19 208 000 19 849 000 21 284 000       4,84         4,49         4,40         3,59         3,63         3,48   
     Droits et taxes à l’importation  

63 620 000 70 639 000 84 377 000 87 283 000 78 435 000 85 387 000     15,56       16,16       17,31       16,33       14,33       13,98   
     Autres recettes fiscales 

17 415 100 12 679 000 7 857 000 8 981 150 4 792 040 5 381 200       4,26         2,90         1,61         1,68         0,88         0,88   

 
Le montant des prévisions de recettes fiscales est passé de 408,89 milliards de FCFA en 2004 à 610,96 milliards de 
FCFA en 2009, soit une augmentation de 202, 07milliards de FCFA ou 49,42% 
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1-2 Emissions : 
 

1-2-2 Evolution des émissions des recettes fiscales par nature de 2004 à 2009 
 

Nature des recettes 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Part/LF 

              2004 2005 2006 2007 2008 2009 
Total des  recettes 
fiscales  420 789 000 452 355 393 489 937 367 514 198 687 552 929 568 634 059 207 

          
100,00   

            
100,00   

        
100,00   

           
100,00   

         
100,00   

           
100,00   

 Impôts sur les revenus 84 604 000 87 432 600 89 441 443 105 985 470 138 844 190 126 797 940 20,11   19,33   18,26   20,61   25,11   20,00   
      Impôts sur les salaires 
versés et autres 
rémunérations 7 918 000 8 453 063 9 873 367 37 161 200 38 573 531 41 034 361 

             
1,88   

               
1,87   

           
2,02   

               
7,23   6,98   6,47   

       Impôts et taxes 
intérieurs sur biens et 
services 242 863 000 258 483 586 277 221 327 280 129 210 284 651 969 346 029 668 57,72   57,14   56,58   54,48   51,48   54,57   
      Droits de timbre et 
d’enregistrement  13 703 000 15 674 520 22 550 936 20 386 941 18 694 349 22 804 570 3,26   3,47   4,60   3,96   3,38   3,60   
     Droits et taxes à 
l’importation  62 896 000 73 195 278 72 138 044 64 621 284 66 348 807 92 065 094 14,95   16,18   

          
14,72   

             
12,57   

          
12,00   

             
14,52   

     Autres recettes fiscales 
8 805 000 9 116 346 18 712 250 5 914 582 5 816 722 5 327 574 

             
2,09   

               
2,02   

           
3,82   

               
1,15   

            
1,05   

               
0,84   

 
Le montant des émissions de recettes fiscales est passé de 420,789 milliards de FCFA 
en 2004 à 634,06 milliards de FCFA en 2009, soit une augmentation de 213,271milliards 
de FCFA ou 50,68% 
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1-3 Recouvrements : 
 
1-3-2 Evolution des recouvrements des recettes fiscales par nature de 2004 à 2009 
 

Nature des recettes 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Part/LF 

              2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Total des  recettes fiscales            402,36   
          

452,36   
         

480,61   
           

507,60   
          

528,88   
          

628,52   
          

100,00   
      

100,00   
     

100,00   
    

100,00   
     

100,00   
            

100,00   
 Impôts sur les revenus 

     68,91       87,43   
    

87,26   
   

103,03      119,41   
   

125,15   
            

17,13   
        

19,33   
      

18,16   
      

20,30   
      

22,58   
              

19,91   
      Impôts sur les salaires 
versés et autres rémunérations        7,82         8,45   

      
8,83   

     
37,06        38,57   

     
40,91   

              
1,94   

         
1,87   

        
1,84   

        
7,30   

        
7,29   

               
6,51   

       Impôts et taxes intérieurs 
sur biens et services    240,23     258,48   

  
273,26   

   
277,27      280,28   

   
345,15   

            
59,71   

        
57,14   

      
56,86   

      
54,62   

      
52,99   

              
54,91  

      Droits de timbre et 
d’enregistrement       13,70       15,67   

    
21,88   

     
20,24        18,69   

     
21,24   

              
3,41   

         
3,47   

        
4,55   

        
3,99   

        
3,53   

               
3,38   

     Droits et taxes à 
l’importation       62,89       73,20   

    
70,66   

     
64,08        66,11   

     
90,75   

            
15,63   

        
16,18   

      
14,70   

      
12,63   

      
12,50   

          
14,44   

     Autres recettes fiscales 
       8,81         9,12   

    
18,71   

       
5,91          5,82   

       
5,33   

              
2,19   

         
2,02   

        
3,89   

        
1,17   

        
1,10   

               
0,85   

 
 
 
Le montant des recouvrements de recettes fiscales est passé de 402,36 milliards de 
FCFA en 2004 à 628,52 milliards de FCFA en 2009, soit une augmentation de 
226,16milliards de FCFA ou 56,21% 
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1-4 Les restes à recouvrer 
1-4-1 Evolution des restes à recouvrer de 2004 à 2009 

 En milliers de FCFA 

Nature des recettes 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
   Recettes Fiscales  18 428 605 9 708 389 9 325 038 6 602 479 24 050 629 5 538 189 
Recettes non fiscales 0 0 14 963 0 0 0 
Total recettes ordinaires du Budget 
National  18 428 605 9 708 389 9 340 001 6 602 479 24 050 629 5 538 189 

Total Budget Général 18 428 605 9 708 389 9 340 001 6 602 479 24 050 629 5 538 189 
Budgets Annexes,  Comptes et Fonds 
Spéciaux  371 927 0 0 0 0 1 651 512 

TOTAL BUDGET D'ETAT 18 800 532 9 708 389 9 340 001 6 602 479 24 050 629 7 189 701 
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Le montant des restes à recouvrer passe de 18,800 milliards de FCFA en 2004 à 7,190 
milliards de FCFA en 2009, soit une diminution de 11,611 milliards de FCFA ou 
61,76%. 
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I- Dépenses  

2-1 les prévisions. 
2-1-1 Evolution des prévisions de dépenses par budget de 2004 à 2009 

Budgets Prévisions de dépenses %/prévisions dépenses 

  2004 2005 2006 2007 2008 2009 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
Pouvoirs Publics et Administrations 
Centrales 769,131   816,686   913,933   853,296   902,984   984,151   97,70    97,66    97,71    85,82    85,54    85,22    
 Administrations Déconcentrées des 
Régions 14,194   14,993   16,439   135,343   147,468   157,695   1,80    1,79    1,76    13,61    13,97    13,66    
Budgets Annexes, Comptes et Fonds 
Spéciaux. 3,874   4,552   4,992   5,672   5,228   12,968   0,49    0,54    0,53    0,57    0,50    1,12    

Total  787,199    836,231   935,365   994,311   
1 

055,680   
1 

154,814   100,00   100,00   100,00    100,00   100,00   100,00   

 

 
  Le graphique ci-dessus donne l’évolution des prévisions de dépenses des différents 
budgets et leurs parts proportionnelles dans le Budget d’Etat de 2004 à 2009. 
 
 
 
 
 
 
 
 
2-2  Les mandats admis. 
2-2-1 Evolution des mandats admis  par budget de 2004 à 2009 
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Budgets 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Part/LF 

              2004 2005 2006 2007 2008 2009 
Pouvoirs Publics et 
Administrations Centrales   641,715   

  
764,437   

  
833,611   

  
742,968   

     
734,629   

     
859,256   

      
97,48   

      
97,73   

      
97,78   

      
84,22          83,18    

      
84,14    

 Administrations Déconcentrées 
des Régions       13,650   

      
14,177   

      
15,318   

    
135,339   

        
144,120   

        
153,968   

         
2,07   

         
1,81   

         
1,80   

      
15,34          16,32    

      
15,08    

Budgets Annexes Comptes 
Fonds Spéciaux.       2,973   

      
3,583   

      
3,582   

      
3,839           4,438   

        
7,956   

         
0,45   

         
0,46   

         
0,42   

         
0,44             0,50    

         
0,78    

Total d’Etat   658,338   
  

782,197   
  

852,511   
  

882,146   
     

883,187   
1 

021,180   
    

100,00   
    

100,00   
    

100,00   
    
100,00        100,00    

    
100,00    

 
Sur ce tableau, on remarque que la part des Budgets Annexes, Comptes et Fonds 
Spéciaux  en 2009 n’est que de 0,78%  du Budget d’Etat. 
 

 
 
Le graphique ci-dessus  présente  l’évolution  des prévisions de dépenses des 
différents budgets dans le Budget d’Etat de 2004 à 2009  l’évolution.  
 
 
 
III-Evolution des déficits budgétaires de 2004 à 2009 
  2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Déficits prévisionnels          88,629        95,020        91,282      119,472      119,472      127,304   

Déficits réels        116,798      134,140      177,373      176,792      176,792      125,975   
Recettes 
extraordinaires+emprunts          88,069      149,210      118,247      106,685      106,685      146,320   

Excédents ou déficits -       28,729        15,070   -    59,126   -    70,107   -    70,107        20,345   
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